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INTRODUCAO

O Conselho Diretivo apresenta ao Congresso da Associacdo Nacional de Freguesias -
ANAFRE - o Relatério de Atividades intercalar, respeitante ao trabalho desenvolvido
nos anos de 2018/2019.

Nas préximas paginas, apresentamos o nosso Relatdrio de Atividades do ano de 2018,
por Pelouros e dreas de acao do Conselho Diretivo eleito no Congresso de Viseu em
janeiro desse ano: “Administracdo, Finangas, Patriménio e Pessoal”, “Coordenacdo
Juridica”, “Delegacgbes”, “Fungdes Sociais do Estado”, “Formac¢dao” e “Modernizacao
Administrativa e Protecdo Civil”; da responsabilidade de todo o Conselho Diretivo e
trabalhado em grupos, no ambito de cada Pelouro. A Comissdao Coordenadora do
Conselho Diretivo, é neste momento composta pelo Presidente, Vice-Presidentes e
Coordenadores dos varios Pelouros, a saber:

Presidente — Pedro Cegonho;

Vice-Presidente — Armando Vieira, Coordenador do Pelouro “Administragdo, Finangas,
Patrimdnio e Pessoal”;

Vice-Presidente — Jorge Amador, Coordenador do Pelouro “Delegacdes Sul e
Ilhas/Formacdo”;

Vice-Presidente — Jorge Veloso, Coordenador do Pelouro “Fungdes Sociais do Estado”;
Vice-Presidente — Jodo Prata, Coordenador do Pelouro “Delegacbes
Norte/Informag¢do/Comunicagdo”;

Vogal — Jorge Neves, Coordenador do Pelouro “Modernizacdo Administrativa e
Protecdo Civil” (até Novembro 2019).

De destacar a importancia da Formacdo no novo Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para a Administracdo Publica, que tive inicio no ultimo trimestre de 2018
e da formacdo interna em questdes juridicas de funcionamento, contratacdo publica e
contabilidade e recursos humanos, que a par dos actos eleitorais e Encontros
Distritais/Regionais das Delegacdes da Associacdo que sdo a base do funcionamento
descentralizado da ANAFRE.

Recordamos as orientacdes aprovadas por unanimidade nas linhas gerais de actuacao
do ultimo Congresso Nacional de Viseu, e que tém sido o nosso guia de accdo politica
em 2018 e 2019, ndo obstante muitas delas encontram-se em diferentes estadios de
desenvolvimento em fun¢ao do trabalho politico permanente e persistente dos érgaos
directivos da Associagao Nacional de Freguesias:
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1. AUTONOMIA DO PODER LOCAL

a) Assegurar a revisdo de um conjunto de instrumentos legislativos que condicionam a
autonomia do Poder Local, a saber:

e As regras relativas a gestGo de recursos humanos e dos Quadros de Pessoal
proprios das Freguesias;

e Os diplomas que condicionam a atividade das Juntas de Freguesia e a sua
autonomia financeira, como a LCPA - Lei dos Compromissos e dos Pagamentos
em Atraso;

e QOutras normas relativas a retengbes e consignagées de receitas proprias das
Freguesias, para além das previstas na LFL;

b) Garantir a estabilizagdo de instrumentos legislativos no dmbito do financiamento e
do regime juridico das Freguesias, por forma a garantir o cumprimento das suas
competéncias e atribuigdes;

c) Rejeitar qualquer interferéncia do Poder Central no Poder Local, que néo seja a de
mera tutela administrativa e inspetiva de verificacGo da legalidade, recusando
qualquer tutela de mérito sobre as Autarquias Locais.

2. REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

a) Devolver as Autarquias Locais e populagbes a decisdo quanto a reorganizagGo
administrativa do seu territdrio, permitindo a reposicto das Freguesias extintas contra
a sua vontade.

b) Impulsionar a criagdo de uma nova lei-quadro, de cria¢Go, modificacdo e extingdo de
Autarquias Locais em cumprimento do disposto no Art2 1649, alinea n) da Constitui¢Go
da Republica Portuguesa.

c¢) Corrigir situagées atuais, com critérios que tenham em vista otimizar a eficiéncia e a
gestdo de proximidade, reorganizando o territorio e descentralizando competéncias, a
luz das necessidades das suas populagoes.

d) Caminhar para um quadro juridico das Autarquias Locais que equipare o regime
juridico das competéncias legalmente delegadas por via de acordos de execugdo ao das
competéncias proprias, sem prejuizo do regime de delegacfio de competéncias dos
Municipios nas Freguesia, por via de contratos interadministrativos.

e) Defender uma reorganizagéo do territdrio e descentralizagéo administrativa, onde se
inclui o processo de regionalizagdo que, de forma clara, defina as competéncias e
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financiamento de cada subsetor e que seja propiciadora de uma igualdade de
oportunidades para todos os cidaddos.

f) Tudo fazer para que sejam eliminados os desequilibrios sociais que resultam das
injusticas na reparticdo de recursos, promovendo a satisfa¢do das necessidades das
populagdes e repondo ou segurando os servigos publicos de proximidade.

3. LEI DAS FINANCAS LOCAIS

a) Repor a capacidade financeira das Freguesias, garantindo uma justa reparticéo de
recursos publicos e o consequente aumento do FFF, com vista a execu¢Go das suas
atribuicbes e competéncias, através de uma nova Lei de Financiamento;

b) Realizar uma justa reparti¢éGo horizontal do FFF, através da atualizagdo dos critérios
de ponderac¢do, garantindo um montante minimo para o funcionamento das
Freguesias;

c) Exigir a redistribuigdo pelas Freguesias dos montantes remanescentes do FFF, com
critérios bem definidos e sem a aplicacdo das cldusulas travdo;

d) Possibilitar o acesso a regime de crédito de médio e longo-prazo, nomeadamente,
para equilibrio financeiro conjuntural ou estrutural;

e) Além da presenga assidua da ANAFRE nas comissées de avaliagdo dos programas
regionais e programas temdticos;

f) Exercer influéncia junto da Entidade Gestora, para que os futuros Avisos, antes de
serem aprovados e publicados, prevejam e possam incluir as Freguesias no elenco das
entidades a quem é permitida a apresentacéo de candidaturas, designadamente, em
dreas essenciais ao melhor exercicio das suas atribuicées e competéncias.

4. ESTATUTO DO ELEITO LOCAL

a) Para dar cumprimento ao principio da proximidade e execu¢do das competéncias
proprias e delegadas, a ANAFRE propbs ao Governo alteracbes ao Regime de fungdes
dos Eleitos que contemplassem o alargamento do regime de permanéncia e meio-
tempo. A pretensdo foi acolhida no OE/2016.

b) As Freguesias, em func¢do da sua dimensdo e or¢camento, consideram o objetivo
totalmente atingido?
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c) As regras de instalacdo dos Orgdos das Freguesias merecem debate profundo e
solugdes criativas e pacificas.

d) A ANAFRE, consciente de nGo depender da sua exclusiva vontade ou da ANMP — voz
dos Municipios - quer suscitar a concretizagdo, a curto-prazo, de um novo Estatuto do
Eleito Local que reuna, em diploma unico, todas as regras que lhe respeitem, evitando
a dispersdo de legislagdo que constrange a sua articulagbo, dificulta a sua
interpretagdo e aplicag¢do, acautelando a dignificacdo dos Autarcas e facilitando o seu
trabalho.

Reiterdmos o compromisso de reforcar o papel da ANAFRE enquanto parceiro social e
instituicdo de relevo junto dos drgdos de soberania — Presidente da Republica,
Assembleia da Republica, Partidos Politicos e Governo — nas matérias que dizem
respeito a arquitectura da Autonomia Local. Para além da regular participacdo
institucional nos diversos conselhos, comissdes e audicGes, nos termos da lei,
nomeadamente em sede de debate na especialidade do Orcamento de Estado.

Organizdmos a sessdao comemorativa do 302 aniversadrio da ANAFRE — Associacdo
Nacional de Freguesias, presidida pelo Senhor Presidente da Assembleia da Republica,
para a qual conviddmos todas as Freguesias Associadas e que decorreu em Lisboa no
Centro de Congressos a 11 de fevereiro, data correspondente a realizacdo da escritura
publica constitutiva da nossa Associacao

Por ultimo, é de salientar que neste Ultimo ano a Assembleia da Republica aprovou a
Lei 50/2018, Lei-Quadro da Descentralizagdo Administrativa, bem como a Lei 51/2018,
Lei que altera a Lei das Finangas Locais, instrumentos legislativos que marcardao os
préoximos anos da vida das Autarquias Locais, e que incorporam importantes
contributos da ANAFRE, que esperamos serem acompanhadas da aprovacdao de uma
Lei-Quadro de Criacdo e Modificacdo de Freguesia, resolvendo a omissdao
constitucional existente e permitindo uma salutar reorganizacdo do territério nas
balizas do principio da Autonomia Local, tdo caro a nossa Constituicdo da Republica
Portuguesa.

Pedro Cegonho
Presidente do Conselho Diretivo
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PELOURO
COORDENACAO JURIDICA

A acdo desenvolvida por este pelouro reflete um trabalho de continuidade, cujo
objetivo principal é prestar auxilio juridico as Freguesias associadas e responder as
solicitacdes institucionais.

Por entendermos ser oportuno, gostariamos de destrincar o trabalho, da ANAFRE, na
prestacdo de apoio e consultoria juridica, do denominado patrocinio juridico que ndo é
prestado pela ANAFRE.

Verificamos que muitas Freguesias recorrem aos nossos servigos no pressuposto de
nos substituirmos a eventuais advogados, por razdes dbvias, esta ndo é uma funcdo da
ANAFRE.

O Pelouro da Coordenacdo Juridica da ANAFRE tem como objetivo principal chegar as
Freguesias associadas, disponibilizando para o efeito uma comunicagao privilegiada em
que se visa:
— Dar a conhecer a legislacao publicada;
— Ajudar na interpretacao da legislacdo e suas normas, através da elaboracao
documentos interpretativos;
— Prestar informacdes Uteis;
— Disponibilizar, sempre que possivel, minutas sobre diversas matérias;
— Emitir alertas sobre matérias de maior complexidade;
— Elaborar guias praticos e emitir notas informativas com o intuito de clarificar e
simplificar as alteragdes legislativas,
— Ter disponiveis as respostas as perguntas mais frequentes no site da ANAFRE.

Verificou a Coordenacdo do Pelouro Juridico que muitas vezes a ANAFRE é chamada a
responder a questdes especificas e concretas de determinadas situacdes que apenas
um advogado pode acompanhar, ndo sendo possivel aos Juristas da ANAFRE
responderem, cabalmente, as questdes levantadas e para as quais se pretende
resposta. Nestas situacdes, informamos qual a legislacdo aplicavel ao caso concreto,
aconselhando o recurso ao patrocinio judicidrio por advogado.

N3do obstante o que acabamos de referir, sabemos que os Juristas, muitas vezes, vao
muito mais além do que seria suposto, demonstrando a sua preocupacdo e empenho
em ndo deixar nenhuma Freguesia sem uma resposta. Temos consciéncia das iniUmeras
dificuldades que tém os autarcas de Freguesia, motivo pelo qual, por vezes,
ultrapassamos o que entendemos ser apoio e consultoria juridica.
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Cumprindo o objetivo de proximidade e disponibilidade, para prestar auxilio as
solicitacdes das Freguesias associadas, continuamos a fazer atendimento telefdnico,
duas tardes por semana e a responder aos pedidos de pareceres.

De acordo com as estatisticas fornecidas pelo site da ANAFRE concluimos que, durante
os anos de 2018 e 2019, foram emitidos mais de 2000 pareceres escritos, com o prazo
médio de resposta de cerca de 1 semana.

Atendendo a que, durante este periodo, o Pelouro Juridico funcionou com apenas dois
Juristas, verificdmos que foi feito um esforco enorme no sentido de responder
prontamente a todos os pedidos.

Os pareceres solicitados através do site da ANAFRE versaram essencialmente sobre 3
matérias:

— Competéncias dos Orgdos de Freguesia;

— Recursos Humanos, devendo-se o numero tdo elevado de solicitacbes ao
PREVPAP - Programa de Regularizagao Extraordindria dos Vinculos Precarios na
Administracao Publica;

— Eleitos Locais.

Através dos pareceres escritos emitidos, verificdmos que existem Freguesias que
recorrem, frequentemente, aos servicos juridicos da ANAFRE, uma vez que se é
verdade que existe uma maioria de Freguesias que apenas solicita um ou dois
pareceres por ano, também é verdade que temos a outras que solicitam mais de 5
pareceres em apenas um ano, podendo atingir o nimero de 12 pareceres por ano.
Estes nimeros refletem, de facto, a importancia da ANAFRE no dia-a-dia dos autarcas
e sdo um estimulo para continuarmos disponiveis para ajudar os que, diariamente, se
dedicam a trabalhar a favor da sua comunidade.

No que respeita ao atendimento telefdnico, realizado nas tardes de segunda e quinta-
feira, os dois Juristas da ANAFRE responderam a cerca de 1800 chamadas.

As matérias sobre que recaem a maior parte das solicitacdes, nesta forma de
atendimento, nao diferem, como seria de esperar, do anterior. Assim, podemos
informar:

— Competéncias dos Orgdos de Freguesia e;

— Recursos Humanos.

Muitas vezes o atendimento telefénico implica o posterior envio, para as Freguesias,
de vdrias informacbes escritas que ndo estdo contabilizadas como respostas as
associadas.
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No decurso do XVI Congresso da ANAFRE, realizado nos dias 26, 27 e 28 de janeiro, em
Viseu, os Juristas da ANAFRE estiveram presentes para dar resposta a eventuais
questdes levantadas pelos Delegados. Neste ambito foram realizados 25 atendimentos
presenciais que, posteriormente, originaram a elaboragdao de documentos escritos
sobre as matérias abordadas.

Do trabalho produzido, diretamente, para as Freguesias associadas constam, ainda, as
acOes de formacado realizadas nos diversos Distritos.

A atividade do Pelouro da Coordenacdo Juridica ndo termina com o atendimento
realizado na sequéncia das solicitacdes das Freguesias associadas. Os Juristas da
ANAFRE estdo disponiveis para responder, prontamente, as solicitacdes quer dos
Orgdos Sociais da ANAFRE, quer das Delegacdes Distritais e Regionais, emitindo
informacgdes escritas a pedido dos Coordenadores das Delegacdes e Orgdos Sociais.

Curiosamente, temos verificado que, cada vez mais, os Municipios e os advogados, de
forma geral, entram em contato com o Departamento Juridico da ANAFRE, no sentido
de obter informacGes e tirar duvidas. Este facto ndo sé dignifica a credibilidade do
pessoal que trabalha no Gabinete Juridico como ainda dignifica e reconhece a
competéncia dos servicos prestados pela ANAFRE.

O trabalho dos Juristas da ANAFRE ndo termina por aqui! Desde logo, é fundamental
estar em constante atualizacdo sobre as diferentes matérias respeitantes as
Freguesias, o que implica dispensar algum tempo a estudar, aperfeicoar e consolidar
conhecimentos, além de ser importante a frequéncia em ag¢des de formacgao. Durante
os anos de 2018 e 2019 os Juristas da ANAFRE receberam formacao sobre:

— RGPD - "O Regulamento Geral de Protecdo de Dados";

— RGPD - "Projeto de implementacdao do RGPD";

— CCP - "O Gestor do Contrato" - Andlise do Regime Geral Legal do novo Cddigo

dos Contratos Publicos e Introdugdo da Figura na Pratica Contratual;
— Alteracdes ao Regime do Alojamento Local.

No seguimento destas formacGes e do estudo constante de toda a legislacdo
publicada, com relevancia para as Freguesias foi, ainda produzido o seguinte trabalho
juridico:
» Lein?112/2017, de 29 Dezembro - Programa de Regularizacdo Extraordinaria dos
vinculos precdrios na Administracdo Publica:
e Analise e estudo da legislacao;

e Elaboracdo de perguntas de preparacao para a reunidao com a DGAL;

8
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e Participacdo na Reunido destinada a obter Esclarecimento sobre o regime
juridico de regularizacdo extraordindria dos vinculos precarios, realizada na
DGAL,;

e Anadlise e Comentario ao Guido da DGAL sobre o Programa de Regularizacdo
Extraordinaria dos Vinculos Precarios;

e Elaboracdo de perguntas frequentes;
e Elaboragao de Parecer tipo e anexo;

» Andlise a Proposta de Decreto-Lei n? 519/2017 - Clarifica os critérios aplicaveis a
gestdo de combustivel nas faixas secundarias de gestdao de combustivel no ambito
do Sistema Nacional de Defesa da Floresta contra Incéndios, procedendo a quinta
alteracdo ao Decreto-Lei n? 124/2006, de 28 Junho;

» Andlise a Proposta de Decreto-Lei n2. DL 3/2018, que cria a Agéncia para a Gestdo
Integrada de Fogos Rurais, I.P.;

» Andlise a Lei de Orcamento de Estado — Lei 114/2017, de 29 de Dezembro;

» Andlise a proposta de Protocolo ANAFRE/ANMP/ANPC, “Aldeia Segura”, ambito da
prevencao e combate aos incéndios florestais;

» Andlise a legislacdo sobre corte de arvores;

» Analise da CIADC - Contrato Interadministrativo de Delegacdo de competéncias -
Aguas e residuos;

» Andlise Projeto de Decreto-lei n.2 11/2008 — que aprova o regulamento de
incentivos a prestagao do Servigco Militar nos diferentes regimes de contrato e no
regime de voluntariado;

» Protocolo CTT — ANAFRE - Andlise da contratacgdo de servigcos de postos de correio
entre os CTT e as Freguesias;

» Analise do Regulamento das Delegacdes e Estatutos da ANAFRE;
» Andlise a P-Ex.2018 do Decreto-lei de Execugdo Orcamental para 2018;

» Analise e Comentario Escrito obre Proposta de Lei do Orcamento do Estado para
2019;

» Andlise a obrigatoriedade de sujeicdo do Contratos interdaministrativos a
fiscalizacdo prévia do TC;

» RGPD - Estudo e elaboracdo de informacdo e de minutas referentes a sua
aplicacdo para divulgacdo no Portal da ANAFRE;

> Andlise a Portaria n2 19/2017, de 11 de Janeiro - referente aos Valores a cobrar
pelos servicos prestados pela Guarda Nacional Republicana;

» Respostas a quest&es colocadas pela Direcdo de Servigos de Emprego e Formacao
Profissional sobre atestados;

» Respostas a questdes colocadas pela Consultora ADBD sobre taxas em cemitérios;

9
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» Lei 50/2018, de 16 de Agosto - Lei-Quadro da Transferéncia de Competéncias para
as Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais;

e Andlise e estudo da legislagao;

e Elaboragcdo de um conjunto de perguntas dirigidas a DGAL no sentido de
esclarecer questdes sobre as comunicacdes a realizar pelas Freguesias no
ambito do artigo 42 da Lei em questao.

» Lei 51/2018, de 16 de Agosto - que altera a Lei das Finangas Locais;
e Andlise e estudo da legislagao;

e Preparacgdo e elaboracdo de informacdo escrita dirigida as freguesias com o
intuito de informar e clarificar as alteracdes que entraram em vigor em 2019;

» Andlise ao Projeto de Decreto-Lei n2 355/2018 - Diploma do governo setorial de
descentralizacdo de competéncias para as freguesias.

Falta ainda referir todo o trabalho realizado pelo Pelouro sobre o estudo, preparacdo e
emissdo de pareceres juridicos institucionais, sendo certo que, o ano de 2018, foi
muito produtivo nesta matéria, se ndo vejamos, foram emitidos os seguintes pareceres
institucionais:

>

>

>

>

Anteprojeto de Proposta de Lei - Estabelece o regime financeiro das autarquias
locais e das entidades intermunicipais;

Proposta de Decreto-Lei n? 3/2018 — Projeto de Resolugdo do Conselho de
Ministros que Cria a Agéncia para a Gestao Integrada de Fogos Rurais, |.P.;

Projeto de Decreto-Lei que estabelece as normas de execucdo do Orcamento do
Estado para 2018;

Posicionamento relativamente a necessidade de sujeicdo dos contratos
interdaministrativos de delegacdo de competéncias a fiscalizacao prévia do Tribunal
de Contas;
Proposta de Lei n.2 117/XI1I/3.2 (GOV) — Altera a lei da paridade nos érgdos do
poder politico;
Proposta de Lei n.2 131/XIll (GOV) — Estabelece o novo regime financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, alterando a Lei n? 73/2013, de 3
de setembro;
Disponibilizacdo dos Orgcamentos das Freguesias aos associados da APB -
Associacdo Portuguesa de Bancos;
Proposta de Lei n.2 131/XlIll (GOV) — Estabelece o novo regime financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, alterando a Lei n? 73/2013, de 3
de setembro;
Proposta de Decreto-Lei n? 519/2017 - Clarifica os critérios aplicaveis a gestdo de
combustivel nas faixas secundarias de gestao de combustivel_SNDFI;

10
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» Projeto de Decreto-Lei que aprova o regime juridico da classificacdo e avaliagdo da
informacao arquivistica publica;

» Projeto de Diploma no ambito da Descentralizagdo na Protecdo Civil, segunda
alteracdo a Lei n.2 65/2007;

» Projeto de Decreto-Lei de alteracdo da legislacdo de marcacdo e identificagdo dos
animais de companhia;

» Proposta de autorizacdo legislativa e projeto de decreto-Lei autorizado que
estabelece as normas a que deve obedecer a realizacdo do XVI Recenseamento
Geral da Populacdo e do VI Recenseamento Geral da Habitacao;

» Projetos de Decreto-Lei que preveem a transferéncia das novas competéncias para
as Freguesias;

» Lei-Quadro da Descentralizagdo — Projeto de Decreto-Lei Setorial — Estruturas de
Atendimento ao Cidadao;

» Projeto de Lei n? 958/XI1l/32 (PEV) - Visa o reforco da resisténcia sismica nos
edificios;

» Proposta de Lei n.2 152/XIl1/4.2 (GOV) - Autoriza o Governo a estabelecer as normas
a que devem obedecer o XVI Recenseamento Geral da Populagdo e o VI
Recenseamento Geral da Habitacdo (Censos 2021);

» Proposta de Lei n.2 156/XIll/4.2 (GOV) — Aprova o Orcamento do Estado para
2019;

» Proposta de Revogacdo do Decreto-Lei n.2 162/79, de 30 de maio- Estabelece
normas relativas as atribui¢cdes de verbas as autarquias locais para realizacao das
operagdes de atualizacdo do recenseamento eleitoral.

Para terminar, informamos que dado o grande volume de trabalho deste Pelouro,
sempre que se mostrou necessario, recorremos ao servico de Juristas externos a
ANAFRE, de forma a dar resposta célere, oportuna e tempestiva as Freguesias
associadas e outras entidades mas também as solicita¢des institucionais.

Durante os anos de 2018 e 2019, o grupo de intervencdo relacionado as questdes
juridicas das Freguesias, reuniu com os Juristas da ANAFRE, uma vez por més,
acompanhando o trabalho didrio quer da Dra. Leonor Amaral, quer do Dr. Daniel
Marques.

O grupo de intervencdo relacionado com as questdes juridicas institucionais ou outras,
reuniu, sempre que se mostrou necessario.

11
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O Pelouro Juridico reuniu, ainda, varias vezes, para trabalhar sobre matérias concretas
de extrema importancia para as Freguesias, que mereceram um acompanhamento
mais pormenorizado, especifico e atento, das quais destacamos:

— Aaplicagdao do RGPD;
— A Lei 50/2018, 16 de Agosto, sobre a Descentralizagdo;
— ALei51/2018, de 16 de Agosto, sobre a alteracdo a Lei das Financas Locais;

— Projeto de Decreto-Lei n? 355/2018 - Diploma setorial do governo de
descentralizagcdo de competéncias para as freguesias.

Constituicdo do Pelouro:
- Pedro Cegonho

- Olga Freire

- Antdénio Danado

- Martina de Jesus

- Luis Newton

12
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PELOURO
ADMINISTRACAO, FINANCAS, PATRIMONIO E PESSOAL

No ano de 2018, em que realizamos o nosso XVI Congresso, reunidao magna das
freguesias em Portugal, na cidade de Viseu, com elevada participacdo dos eleitos nos
orgdo das freguesias associadas - Presidentes de Junta e de Assembleia de freguesia ou
de seus representantes, onde foram eleitos os membros dos drgdos representativos
desta sua Associacdo; Conselho Geral, Mesa do Conselho Geral, Conselho Diretivo e
Conselho Fiscal, em listas de consenso, integrando representantes das diversas forcas
politicas e ou movimentos de independentes, com representatividade neste nivel do
poder local.

Foi um congresso que confirmou a importancia e dinamismo desta instituicdo
representativa dos o6rgdos de proximidade da administracdo territorial auténoma
corporizada pelo poder local assente nas freguesias, constitucionalmente consagrado.
Neste congresso e uma vez mais, 0 que ja vai sendo pratica de ha 16 anos a esta parte,
a eleicdo foi realizada por voto eletrénico, com enorme éxito, rapidez e fluidez de
resultados com que todos nos orgulhamos, pelo exemplo que recorrentemente damos
ao Pais.

Nesta reunido de grande amplitude, foram exigidos aos nossos servicos, elevado
sentido de responsabilidade, organiza¢do, responsabilidade pessoal e de grupo e
dedicacdo, que cabe aqui sublinhar e valorizar num trabalho de equipa dos
trabalhadores da ANAFRE, superiormente dirigidos pela secretdria da Associac¢o, Elia
Batista, que, uma vez mais, prestou um precioso servico a Associacao e as freguesias
que esta representa.

Também, como nado podia deixar de ser, o pelouro prestou o seu apoio ativo a
realizacdo do evento e disponibilizou, como era sua obrigacdo, os meios humanos e
financeiros a sua concretizacdo com éxito, reconhecido pelos eleitos que nele
participaram e pelos convidados das mais altas instancias e organizacdes politico-
administrativas do Estado Portugués, dos quais destacamos a presenca dos Senhores
Presidente da Republica e Ministro da Administracdo Interna.

De relevar também o trabalho da COC (Comissdo Organizadora do Congresso)
integrando membros das diferentes forcas politicas representadas na ANAFRE,
inexcediveis na colaboracdo prestada a todas as solicitagGes que um evento desta
envergadura imp0de.
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Campanha de adesao de novas associadas

Desde logo, langdmos uma intensa campanha para ades3ao de novas associadas, quer
por contacto pessoal no territdrio, quer por escrito ou por telefone e ainda através de
reunides promovidas pelas delegacdes Distritais e regionais da Anafre, com resultados
diversos e quase sempre inversamente proporcionais ao esforco despendido. No ano
atingimos a taxa de 59,50% de associadas, longe do objetivo que entendemos ser
possivel. Contudo, como o caminho se faz caminhando, persistiremos com
determinacdo reforgada, apoiados pelas equipas das delegacdes e promovendo
continuamente agdes de sensibilizagao.

Formagao

No mesmo periodo, foi lancado pelo pelouro de formagdo e das delega¢des com a
nossa colaboracdo, um intenso programa de formacdo, com a participacdo financeira
da SEAL e de recursos proprios, na area do SNC-AP, com objetivo de preparar os eleitos
das freguesias e ou os seus trabalhadores administrativos, para a implementacdo deste
novo sistema de contabilidade, que serd aplicado as freguesias em geral em 2020, que
tem tido forte e interessada participacdo, que confirma o acerto da decisdo, na sua
implementacdo. Estdo de parabéns os pelouros da formacdo e das delegacdes, pelo
trabalho ja realizado, so por si potenciador da adesdo de novas associadas.

Por outro lado, também em articulacdo com os pelouros das delegacdes e potenciando
as acoes de formacao realizadas em todo o Pais, desenvolvemos em paralelo, acées de
esclarecimento e de sensibilizacdo para a adesdo das freguesias ndo associadas.

Mantivemos um intenso plano de contactos com as freguesias devedoras de quotas
em atraso, conseguindo neste particular um excelente resultado, sem, contudo,
termos atingido o pleno da recuperacao, trabalho que terd de ser continuado em
2019.

Recursos humanos

No plano dos servigos internos e no que respeita aos recursos humanos, fomos
adequando a contratacdo 3as exigéncias sectoriais de cada momento, contratando
servicos externos especializados, em funcdo das necessidades, numa perspetiva
racionalizadora da despesa e de satisfagao ao mais alto nivel qualitativo das exigéncias
que se nos colocaram. A cuidada exigéncia técnica/beneficio, fica demonstrada pelos
resultados operacionais do exigentissimo exercicio nos planos da despesa corrente e
de investimento, fazendo face ao dinamismo implementado pela Associacdo, nas
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diferentes areas de intervengao do Estado, onde institucionalmente participa de forma
pro-ativa.

Também no plano da formagao dos quadros ao servico da Anafre, foram satisfeitas as
necessidades de formacdo detetadas internamente e ou sugeridas por consultores
externos especializados.

Contacto com as Associadas

Por ultimo, que ndo em ultimo, referiremos o permanente contacto com as freguesias
qguer presencialmente nas diversas acdes descentralizadas implementadas, quer por
escrito nomeadamente com aquelas que tem duvidas em integrar ou permanecer no
seio desta grande familia com resultados positivos, quer pela forma ser e de estar dos
eleitos da Anafre, fazendo pedagogia esclarecedora, com as garantias contra o erro ou
omissdo que o conselho da Anafre aporta a funcdo de eleito de freguesia.

Relacionamento com os diferentes Orgios da ANAFRE

Estivemos atentos as decisbes e recomendacdes do Congresso e dos 6rgdos,
nomeadamente nos planos financeiros e dos recursos humanos, ouvindo regularmente
a opinido do conselho fiscal, valorizando exponencialmente o parecer deste érgao.

Agradecimentos

Uma palavra de justo reconhecimento para a exceléncia dos servicos prestados pelos
colaboradores, pela forma atenta e atempada como respondem as solicitagcdes do
pelouro e ou das associadas. Os resultados operacionais do exercicio, sdo também
mérito seu e que merece ser aqui relevado.

Uma palavra de agradecimento aos colegas do pelouro pela sua participacdo atenta no
processo de decisdo, cuja opinido foi preciosa para a gestdo corrente do pelouro,
contribuindo com o seu reparo e conselho, para o resultado final que reputamos de
dever cumprido.

Constituicdo do Pelouro:
- Armando vieira

- Francisco Rocha

- Jorge Amador

- Jodo Pires

- Jorge Veloso
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PELOURO
DELEGACOES SUL E ILHAS/FORMACAO

No decurso dos anos de 2018 e 2019 executou-se um Plano de Formagdao em duas
vertentes:

- Formacdo conjunta de matéria juridica e contabilistica;

- Formacdao em SNC-AP.

1. Formagao conjunta de matéria juridica e contabilistica

Foram executadas as ac¢des possiveis por motivos de disponibilidade dos técnicos
internos da ANAFRE que asseguram estas acc¢des: Os juristas internos da ANAFRE
asseguram um grande volume de pareceres escritos e a contabilista certificada, que
garante a contabilidade da ANAFRE, coordenou e foi formadora no projeto de
Formagao em SNC-AP.

2. Formagao em SNC-AP

A ANAFRE apresentou candidatura junto da DGAL para desenvolver um projeto de
formacao em SNC-AP. Este projeto enquadra-se numa estratégia de formacao para a
Administracao Publica no contexto da Reforma Financeira do Estado. As freguesias,
embora, de dimensdao reduzida em termos orcamentais, relevam pelo numero de
entidades, e inquietam pela falta de recursos e competéncias técnicas.

As acOes de formacdao a ministrar tém como objetivo o desenvolvimento de
competéncias profissionais dos funcionarios e eleitos das Freguesias, no dominio
estratégico da implementacdo do novo sistema contabilistico para as administra¢des
publicas, o SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Foram realizadas 70 ac¢des de formacdo, nos diversos distritos, com mais de 5000
participantes na totalidade.

Para finalizar, um reconhecimento da disponibilidade dos Coordenadores das
Delegacbes da ANAFRE, contribuindo para uma boa articulacdo na organizacdo das
acdes, e permitindo a inexisténcia de encargos com o aluguer de salas para estas
acoes, por as mesmas terem sido cedidas gratuitamente.

3. Relacionamento com as Delegacgoes

A proximidade a todas as delegacGes distritais e regionais foi um objetivo amplamente
implementado e conseguido.
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O Conselho Diretivo-CD da ANAFRE participou em diversas reunides dos Conselhos
Distritais e Regionais da Associa¢cdo, em Encontros e iniciativas temdaticas promovidas
pelas delegagbes com expressao na vida interna e junto da comunicagao social.

Trabalhamos em conjunto para o alargamento das fileiras da ANAFRE, com resultados
mais significativos a partir de outubro de 2018, apds o inicio das dezenas de a¢des de
formacao no ambito do SNC-AP.

Foi possivel realizar vdrias reunides com o envolvimento de todos os Coordenadores
Distritais e Regionais da ANA-FRE.

Preparar os autarcas e funciondrios para os novos desafios e responsabilidades
resultantes do novo Sistema de Contabilidade designado por SNC-AP. Tal exigéncia
implica também a importancia da ANAFRE continuar a lutar junto do poder central
mais meios e competéncias para as freguesias portuguesas.

Constituicdo do Pelouro:
- Jorge Amador

- Antdnio Alves

- Rui Santos

- José Graca

- Steven Piedade
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PELOURO
DELEGACOES NORTE/INFORMACAO E COMUNICACAO

O Pelouro da Informagdo/Comunicacdo bem como das Delega¢des Distritais —
Norte/Centro compreendeu uma ac¢do direcionada essencialmente para o apoio e
presenca nos processos eleitorais distritais correspondentes aos distritos de Viana do
Castelo, Braga, Braganca, Vila Real, Porto, Aveiro, Coimbra, Guarda, Viseu e Castelo
Branco.

O processo de eleicdo das Delegacdes Distritais prolongou-se no primeiro semestre de
2018 e depois foi possivel realizar um conjunto de reunides em alguns daqueles
Distritos que manifestaram esse mesmo interesse.

Também correspondemos ao pedido de colaboracdo nas iniciativas organizadas por
algumas das Delegacdes Distritais. A nossa colaboracdo traduziu-se no apoio a
organizagdo, na presenga e intervengao nas sessdes de Encontros Distritais de
Freguesias.

Na drea da informagdo/comunicacdo ndo houve desenvolvimentos concretizados pelo
Pelouro mas registou-se por via dos préprios servicos da ANAFRE, uma atualizacdo do
site, a divulgacdo atempada dos normativos legais e a comunicacdo da abertura de
candidaturas a programas governamentais e comunitarios.

Registou-se igualmente uma maior cooperacao com o Pelouro da Formacgao
acompanhando o circuito de a¢des de formagao que tem vindo a ser materializado em
todos os Distritos, no ambito do SNC-AP e também na organizacao e funcionamento
dos 6rgaos da Freguesia.

A presenca nestas sessdes tem permitido a sensibilizacdo junto dos participantes —
eleitos e funcionarios — para a importancia da adesdo a ANAFRE, a difusdo das
principais linhas de intervencao resultantes do XV Congresso em janeiro de 2018 na
cidade de Viseu e saliente-se também o esclarecimento de algumas imprecisdes sobre
a ANAFRE que pairam ainda nos eleitos de Freguesia.

Estamos em crer que esta acdo a par de uma mais afinada estratégia de comunicacao,
trardo para a ANAFRE novas Freguesias associadas.

Registamos também que no quadro dos Coordenadores Distritais apenas dois repetem
o mandato, Viana do Castelo e Viseu. Por este facto foi necessario um desempenho
colaborativo no que concerne a organizagdao e funcionamento das Delegacses
Distritais, organizacdo de cariz financeiro, organizacdo administrativa, etc.

18
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Por ultimo, e em articulagdo com os outros Pelouros, registou-se uma mobilizagao de
todos os membros do Pelouro para que as a¢des alusivas a comemoragao do trigésimo
aniversario tivessem uma boa organizagdao e uma melhor adesdo dos eleitos e
funcionarios das Freguesias, nomeadamente a sessdo comemorativa do 309
aniversario que decorreu em Lisboa na data — 11 de fevereiro — correspondente 4 data
em que foi realizada a escritura publica constitutiva da nossa Associagao.

Decerto que continuard o programa comemorativo do 302 aniversdrio prestando o
nosso contributo bem como a outras iniciativas previstas no Plano de Atividades com
especial enfoque na proposta efetiva de comunicacdo e informacdo as Freguesias
Portuguesas.

Referir por ultimo o conjunto de membros do Conselho Diretivo que integram o
Pelouro:

- Jodo Prata (Coordenador)

- Carlos Oliveira

- Nuno Costa

- Olga Freire

- Dario Silva

19
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PELOURO
FUNCOES SOCIAIS DO ESTADO

Durante os anos de 2018 e 2019 varias foram as a¢0es onde foi evidente a participagao
efetiva da ANAFRE.

Cumprindo com a missdo adstrita a este Pelouro, pautamo-nos pela participacdo ativa
nas varias Comissoes Nacionais e Féruns, dando desse modo o nosso contributo,
visando o apoio as pessoas com deficiéncia, minorias étnicas, intervencao comunitdria,
desenvolvimento e exclusdo social, cuidados primdrios de salde, combate a droga e
toxicodependéncia, combate ao uso nocivo do dlcool, Integracdo dos Sem Abrigo,
combate ao desperdicio alimentar, promoc¢do dos direitos das criancas e jovens,
mercado social do emprego, juventude e outras areas sociais, Plano Nacional da Saude
para as Deméncias onde tivemos uma participacdao o mais efetiva possivel, de forma a
gue o envolvimento das Freguesias, leve ao seu reconhecimento como parceiros
indispensaveis e importantes, no enquadramento da politica de proximidade com as
populagdes.

Tivemos uma acdo cada vez mais forte e importante no que se refere as iniciativas e
programas que visam a prote¢do das criangas e jovens em risco e o combate ao
trabalho infantil, continuando a nossa ativa participacdao na Comissdao Nacional de
Promocgao dos Direitos das Criangas e Jovens.

O grupo de trabalho interministerial, com a finalidade de apresentar uma proposta de
Estratégia Nacional para o Envelhecimento Ativo e Saudavel, com o qual nos
congratulamos, apresentou o relatério com a atividade desenvolvida, onde foi
evidenciado o contributo das autarquias locais, englobando as Freguesias, na
expectativa da melhoria do bem-estar e qualidade de vida dos nossos idosos.

Apresentamos ainda em 2018, no ambito do Férum Nacional Alcool e Saude, o
relatério referente ao “Compromisso”, sobre a problematica do uso do alcool, com
base nos contributos enviados pelas Freguesias.

Apresentaremos novo compromisso no préximo Férum Nacional Alcool e Saude.

Contribuimos para colocar a Economia Social na agenda politica nacional, promovendo
o seu reconhecimento legal e institucional, reforcando a sua alianga com o Estado.

Dignificdmos o voluntariado ampliando a sua divulgacdo através de uma plataforma
digital. Fomentamos o empreendedorismo, gerador de solidariedade, emprego e
coesdo social.
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Mantendo aquela que tem sido a nossa postura, a ANAFRE, continuou a prossecugao
da sua politica de a¢do, positiva, sempre com uma orientagdo recetiva na realizagao de
acdes conjuntas com outros Pelouros, no sentido do desenvolvimento sustentado,
tendo como eixo prioritario a qualidade de vida e cidadania plena.

Esperamos também que num futuro préximo, dada a procura constante e crescente de
respostas, informagdes, encaminhamento e apoio, por parte da populagdo junto da
entidade mais proxima, a Freguesia, possamos ter competéncias proprias que nos
permitam agilizar os mais variados processos, fazendo sobressair ainda mais, a nossa
politica de proximidade.

As Freguesias assumem o papel de parceiros efetivos nas respostas de proximidade,
sendo fundamental a continuacdo de criacdo de Comissdes Sociais de Freguesia, de
forma a atuar em estreita ligacdo com todos os parceiros e em articulacdo com o CLAS,
representando os interesses das varias faixas etdrias da populacdo, podendo, em
articulacdo direta com a administracdo central, gerir e responder diretamente as suas
necessidades.

Para conhecimento de todas as Associadas informamos da constituicdo do Pelouro:
Fungodes Sociais do Estado e das representacdes dos elementos que o compdem:

- Jorge Veloso (Coordenador)

- Jodo Prata

- Nuno Costa

- Martina de Jesus

- Vitor Marques

- Pedro Morais Soares

Damos, ainda, conta das varias participacdes, em cada uma das Entidades, Conselhos
ou Comissdes onde a ANAFRE, como parceiro reconhecido, tem assento.

FUNCOES SOCIAIS DO ESTADO MEMBROS
(SAUDE/EDUCAGAO/SEGURANCA
SOCIAL/CULTURA/AMBIENTE) Efetivo Suplente
Conselho Nacional da Comissdo Nacional de
Promocgao dos Direitos e Protecao das Criancgas e | Jorge Veloso Martina de Jesus

Jovens (CNPDPC))

Comissdo Nacional de Combate ao Desperdicio

Alimentar (CNCDA) Pedro Morais Soares | Vitor Marques
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FUNCOES SOCIAIS DO ESTADO
(SAUDE/EDUCACAO/SEGURANCA
SOCIAL/CULTURA/AMBIENTE)

MEMBROS

Efetivo

Suplente

Comissdo de Politicas do Voluntariado -
Conselho Nacional para as Politicas de
Solidariedade e Seguranca Social

Martina de Jesus

Pedro Morais Soares

Comissdo para a Promocgao das Acessibilidades

Vitor Marques

Martina de Jesus

Comissdo Técnica de Normalizacdo sobre Gestao
de Residuos

Jorge Veloso

Joao Prata

Comité Nacional “70 JA — A Entrada para os teus
Direitos!”

Nuno Costa

Pedro Morais Soares

Conselho Consultivo da Juventude

Nuno Costa

Pedro Morais Soares

Conselho Consultivo - Plano Nacional de Literacia
de Adultos

Jorge Veloso

Martina de Jesus

Conselho Geral - Conselho Nacional para as
Politicas de Solidariedade e Segurancga Social

Jorge Veloso

Joao Prata

Conselho Nacional para os Problemas da Droga,
das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do
Alcool

Vitor Marques

Pedro Morais Soares

Coordenacdo do Plano Nacional da Saude para
as Deméncias

Pedro Morais Soares

Martina de Jesus

Férum Nacional Alcool e Satde

Pedro Morais Soares

Vitor Marques

GARANTIA JOVEM (Comissdo de Coordenacdo e
Acompanhamento do Plano de Implementacdo)

Jodo Prata

Martina de Jesus

Grupo de Implementagdo, Monotorizagdo e
Avaliagdo da Estratégia (GIMAE) Nacional para a
Integracdo de Pessoas Sem-Abrigo: Prevencao,
Intervengdo e Acompanhamento 2009-2015
(ENIPSA)

Jorge Veloso

Pedro Morais Soares

Grupo de Trabalho - Aumento da area disponivel
para resinagem

Martina de Jesus

Jodo Prata

Grupo de Trabalho para acompanhamento do
Programa do Desporto Escolar

Nuno Costa

Martina de Jesus

Grupo de Trabalho para revisdo do Plano de
Acdo Nacional para o Uso Sustentavel de
Produtos Fitofarmacéuticos (PANUSPF)

Vitor Marques

Jodo Prata

Rede de Pontos Focais da Estratégia Nacional de
Educagao Ambiental (ENEA 2020)

Jodo Prata

Jorge Veloso
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PELOURO
MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E PROTECAO CIVIL

Em consonancia devidamente articulada com o Conselho Diretivo, o Pelouro com as
areas funcionais que lhe estdao incumbidas - Modernizacdo Administrativa e Protecdo
Civil - através dos seus elementos, participou e colaborou durante o ano de 2018 e
2019 em todas as atividades, sempre com o objetivo do engrandecimento do trabalho
desenvolvido pela ANAFRE.

Para além das nossas reunides, mantivemos as parcerias com as Instituicbes
representativas das areas que foram atribuidas ao Pelouro, mantendo uma presenca
ativa nas suas reunides e atividades, integrando os grupos de trabalho que as
instituicdes constituiram.

Foi nosso objetivo participar em iniciativas diversas com o objetivo de enriquecer a
participacdo, a afirmacdo e a dignificacdo das Freguesias, através de representacées de
gualidade em todas os setores especificos onde a ANAFRE se fez representar.

* Modernizagdao Administrativa

* Protecdo Civil

* Acessibilidades especiais

* Florestas

e Bombeiros

* Segurancga Rodoviaria
No que respeita a atividades, entendemos ser importante referir os seguintes aspetos:

Programa "Aldeias Seguras" e "Pessoas Seguras"

Este programa resultou de um protocolo assinado entre a Autoridade Nacional de
Protecdo Civil (ANPC), a Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) e a
Associacdo Nacional de Freguesias (ANAFRE).

Durante o ano de 2018 foi implementado em cerca de um milhar de localidades, das
cerca de duas centenas de municipios do pais, com freguesias de risco.

Com esta atitude procura-se garantir uma maior protecdo das aldeias em caso de
incéndio, onde o presidente da junta de freguesia, como conhecedor do territdrio, tem
uma acao decisiva quer como oficial de seguranca, quer na colaboracdo da designacdo
dos demais oficiais de seguranca.

Para grande parte das aldeias dos territorios de baixa densidade populacional, a figura
do Oficial de Seguranca é decisiva para o socorro tendo a missao de transmitir avisos a
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populacdo, organizar a evacua¢ao do aglomerado, em caso de necessidade, e fazer
acoes de sensibilizagdo junto da populagao.

O importante é incentivar a consciéncia coletiva de que a prote¢do é uma
responsabilidade de todos, tendo como objetivo a adog¢ado de praticas que minimizem
o risco de incéndio e a consequente segurancga.

Neste programa foram efetuados, durante 2018, cerca de 800 simulacros.

Para o corrente ano, como é sabido, ja foram identificadas 1.142 freguesias em 190
municipios, com alto risco de incéndio florestal e que necessitam de intervencao
prioritaria.

Esta identificagdo teve como base as ocorréncias de incéndio registadas em 2018.
E relativamente a essas areas de risco prioritdrio que vai incidir a prioridade quer nas
acoes de limpeza, quer nas a¢des de autoprotecdo.

ANAFRE - Stakeholder da AGIF

A Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais (AGIF) vem coordenar de forma
estratégica, integrada e transversal a implementacdo do Sistema de Gestdo Integrada
de Fogos Rurais (SGIFR) por parte das entidades responsaveis, designadamente a
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protec¢ao Civil, Guarda Nacional Republicana e o
Instituto da Conservagao da Natureza e Florestas.

A ANAFRE foi convidada, como stakeholder, e tem colaborado ativa e
sistematicamente com a Agéncia, na persecucao dos objetivos do SGIFR que tem uma
implementacao prevista dentro dos seguintes eixos estratégicos:

e 01 - Valorizar os espacos rurais

e 02 - Cuidar dos espacos rurais

e 03 - Alterar comportamentos de risco

e 04 - Capacitar as instituicOes para a gestdo do risco

Plano Estratégico Nacional de Seguranca Rodoviaria — PENSE 2020
Medida A14.63 - Identificar e avaliar locais de elevado risco de atropelamento e aplicar

solucdes de alteracdo de configuracdo, implementacdo de medidas de acalmia de
trafego, de iluminacgdo das vias ou colocacdo de semaforos.
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Medida A21.82 - Selecionar zonas de atravessamento de intervencao prioritaria
Medida A21.83 - Desenvolver e aplicar projetos de intervengao

A ANAFRE participou em reunides no ambito do desenvolvimento do PENSE2020 na
sequéncia das quais a empresa IP — Infraestruturas de Portugal ficou responsavel
pelas medidas acima citadas que, basicamente, prevé numa primeira fase a
identificacdo de trogcos rodovidrios que apresentem elevada sinistralidade e, numa
segunda fase, a obra nos mesmos trocos no sentido de mitigar ou debelar os perigos
encontrados (entenda-se que as obras apenas decorrerdo nos trocos sob a
responsabilidade da IP)

Representagdo Institucional

A representagdo institucional esteve distribuida pelos elementos do Pelouro do
seguinte modo:

Representagoes Efetivo Suplente

Comissao Nacional de Protegdo Civil Jorge Neves Anténio Danado

Grupo de Coordenacgao da Estratégia Nacional para

[P . Jorge Neves Luis Newton
uma Protecao Civil Preventiva & v ul W

Unidade de Missdo para a instalacdo do Sistema de
Gestao Integrada de Fogos Rurais

Grupo de Trabalho para execuc¢do das medidas
previstas na RCM 157-A/2017, de 27out,
nomeadamente, Programa «Pessoas Seguras», Rede
automatica de avisos a populagdo em dias de elevado | Jorge Neves Antdnio Danado
risco de incéndio e Programa de Protecdo de
Aglomerados Populacionais e de Protegao Florestal
«Aldeia Segura»

Grupo de trabalho criado no contexto das Medidas
de Protegdo e Resiliéncia de Infraestruturas de
ComunicacgGes Eletrdnicas propostas pela ANACOM Antdnio Danado | Steven Piedade
na sequéncia dos incéndios florestais ocorridos em
Portugal durante 2017

Jorge Neves Steven Piedade

Conselho Nacional de Bombeiros Anténio Danado | Dario Silva
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Representagdes Efetivo Suplente
Conselho Nacional de Segurancga Rodovidria (CNSR)
do Plano Estratégico Nacional de Seguranca Luis Newton Dario Silva

Rodoviaria — PENSE 2020

Grupo Consultivo da Estratégia Nacional de
Seguranga Rodovidria (ENSR)

Luis Newton

Steven Piedade

Grupo de Trabalho 5 - Estratégia Nacional de
Seguranga Rodovidria

Pedro Morais
Soares

Luis Newton

Plano Estratégico Nacional de Seguranca Rodovidria —
PENSE 2020 - Medida A21.82 - Selecionar zonas de
atravessamento de intervencdo prioritdria

Dario Silva

Pedro Morais
Soares

Plano Estratégico Nacional de Seguranca Rodovidria —
PENSE 2020 - Medida A21.83 - Desenvolver e aplicar
projetos de intervengao

Steven Piedade

Dario Silva
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ANEXO 1

Participacoes ANAFRE — 2018

DATA ‘ ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENCA
MINISTRO DO AMBIENTE REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e
03-jan-18 JOAO PEDRO MATOS Lisboa Fundo para pequenos projetos da Economia gFranci;co Jesus
FERNANDES Circular Y
03-jan-18 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Francisco Jesus
07-jan-18 | CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA | Lisboa Tributo a Mério Soares e Inauguracdo da Pedro Cegonho
Exposigdo “A Cerimdnia do Adeus
08-jan-18 CCDR NORTE Matosinhos Conselho Regional do Norte Micael Cardoso e Luis Ramalho
09-jan-18 DIRECAO-GERAL DAS Lisboa Programa de re uIF;Eril;'?lgt?extraordinéria dos Elisabete Matos, Leonor Amaral e
! AUTARQUIAS LOCAIS 8 8 640 X Daniel Marques
vinculos precarios
10-jan-18 MINISTERIO DA EDUCACAO Porto Reuni&io com OCDE no ambito do projeto Pedro Cegonho
'School Resources Review
INSTITUTO DE PROTECAO E
11-jan-18 ASSISTENCIA NA DOENGA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
. GUARDA NACIONAL .
11-jan-18 REPUBLICANA Lisboa Concerto de Ano Novo Pedro Cegonho
12-ian-18 SECRETARIO DE ESTADO DA Lisboa Grupo de Coordenacdo da Estratégia Nacional Jorge Neves
! PROTECAO CIVIL para uma Protegdo Civil Preventiva &
12-jan-18 CCDR ALGARVE Faro Conselho Regional da CCDR Algarve Joaquim Teixeira e Steven Piedade
13-ian-18 LIGA DOS BOMBEIROS Caldas da Tomada de Posse dos Orgaos Sociais da Liga Jorge Neves
) PORTUGUESES Rainha dos Bombeiros Portugueses - 2018-2021 g
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Pedro Cegonho, Armando Vieira, Francisco
. . Reunido da COC - Comissao Organizadora do Jesus, Jorge Veloso, Elisabete Matos,
15-jan-18 ANAFRE Lisboa XVI Congresso Nacional da ANAFRE Anténio Danado, Luis Ramalho e Micael
Cardoso
CTT - CORREIOS DE PORTUGAL, -
15-jan-18 SA Lisboa Protocolo CTT - ANAFRE Pedro Ceg;:;’:;s ?:}’ei:‘? Vieira e
ANTONIO PEDRO SILVA
) REUNIAO
SECRETARIO DE ESTADO DAS ANAFRE e Freguesia de Galveias o
16-jan-18 AUTARQUIAS LOCAIS Lisboa Gestio da Freguesia Pedro Ceionf‘of ADrma':jd" Vieira e
CARLOS MIGUEL (abastecimento de dgua e patriménio imobilidrio - ntonio Danado
rdstico e urbano)
17-jan-18 CCDR CENTRO Coimbra Conselho Regional da CCDR Centro Armando Vieira e Jorge Veloso
19-jan-18 CCDR ALENTEJO Evora Conselho Regional da CCDR Alentejo Domingos Guerreiro
= . 0 ani -
. CONFEDERACAO PORTUGUESA . Sessdo Comemorativa do }1 ~an|vers'a|.'|o ede
19-jan-18 Lisboa Tomada de Posse dos Orgaos Sociais da Jorge Veloso
DO VOLUNTARIADO ~ .
Confederagdo Portuguesa do Voluntariado
19jan-18 | CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA |  Braga | Co/iMOnia de Abertura da Cidade Europeia do Pedro Cegonho
Desporto, Braga 2018
. ASSEMBLEIA DA REPUBLICA Coléquio “O Futuro da Representagdo Politica -
227jan-18 | £pUARDO FERRO RODRIGUES Porto — 200 anos do Sinédrio” Armando Vieira
UNIDADE DE IMPLEMENTACAO Comissao de Acompanhamento da
22-jan-18 DA LEI DE ENQUADRAMENTO Lisboa Implementagdo da Reforma da Contabilidade Carla Reis
ORGAMENTAL (UniLEO) Publica
22-jan-18 CCDR LVT Lisboa Conselho Regional d:;:DR Lisboa e Vale do Pedro Cegonho e Antdnio Santos
ANMP - ASSOCIACAO NACIONAL ~ -
23-jan-18 | DE MUNICIPIOS PORTUGUESES | Coimbra Fu:;:';;Acc;F A Pedro Ceg;;‘:;’s fg'}";:? Vieira e
MANUEL MACHADO ¢
. CONSELHO NACIONAL DE . Tomada de Posse Publica dos Orgdos do ,
23-jan-18 JUVENTUDE Estoril Conselho Nacional de Juventude Luis Ramalho
ESTRUTURA DE MISSAO PARA A ~
23-jan-18 INSTALACAO DO SISTEMA DE Lisboa Unidade de Mis't‘)ggNLl:ga instalagdo do Jorge Neves
) GESTAO INTEGRADA DE FOGOS _ Jesaop ¢ . &
RURAIS Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais
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26,27 e
28-jan- ANAFRE Viseu XVI Congresso Nacional da ANAFRE
2018
. & Ribeira a a Jaime Rita
29-jan-18 JORNAL AUDIENCIA Grande 132 Gala AUDIENCIA (Vice-Coordendor DR Acores)
INSTITUTO DA CONSERVACAO P ~
29-jan-18 | DA NATUREZA E DAS FLORESTAS, Lisboa CT 145 - Comissao TecnIC? de Gestdo Florestal Jorge Neves
P Sustentavel
MINISTRO DA CULTURA . Sessdo solene de entrega do Prémio Camdes
02-fev-18 LUIS FILIPE MENDES Lisboa 2017, ao escritor Manuel Alegre Pedro Cegonho
INSTITUTO DE PROTECAO E
05-fev-18 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdao da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
Grupo de trabalho - Medidas de Protegdo e
. Resiliéncia de Infraestruturas de Comunicagdes
06-fev-17 ANACOM Lisboa Eletronicas propostas pela ANACOM na Pedro Cegonho
sequéncia dos incéndios florestais 2017
p Unidade Curricular - Seminario de Estratégia,
06-fev-17 INSTITUTO UNIVERSITARIO Lisboa tema: “As Forgcas Armadas e a Protegdo Civil: Pedro Cegonho
MILITAR . ”
as expectativa dos stakeholders
PARTIDO POPULAR EUROPEU,
INSTITUTO FRANCISCO SA . Seminario sobre o futuro “Mecanismo de .
09-fev-18 CARNEIRO E GRUPO Lisboa Protegéo Civil Europeu” Armando Vieira
PARLAMENTAR DO PSD
09-fev-18 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
FENIX - ASSOCIACAO NACIONAL REUNIAO
10-fev-18 DE BOMBEIROS E AGENTES DE Lisboa Cerimdnia Religiosa de Homenagem aos Jorge Neves
PROTECAO CIVIL Bombeiros e demais agentes de Protegdo Civil
CTT - CORREIOS DE PORTUGAL, . Grupo de Trabalho para avaliagdo do . .
14-fev-18 A Lisboa Protocolo CTT-ANAFRE Carla Reis e Daniel Marques
Grupo de Implementagéo, Monotorizagéo e
15-fev-18 INSTITUTO DA SEGURANCA Lisboa Avalla.gao da Estratégia (GiMAE) da Estratégia Jorge Veloso
SOCIAL, I.P. Nacional para a Integragdo de Pessoas em
Situagdo de Sem-Abrigo 2017-2023
INSTITUTO DE PROTECAO E
15-fev-18 ASSISTENCIA NA DOENGA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdao da ADSE Jorge Neves

(ADSE), I. P.
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16-fev-18 ANAFRE Lisboa CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo

Assinatura do Protocolo de Colaboragao entre
a Federagdo de Patinagem de Portugal,
Associagdes Regionais de Patinagem |

ANAFRE

16-fev-18 ANAFRE Lisboa

Sessdo Solene do 1352 Aniversario da Voz do
17-fev-18 A VOZ DO OPERARIO Lisboa Operario e apresentagdo do Livro da Voz do Pedro Cegonho
Operario 135 anos

~ o -
18-fev-18 PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA Lisboa Sessdo de Encerr?mento do 372 Congresso Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Nacional do PSD Jorge Amador
SECRETARIO DE ESTADO DAS
19-fev-18 INFRAESTRUTURAS Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e
GUILHERME W. D’OLIVEIRA Situagdo dos CTT - Correios de Portugal, SA Jorge Amador
MARTINS

INSTITUTO PORTUGUES DO Comité Nacional “70 JA — A Entrada para os

19-fev-18 DESPORTO E JUVENTUDE, I.P. Lisboa - Jorge Veloso
teus Direitos!
(IPDJ)
20-fev-18 | GRUPO PARLAMENTARDOPCP | Lisboa | ~udicdo Publica “Protecdo Civil - problemas e Jorge Amador
desafios
UNIDADE DE IMPLEMENTACAO Comissdao de Acompanhamento da

21-fev-18 DA LEI DE ENQUADRAMENTO Lisboa Implementagdo da Reforma da Contabilidade Carla Reis

ORCAMENTAL (UniLEO) Pablica
21-fev-18 SECRETARIO DE ESTADO DA Lisboa Conselho Nacional de Seguranga Rodovidria Pedro Cegonho

PROTECAO CIVIL

Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
23-fev-18 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves

24-fev-18 MINISTERIO DO AMBIENTE Vila Real Apresentagdo do Aviso do Fundo Ambiental Pedro Cegonho, Armando Vieira e
ANAFRE para as Juntas de Freguesia - JUNTAr Jorge Amador

« o .
INSTITUTO DA SEGURANCA Sessdo de Abertura do 12 Encontro Nacional

27-fev-18 Lisboa dos NPISA (Nucleo de Planeamento e Jorge Veloso
SOCIAL, I.P. = .
Intervengdo Sem Abrigo)
~ Sessdo de apresentagdo de Projetos a
27-fev-18 ADMINISTRACAO REGIONAL DE Evora serem desenvolvidos/implementados na Anténio Danado

SAUDE DO ALENTEJO, IP regido Alentejo, no ambito

do SNS+proximidade - Cuidar em Casa
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PRIMEIRO MINISTRO . ~ T -
27-fev-18 ANTONIO COSTA Lisboa Conselho de Concertagao Territorial Pedro Cegonho e Armando Vieira
28-fev-18 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
AUTORIDADE NACIONAL DE . . X s
01-mar-18 PROTECAO CIVIL Carnaxide Dia da Protegdo Civil Jorge Neves
INSTITUTO PORTUGUES DO Sessdo de Abertura do «/ Forum da Juventude
02-mar-18 DESPORTO E JUVENTUDE, I.P. Cascais Binacional para a Empregabilidade dos Jorge Veloso
(IPDJ) Jovens»
02-mar-18 UNIDADE DE MISSAO PARA A Mirandela Conselho Consultivo da Unidade de Missdo Jogo Prata
VALORIZAGCAO DO INTERIOR para a Valorizacio do Interior (UMVI)
02-mar-18 ANAFRE Lisboa CONSELHO FISCAL Conselho Fiscal
I . Estratégia 2030 para a Regido de Lisboa e Vale .
05-mar-18 CCDR LVT Lisboa do Tejo - Sess3o de Reflexio - PESSOAS Vitor Marques
GRUPO PARLAMENTAR DO AUDIENCIA Pedro Cezonho. Armando Vieira e
06-mar-18 PARTIDO ECOLOGISTA "0OS Lisboa Entrega das Linhas Gerais de Atuagdo e gjor e’Amador
VERDES" MogdGes ao XVI Congresso Nacional da ANAFRE g
ESTRUTURA DE MISSAO PARA A ol AL
07-mar-18 INSTALACAO DO SISTEMA DE Pedrogdo Ei?rr:tt?addeeslt\/laiti;g Id::: 'ani(r)watr:lg Itéoodc?o Jorge Neves
GESTAO INTEGRADA DE FOGOS |  Grande _ 5590 p 640 &0 &
Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais
RURAIS
INSTITUTO DE PROTECAO E
08-mar-18 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Jorge Neves
(ADSE), I. P.
08-mar-18 MINISTERIO DO AMBIENTE Lisboa Apresentagdo do Aviso do Fundo Ambiental Pedro Cegonho, Armando Vieira e
ANAFRE para as Juntas de Freguesia - JUNTAr Jorge Amador
DELEGACAO REGIONAL DA Tomada de Posse dos Orgdos da Delegagao .
09-mar-18 MADEIRA Funchal Regional da Madeira Jorge Amador e Rui Santos
11-mar-18 ALTICE PORTUGAL Seia Ceriménia Oficial de arranque do Projeto Jodo Prata
«Conectividade no Maci¢o Central»
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= o .
11-mar-18 PARTIDO POPULAR CDS-PP Lamego Sessdo de Encerramento do 272 Congresso do Pedro Cegonho, Armando Vieira e
CDS Jorge Amador
CONSELHO SUPERIOR DE . Secgdo Eventual para Acompanhamento dos -
12-mar-18 ESTATISTICA Lisboa Censos 2021 (SEAC 2021) Armando Vieira
PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA . .AUDIENCI.A " Pedro Cegonho, Armando Vieira e
12-mar-18 RUI RIO Lisboa Entrega das Linhas Gerais de Atuagdo e Jorge Amador
MogGes ao XVI Congresso Nacional da ANAFRE g
13-mar-18 ANACOM Lisboa Workshop «Os Incéndios Flor.estczls eas Jorge Neves
Infraestruturas de Comunicagées»
SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTA E DA MODERNIZACAO . Sessdo Simplex + e apresentagdo do Portal de
14-mar-18 ADMINISTRATIVA Coimbra Boas Praticas Autérquicas Pedro Cegonho
GRACA FONSECA
SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTA E DA MODERNIZACAO . Sessdo Simplex + e apresentagdo do Portal de
15-mar-18 ADMINISTRATIVA Lisboa Boas Praticas Autarquicas Jorge Amador
GRACA FONSECA
15-mar-18 PORTUGAL PARTICIPA - REDE DE Queluz Encontro Participativo — Boas Praticas das Pedro Cesonho
AUTARQUIAS PARTICIPATIVAS Freguesias g
16-mar-18 ANAFRE Portimao CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
17-mar-18 ANAFRE Portimdo 782 CONSELHO GERAL DA ANAFRE Conselho Geral
111 Encontro de Freguesias do Algarve e -
17-mar-18 | DELEGACAO DISTRITAL DE FARO Portimdo Tomada de Posse dos Orgdos da Delegagio Pedro Cegonho, Arman'do Vieira, Jorge
. Amador e José Graga
Regional do Algarve
PARTIDO COMUNISTA AUDIENCIA
19-mar-18 PORTUGUES Lisboa Entrega das Linhas Gerais de Atuagdo e Pedro Cegonho e Jorge Amador
JERONIMO DE SOUSA Mogdes ao XVI Congresso Nacional da ANAFRE
FORUM NACIONAL ALCOOL E ) Reunido da Comissado Executiva do Férum )
19-mar-18 SAUDE Lisboa Nacional Alcool e Satde Pedro Morais Soares
Estratégia 2030 para a Regido de Lisboa e Vale
21-mar-18 CCDR LVT Lisboa do Tejo - Sessdo de Reflexdo - PRODUGAO, Vitor Marques
QUALIFICAGAO E INOVAGAO
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UNIDADE DE IMPLEMENTAGAO Comissao de Acompanhamento da
21-mar-18 DA LEI DE ENQUADRAMENTO Lisboa Implementagdo da Reforma da Contabilidade Carla Reis
ORGAMENTAL (UniLEO) Publica
MINISTRO DO TRABALHO, Conselho Nacional para as Politicas de
22-mar-18 | SOLIDARIEDADE E SEGURANCA Lisboa - P . Jorge Veloso
Solidariedade e Seguranca Social
SOCIAL
TRIBUNAL DE CONTAS . .AUDIENCI.A " Pedro Cegonho, Armando Vieira e
23-mar-18 VITOR CALDEIRA Lisboa Entrega das Linhas Gerais de Atuagdo e Jorge Amador
MogGes ao XVI Congresso Nacional da ANAFRE g
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
23-mar-18 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves
Reunido Projeto Reabilitar como Regra (RcR),
23-mar-18 DIRECAO-REGIONAL DA Ponta elaboragdo de propostas para adequar as normas Jaime Rita
HABITACAO Delgada técnicas da construgdo as exigéncias e (Vice-Coordendor DR Agores)
especificidades da reabilitagdo de edificios
23-mar-18 | DELEGACAO DISTRITAL DE LEIRIA | Batalha | Assembleia E'e't°ra'i?r£ elegagéio Distrital de Jorge Amador
DELEGACAO DISTRITAL DE , Tomada de Posse dos Orgidos da Delegacio
24-mar-18 SETUBAL Setubal Distrital de Setubal Jorge Amador
DELEGACAO DISTRITAL DE . Assembleia Eleitoral da Delegagdo Distrital de «
24-mar-18 COIMBRA Ceira Coimbra Jodo Prata
24-mar-18 FEDERACAO DISTRITAL DO Lordelo XVIII Congresso da Federagao Distrital do Dirio Silva
PORTO DO PARTIDO SOCIALISTA Paredes Porto do Partido Socialista
FEDERACAO DA AREA URBANA Sessdo de Encerramento do XVIII Congresso da Paula Alves
24-mar-18 DE LISBOA DO PARTIDO Sintra Federagdo da Area Urbana de Lisboa do (Coordendora DD Lisboa)
SOCIALISTA Partido Socialista - FAUL :
SINTAP — SINDICATO DOS
25-mar-18 TRABALHADORES DA Lisboa Sessdo Solene de Enceramento do Pedro Cezonho
ADMINISTRACAO PUBLICA E DE XI Congresso do SINTAP g
ENTIDADES COM FINS PUBLICOS
COMISSAO NACIONAL DE . - .
PROMOCAO DOS DIREITOS E . Conselho Nnacwnal ?la Fomlssao Naflonal de
26-mar-18 4 Lisboa Promogao dos Direitos e Protegdo das Jorge Veloso
PROTEGAO DAS CRIANGAS E Criangas e Jovens (CNPDPCJ)
JOVENS ¢
27-mar-18 CCDR ALENTEJO Evora Conselho Regional da CCDR Alentejo Anténio Medinas
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27-mar-18 ANAERE Lisboa Pelouro AFPP! Afin?mlstragao, Finangas, Armando V|e||.'a, Jorge Amadc:r, Jt?rge
Patrimonio e Pessoal Veloso, Francisco Rocha e Jodo Pires
27/mar/18 CPLRE (CONGRESSO DOS a ~ .
e PODERES LOCAIS E REGIONAIS Es(t;f::“;)g" 342 Sessdo d;:"izira‘::s:adﬁr:":eres Locaise | o ro Cegonho e Elisabete Matos
28/mar/18 DA EUROPA) ¢ 8 P
Comissao Consultiva que acompanha a
28-mar-18 | DIRECAO-GERAL DO TERRITORIO Lisboa alteragdo do Programa Nacional da Politica de Armando Vieira
Ordenamento do Territério (PNPOT)
DELEGAGAO DISTRITAL DE . Tomada de Posse dos Orgdos da Delegagdo =
28-mar-18 EVORA Evora Distrital de Evora Jodo Prata
29-mar-18 CCDR NORTE Santo Tirso Conselho Regional da CCDR Norte Olga Freire e Nuno Fonseca
03-abr-18 CCDR ALGARVE Faro sessdo de Trabalho José Graca e Steven Piedade
Férum Algarve 2030
COMANDO DAS FORGAS Seminario “Apoio Militar de Emergéncia: os
04-abr-18 TERRESTRES Abrantes novos desafios» Pedro Cegonho
ADAI (ASSOCIAGAO PARA O
04-abr-18 DESENVOLVIMENTO DA Coimbra Encontro de Reflexdo sobre os Incéndios Joree Neves
AERODINAMICA INDUSTRIAL) Florestais g
UNIVERSIDADE DE COIMBRA
PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA DA AUDIENCIA Pedro Cegonho. Armando Vieira e
05-abr-18 REPUBLICA Lisboa Entrega das Linhas Gerais de Atuagdo e gJor e’Amador
EDUARDO FERRO RODRIGUES Mogdes ao XVI Congresso Nacional da ANAFRE g
AUDIENCIA .
05-abr-18 | GRUPO PARLAMENTAR DO PCP Lisboa Entrega das Linhas Gerais de Atuagdo e Pedro Cegjo;hz,:;zgg?o Vieira e
MogdGes ao XVI Congresso Nacional da ANAFRE g
PARTIDO ECOLOGISTA . .AUDIENCIA . Pedro Cegonho, Armando Vieira e
05-abr-18 «OS VERDES» Lisboa Entrega das Linhas Gerais de Atuagdo e loree Amador
Mogdes ao XVI Congresso Nacional da ANAFRE g
INSTITUTO DA CONSERVACAO s e ~
05-abr-18 | DA NATUREZA E DAS FLORESTAS, |  Lisboa | 7 145 - Comissdo Técnica de Gestdo Florestal Jorge Neves
P Sustentavel
06-abr-18 TRIBUNALL?SggiLACAO DE Lisboa Visita ao Tribunal da Relagdo de Lisboa Pedro Cegonho

34




FREGUESIA:
i

56 4N AF‘_’}%'; &

YOR4Rio pa O

3 Portimao

PROXIMA £ SOLIDARIA.

DESCENTRALIZAGAO!

XVT
CONGRESSDO

24 - 25 JAN 2020

06-abr-18 CCDR LVT Lisboa Conselho Regional da CCDR LVT Nuno Costa
DELEGACAO REGIONAL DOS Ato Eleitoral da Delegagdo Regional dos
06-abr-18 ACORES Lagoa Acores Pedro Cegonho
DELEGACAO REGIONAL DOS Tomada de Posse dos Orgdos da Delegagao
7-abr-1 L P h
07-abr-18 AGORES agoa Regional dos Agores edro Cegonho
DELEGAGAO REGIONAL D
07-abr-18 GAGAO REGIO 0s Lagoa V Encontro das Freguesias dos Agores Pedro Cegonho
ACORES
DELEGAGAO DISTRITAL DE VIANA | VilaNovade | Tomada de Posse dos Orgdos da Delegagdo - ~
07-abr-18 DO CASTELO Cerveira Distrital de Viana do Castelo Armando Vieira e Jodo Prata
07-abr-18 | DELEGAGAO DISTRITALDEVISEU | Visey | |omadade Posse dos Orgdos da Delegacdo Jorge Amador
Distrital de Viseu
MINISTRO DA ADMINISTRACAQO AUDIENCIA Pedro Cegonho. Armando Vieira e
09-abr-18 INTERNA Lisboa Entrega das Linhas Gerais de Atuagdo e gjor e’Amador
EDUARDO CABRITA Mogdes ao XVI Congresso Nacional da ANAFRE g
Sessdo Publica de Assinatura do Protocolo de
SECRETARIO DE ESTADO DA Alvorge Colaboragdo entre a ANPC, a ANMP e a
09-abr-18 PROTECAO CIVIL Ansie"lgo ANAFRE Pedro Cegonho e Jorge Amador
JOSE ARTUR NEVES Programas "Aldeia Segura" e "Pessoas
Seguras"
INSTITUTO DE PROTECAO E
09-abr-18 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdao da ADSE Jorge Neves
(ADSE), I. P.
SECRETARIO DE ESTADO DOS = -
10-abr-18 ASSUNTOS FISCAIS Lisboa Apoio na entre, 'ZE:a'\s"dA:)clara Ges de IRS Pedr Cegﬁ)rwrhz,:n:r;wgg:io vera e
ANTONIO MENDONCA MENDES P 8 ¢ &
PARTIDO SOCIALISTA . .AUDIENCIA . Pedro Cegonho, Armando Vieira e
10-abr-18 ANA CATARINA MENDES Lisboa Entrega das Linhas Gerais de Atuagdo e loree Amador
Mog0es ao XVI Congresso Nacional da ANAFRE g
GABINETE DE PLANEAMENTO, POLITICAS
E ADMINISTRAGAO GERAL . Comissdo Nacional de Combate ao
11-abr-18 MINISTERIO DA AGRICULTURA, Lisboa f A Jorge Veloso
FLORESTAS E DESENVOLVIMENTO RURAL Desperdicio Alimentar (CNCDA)
E MINISTERIO DO MAR
SECRETARIO DE ESTADO DA , .
11-abr-18 JUVENTUDE E DO DESPORTO Setubal Conselho Consultivo da Juventude Nuno Costa
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12-abr-18 DELEGAGCAO DISTRITAL DO Porto Tomada de Posse dos Orgdos da Delegagio Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
PORTO Distrital do Porto Amador e Jodo Prata
13-abr-18 DIRECAO-GERAL DE Lisboa Vicci)I:‘::::: OP‘::v/:r:lorﬁnop:r:Zl:::lTriT;odZi;:sa a Jorge Neves
ALIMENTACAO E VETERINARIA g ’ 59 P &
Velutina - CVV
13-abr-18 ASSOCIACAO BANDEIRA AZUL DA Coimbra Sessdo de Abertura da Sessdo de Langamento Jorge Veloso
EUROPA (ABAE) da 2.2 edigdo das Eco-Freguesias XXI 2018 &
CTT - CORREIOS DE PORTUGAL, . Grupo de Trabalho para avaliagdo do . .
13-abr-18 SA Lisboa Protocolo CTT-ANAFRE Carla Reis e Daniel Marques
14-abr-18 ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS Carnaxide EZ::zZSn(:: Izrzzfaod:epl;):rs:b‘i?rggzz Luis Newton
BOMBEIROS DE CARNAXIDE p .
Carnaxide
CONFEDERAGAO NACIONAL DA : Sessdo de Encerramento do
15-abr-18 AGRICULTURA (CNA) Coimbra 82 Congresso da CNA Jorge Veloso
SECRETARIO DE ESTADO DAS Sessdo de Abertura do Seminario “Rede
16-abr-18 COMUNIDADES PORTUGUESAS Lisboa Honordria de Portugal no mundo: realidade e Pedro Cegonho
JOSE LUIS CARNEIRO potencial”
16-abr-18 MINISTRO DA ADMINISTRAGAO Carnaxide Comissdo Nacional de Protecgdo Civil Jorge Neves
INTERNA
DELEGACAO DISTRITAL DE VILA . Ato Eleitoral e Tomada de Posse dos Orgdos ~
17-abr-18 REAL Vila Real da Delegagdo Distrital de Vila Real Jodo prata
UNIDADE DE IMPLEMENTACAO Comissao de Acompanhamento da
18-abr-18 DA LEI DE ENQUADRAMENTO Lisboa Implementagdo da Reforma da Contabilidade Carla Reis
ORCAMENTAL (UniLEO) Publica
18-abr-18 CONFEDERACAO PORTUGUESA Lisboa Apresentacdo da C':)i?el\:(:'g do Portuguesa do Jorge Veloso
DO VOLUNTARIADO P ¢ s & &
Voluntariado
GRUPO PARLAMENTAR DO CDS- . .AUDIENCIA - Pedro Cegonho, Armando Vieira e
19-abr-18 PP Lisboa Entrega das Linhas Gerais de Atuagdo e lorge Amador
MogdGes ao XVI Congresso Nacional da ANAFRE &
19-abr-18 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e

Jorge Amador
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. Pelouro DSIF | DelegagGes Sul e Jorge Amador, Antdnio Alves, Rui
20-abr-18 ANAFRE Sesimbra Ilhas/Formagdo Santos, José Graga e Steven Piedade
Pedro Cegonho, Olga Freire, Anténio
20-abr-18 ANAFRE Sesimbra Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Danado, Martina de Jesus e Luis
Newton
Jorge Veloso, Jodo Prata, Nuno Costa,
20-abr-18 ANAFRE Sesimbra Pelouro FSE | Fung¢des Sociais do Estado Martina de Jesus, Vitor Marques e
Pedro Morais Soares
N Jorge Neves, Luis Newton, Antdnio
20-abr-18 ANAFRE Sesimbra Pelou.rct MAP.C I Moder:uza.ga.o Danado, Dario Silva, Steven Piedade e
Administrativa/Protegio Civil .

Pedro Morais Soares
20-abr-18 ANAFRE Sesimbra CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
20-abr-18 DELEGACAO DISTRITAL DE BEJA Beja Ato Eleitoral da Delegagdo Distrital de Beja Jorge Amador

CONSELHO SUPERIOR DE . Seccdo Eventual para Acompanhamento dos ’
23-abr-18 ESTATISTICA Lisboa Censos 2021 (SEAC 2021) Francisco Rocha
Grupo de Implementagdo, Monotorizagédo e
23-abr-18 INSTITUTO DA SEGURANCA Lisboa Avalla.gao da Estratégia (G{.MAE) da Estratégia Jorge Veloso
SOCIAL, I.P. Nacional para a Integracdo de Pessoas em
Situagdo de Sem-Abrigo 2017-2023
24-abr-18 FUNDAGAO INATEL Lisboa Conselho Consultivo da Fundagdo INATEL Pedro Cegonho
PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA DA ~ . °
25-abr-17 REPUBLICA Lisboa Sessa:::t;g:;:rg:rzn:ztglsrgo a4e Pedro Cegonho
EDUARDO FERRO RODRIGUES
PRESIDENTE DA REPUBLICA Concerto e rece¢ado Comemorativos do 442
25-:3br-17 | \\ARCELO REBELO DE SOUSA Queluz Aniversario do 25 de abril Pedro Cegonho
PRESIDENTE DA REPUBLICA . .AUDIENCIA - Pedro Cegonho, Armando Vieira e
26-abr-18 MARCELO REBELO DE SOUSA Lisboa Entrega das Linhas Gerais de Atuagdo e lorge Amador
MogdGes ao XVI Congresso Nacional da ANAFRE g
29-abr-18 ASSOCIAGAO NACIONAL DE Linda-a- Sessdo de Encerramento do XVI Congresso Lufs Newton
BOMBEIROS PROFISSIONAIS Velha Nacional de Bombeiros Profissionais
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SECRETARIO DE ESTADO DO Comissdo de Politicas do Voluntariado do
02-mai-18 EMPREGO Lisboa Conselho Nacional para as Politicas de Pedro Morais Soares
MIGUEL CABRITA Solidariedade e Seguranga Social
) ) REUNIAO
03-mai-18 ORDEM DOS ADVOGADOS Lisboa Protocolo Ordem dos Advogados | ANAFRE Jorge Neves
COMISSAO PARLAMENTAR DO
AMBIENTE, ORDENAMENTO DO ~ -
03-mai-18 TERRITORIO, Lisboa Alo":rl:lz:]ct:s(l?ocal Pedro Cegﬁ)r:h(e),AAn:r:S(r)\go Vieira e
DESCENTRALIZAGAO, PODER ) &
LOCAL E HABITACAO
03-mai-18 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
MINISTRO DA ADMINISTRACAQ Cerimonia de assinatura dos Protocolos para a
. Fornos de I . ~
04-mai-18 INTERNA Algodres constituigdo de Equipas de Intrvengdo Jorge Neves
EDUARDO CABRITA e Permanente
COMISSAO NACIONAL DE . - .
. PROMOCAO DOS DIREITOS E . Conselho Nﬂacwnal v.:la Fomlssao Naflonal de
07-mai-18 ~ Lisboa Promogao dos Direitos e Protecdo das Jorge Veloso
PROTEGAO DAS CRIANGAS E Criancas e Jovens (CNPDPCJ)
JOVENS ¢
MINISTRO DO TRABALHO,
08-mai-18 SOUDARIEDSASEIE\LSEGURANCA Evora Dia da Seguranga Social Antdnio Danado
JOSE ANTONIO VIEIRA DA SILVA
08-mai-18 FORUM NACIQNAL ALCOOLE Loures Reunido Anual do Forlum Nacional Alcool e Pedro Morais Soares
SAUDE Saude
) ] . ) REUNIAO
08-mai-18 | POLICIA DE SEGURANGCA PUBLICA Lisboa . . . o Pedro Cegonho e Jorge Amador
Licenciamento de Espetaculos Pirotécnicos
08-mai-18 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
Amador, Jorge Veloso e Jorge Neves
' DIRECAO-GERAL DE ' Grup(: de Tr.abalho para a revisao do'PIano de .
09-mai-18 ALIMENTACAO E VETERINARIA Oeiras Agdo Nacional para o uso Sustentavel de Vitor Marques
Produtos Fitofarmacéuticos (PANUSPF)
GUARDA NACIONAL
09-mai-18 REPUBLICANA Lisboa Cerimdnia Militar do 1072 Aniversario da GNR Pedro Cegonho
COMISSAO EVENTUAL DE AUDICAO
. ACOMPANHAMENTO DO . Principais desafios e oportunidades inerentes ao novo
09-mai-18 PROCESSO DE DEFINICAO DA Lisboa quadro financeiro plurianual pds 2020 e a definigdo Pedro Cegonho e Jorge Amador
«ESTRATEGIA PORTUGAL 2030» da estratégia nacional «Portugal 2030»
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PARLAMENTO EUROPEU EM
. PORTUGAL E REPRESENTAGAO . . -
09-mai-18 DA COMISSAO EUROPEIA EM Lisboa Dia da Europa Armando Vieira
PORTUGAL
INSTITUTO DE PROTEGAO E
10-mai-18 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
. DELEGAGAO DISTRITAL DE Macedo de Ato Eleitoral da Delegacgdo Distrital de
12-mai-18 BRAGANCA Cavaleiros Braganga Jorge Amador
SECRETARIO DE ESTADO DAS Sessdo de Abertura da reunido do Conselho
14-mai-18 | COMUNIDADES PORTUGUESAS Lisboa Permanente do Conselho das Comunidades Pedro Cegonho
JOSE LUIS CARNEIRO Portuguesas
. CONSELHO SUPERIOR DE . Secgao Eventual para Acompanhamento dos -
14-mai-18 ESTATISTICA Lisboa Censos 2021 (SEAC 2021) Armando Vieira
GABINETE DE PLANEAMENTO, POLITICAS . .
E ADMINISTRACAO GERAL Subgrupo 2 “Comunicagéio” da Comissdao
14-mai-18 MINISTERIO DA AGRICULTURA, Lisboa Nacional de Combate ao Desperdicio Pedro Morais Soares
FLORESTAS E DESENVOLVIMENTO RURAL Alimentar (CNCDA)
E MINISTERIO DO MAR
. DELEGACAO DISTRITAL DE Ato Eleitoral e Tomada de Posse da Delegagdo .
14-mai-18 PORTALEGRE Portalegre Distrital de Portalegre Jorge Amador e Martina de Jesus
15-mai-18 DELEGACAO DISTRIAL DE Gandaras Tomada de Posse e reunido do Conselho Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
COIMBRA Diretivo da Delegagdo Distrital de Coimbra Veloso e Jodo Prata
16-mai-18 CCDR LVT Lisboa Conselho Regional da CCDR LVT Pedro Cegonho
Seminario de Discussdo Publica da alteragdo do
16-mai-18 | DIRECAO-GERAL DO TERRITORIO Lisboa Programa Nacional da Politica de Armando Vieira
Ordenamento do Territério (PNPOT)
UNIDADE DE IMPLEMENTACAO Comissao de Acompanhamento da
16-mai-18 DA LEI DE ENQUADRAMENTO Lisboa Implementagdo da Reforma da Contabilidade Carla Reis
ORGAMENTAL (UniLEO) Publica
SECRETARIO DE ESTADO DAS - . .
17-mai-18 | COMUNIDADES PORTUGUESAS ng;ziaeo E"°°""°A N;Z";';aé:inrsa::’: gﬂ;‘ems de Jorge Veloso
JOSE LUIS CARNEIRO P 8
18-mai-18 | MOVIMENTO PELO INTERIOR Lisboa Apresentagéo do Relatdrio Final do Jodo Prata
Movimento pelo Interior
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18-mai-18 ANAFRE Belver CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
. Sessdo solene de homenagem aos Presidentes
18-mai-18 | JUNTA DE FREGUESIA DE BELVER Belver . Pedro Cegonho
de Junta de Freguesia de Belver
CAMARA MUNICIPAL DE GAVIAO Comemoragoes dos 500 anos da concessdo do
18-mai-18 E JUNTA DE FREGUESIA DE Belver s - Pedro Cegonho
Foral Manuelino a Vila de Belver
BELVER
19-mai-18 JORNAL "0 GAIENSE" vila 2:";3 de Gala 'Melhor Escola’ Dério Silva
COMISSAO NACIONAL DE
21-mai-18 PROMOGCAO DOS DIREITOS E Figueirada | Sessdo de Abertura do Encontro Nacional das Jorge Veloso
PROTEGCAO DAS CRIANGAS E Foz CPCJ 2018 - “Ser Crianga no século XXI” 8
JOVENS
22-mai-18 CCDR NORTE Felgueiras Conselho Regional da CCDR Norte Olga Freire e Nuno Fonseca
SECRETARIO DE ESTADO DAS ~ -
22-mai-18 AUTARQUIAS LOCAIS Lisboa Proposta de reﬁljil:;ﬁ%an as Locais Pedro Cegﬁ)ﬁh:l:r;?(?g?o vietrae
CARLOS MIGUEL P 5 g
COMISSAO NACIONAL DE Entrega de Prémios as criangas vencedoras do
23-mai-18 PROMOGAO DOS DIREITOS E Figueira da Concurso de Imagem e Sessdo de Jorge Veloso
PROTEGAO DAS CRIANCAS E Foz Encerramento do Encontro Nacional das CPCJ &
JOVENS 2018 - “Ser Crianga no século XXI”
ESTRUTURA DE MISSAO PARA A - A s
24-mai-18 INSTALAGAO DO SISTEMA DE Oliveira do E(sf:’rr:tt?adSeslt\/laiI:;gId:::'ar]iz:t:]I:Itéood;o Jorge Neves
GESTAO INTEGRADA DE FOGOS |  Hospital _ /15540 p 640 0o &
Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais
RURAIS
25-mai-18 CCDR CENTRO Coimbra Conselho Regional da CCDR Centro Jorge Veloso
) DELEGAGAO DISTRITAL DE SdoJododa | Ato Eleitoral e Tomada de Posse dos Orgdos . «
26-mai-18 AVEIRO Madeira da Delegagdo Distrital de Aveiro Armando Vieira e Jodo Prata
. Sessdo de Encerramento do 222 Congresso Pedro Cegonho, Armando Vieira e
27-mai-18 PARTIDO SOCIALISTA Batalha Nacional do Partido Socialista (PS) Jorge Amador
. LIGA DOS BOMBEIROS . . N
27-mai-18 PORTUGUESES Portel Dia do Bombeiro Portugués Jorge Neves
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COMISSAO DE AGRICULTURA E

Seminario «Valorizar e Promover a Floresta»,

28-mai-18 MAR DA ASSEMBLEIA DA Vila Real . . R ~ Pedro Cegonho
; intervengdo no painel «Prevengdo Florestal»
REPUBLICA
99-mai-18 FORUM NACIONAL ALCOOL E Lisboa Encontro de Monotorizagdo e Partilha de Boas Pedro Morais Soares
SAUDE Préticas do Férum Nacional Alcool e Satde
29-mai-18 ANAFRE Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Pedro Cegonho, Olg’a Freire, Antonio
Danado e Luis Newton
REUNIAO .
30-mai-18 UNIVERSIDADE ABERTA Lisboa Programa de Formagio de 12 ciclo Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
. X = P Amador e Carla Reis
(licenciatura) em Gestdo Autarquica
AUDIENCIA -
30-mai-18 | GRUPO PARLAMENTAR DO PS Lisboa Entrega das Linhas Gerais de Atuagio e Pedro Cegj‘:‘rh:’ :n:r:ggfo Vieirae
MogGes ao XVI Congresso Nacional da ANAFRE g
DELEGACAO DISTRITAL DE
30-mai-18 GAG LI(QBOZ Lisboa Ato Eleitoral da Delegagao Distrital de Lisboa Pedro Cegonho e Jorge Amador
Olhos de Jorge Amador, Carlos Saude
02-jun-18 ANAFRE | DD FARO p Formagao 2018 (Coordenador DD Faro), Daniel
Agua .
Marques e Carla Reis
02-iun-18 DELEGAGAO DISTRITAL DE Entroncamento Ato Eleitoral e Tomada de Posse dos Orgdos Jodo Prata
! SANTAREM da Delegagdo Distrital de Santarém
. CONSELHO SUPERIOR DE . Secc¢do Eventual para Acompanhamento dos -
04-jun-18 ESTATISTICA Lisboa Censos 2021 (SEAC 2021) Armando Vieira
INSTITUTO DA CONSERVACAO P ~
05un-18 | DA NATUREZA E DAS FLORESTAS, |  Lisboa | CT 145 - Comissdo Técnica de Gestdo Florestal Jorge Neves
P Sustentavel
SECRETARIOS DE ESTADO DOS REUNIAO
05-iun-18 ASSUNTOS FISCAIS, SECRETARIO Lisboa Acordo de Entendimento — SEAF | SEAL | Pedro Cegonho, Armando Vieira e
! DE ESTADO DAS AUTARQUIAS ANAFRE — Apoio aos contribuintes na entrega Jorge Amador
LOCAIS E ANAFRE da declaragdo Modelo 3 - IRS
SECRETARIOS DE ESTADO QOS Assinatura do Acordo de Entendimento — SEAF | Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
. ASSUNTOS FISCAIS, SECRETARIO . . . "
05-jun-18 Lisboa | SEAL | ANAFRE — Apoio aos contribuintes na Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
DE ESTADO DAS AUTARQUIAS entrega da declara¢do Modelo 3 - IRS Jorge Neves
LOCAIS E ANAFRE 8 ¢ &
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
05-jun-18 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e

Jorge Neves
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MINISTRA DA PRESIDENCIA E DA
. MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA . Apresentacdo publica do Balango Simplex+
06-un-18 | pRA. MARIA MANUEL LEITAO Lisboa 2017 e do Programa Simplex+ 2018 Pedro Cegonho
MARQUES
COOPERATIVA ANTONIO SERGIO - -
06-un-18 |  PARA A ECONOMIA SOCIAL Lisboa Encontro | Os Caminhos do Voluntariado: Martina de Jesus
Enquadramento Legislativo
(CASES)
. DELEGACAO DISTRITAL DE . REUNIAO
07-un-18 LISBOA Lisboa Procedimentos das Delegagdes Jorge Amador
INSTITUTO DE PROTECAO E
08-jun-18 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
CAMARA MUNICIPAL DE Aula pratica e simulacro, no ambito dos
08-jun-18 ARGANIL, MINISTERIO DA Pi6dao Pro rF;mas «Aldeia Se t;ra» e «Pessoas Jorge Neves
! ADMINISTRACAO INTERNA E g o uraf» g
MINISTERIO DA EDUCAGCAO 8
REUNIAO
08-jun-18 ANAFRE Guarda Coordenadores dos Pelouros Jorge Amador e Jodo Prata
DelegagBes Norte e Delegagdes Sul e llhas
. DELEGACAO DISTRITAL DA Assembleia Eleitoral da Delegagdo Distrital da "
08-jun-18 GUARDA Guarda Guarda Jodo Prata e Jorge Amador
09-iun-18 DELEGACAO DISTRITAL DE Braga Assembleia Eleitoral e Tomada de Posse da Armando Vieira, Jodo Prata, Jodo Pires
! BRAGA & Delegagado Distrital de Braga e Carlos Oliveira
Recegdo ao Corpo Diplomatico e Momento
. . Ponta Musical, no ambito das comemorag&es do Dia
09-jun-18 PRESIDENTE DA REPUBLICA Delgada de Portugal, de Camdes e das Comunidades Pedro Cegonho
Portuguesas
Ponta Cerimdnia Militar comemorativa do Dia de
10-jun-18 PRESIDENTE DA REPUBLICA Deleada Portugal, de Camées e das Comunidades Pedro Cegonho
& Portuguesas
- CAMARA MUNICIPAL DE PONTA Ponta Almogo, no ambito da~s comemoragoes.do Dia
10-jun-18 de Portugal, de Camées e das Comunidades Pedro Cegonho
DELGADA Delgada
Portuguesas
COMISSAO EXECUTIVA PARA A
10-jun-18 HOMENAGEM NACIONAL AOS Lisboa XXV Encontro Nacional de Combatentes 2018 Armando Vieira
COMBATENTES 2018
FEPODABES - FEDERACAQ Apresentagdo d':EI:I(\j"el::)éo e pedido de
12-jun-18 | PORTUGUESA DE DADORES Lisboa ar‘;eria ar‘; e e‘;sensigmza s Jorge Veloso
BENEVOLOS DE SANGUE P para promot ¢
Dadiva de Sangue
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AUDIENCIA Pedro Cegonho, Armando Vieira e
15-jun-18 GRUPO PARLAMENTAR DO PSD Lisboa Entrega das Linhas Gerais de Atuacdo e gjor elAmador
MogdGes ao XVI Congresso Nacional da ANAFRE g
18-iun-18 UNIDADE DE MISSAO PARA A Portalegre Conselho Consultivo da Unidade de Missdo Jodo Prata
! VALORIZACAO DO INTERIOR & para a Valorizago do Interior (UMVI)
UNIDADE DE IMPLEMENTACAO Comissao de Acompanhamento da
18-jun-18 DA LEI DE ENQUADRAMENTO Lisboa Implementagdo da Reforma da Contabilidade Carla Reis
ORGAMENTAL (UniLEO) Publica
. . REUNIAO Pedro Cegonho, Jorge Neves, Jodo
19-jun-18 ANAFRE Lisboa Procedimentos ANO Travassos e Carla Reis
~ Seminario “Cidadania no Envelhecimento"
) TRIBUNAL DA RELAGCAO DE ) ) ~ .
20-jun-18 G Lisboa intervengdo na Mesa Redonda "A Proximidade Pedro Cegonho
LISBOA L U
(solidariedade em agéio)
Grupo de Implementagdo, Monotorizagédo e
20-jun-18 INSTITUTO DA SEGURANCA Lisboa Avalla.;ao da Estratégia (G{.MAE) da Estratégia Jorge Veloso
SOCIAL, I.P. Nacional para a Integracdo de Pessoas em
Situagdo de Sem-Abrigo 2017-2023
. DELEGACAO DISTRITAL DE Macedo de ~ ~
20-jun-18 BRAGANCA Cavaleiros REUNIAO Jorge Amador e Jodo Prata
SUBCOMISSAO PARA A IGUALDADE E =
NAO DISCRIMINAGAO DA COMISSAO AUDICAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e
. : ‘o a _u 5
21-jun-18 DE ASSUNTOS CONSTITUCIONATS, Lisboa Proposta de. Lei n. 11’7/X1II/3. (Gov) /}I.ter,tlz Jorge Amador
DIREITOS, LIBERDADES E GARANTIAS a lei da paridade nos érgdos do poder politico
MINISTRO DA ADMINISTRAGAO .
. ¢ Apresentagdo do Programa Algarve Seguro Carlos Saude
21jun-18 INTERNA Faro 2018 (Coordenador DD Faro)
EDUARDO CABRITA
21-iun-18 DELEGAGAO DISTRITAL DE Arruda dos Tomada de Posse dos Orgdos da Delegagdo Pedro Cegonho, Armando Vieira e
! LISBOA Vinhos Distrital de Lisboa Jorge Amador
22-jun-18 ANAERE Lisboa Pelouro AFPP! At'in.umstragao, Finangas, Armando Vieira, Jorg~e Amador, Jorge
Patrimonio e Pessoal Veloso e Jodo Pires
- Pedro C ho, Olga Freire, Antoni
22-jun-18 ANAFRE Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica edro Legonho g.a reire, Antonio
Danado e Martina de Jesus
Conselho Diretivo e Coordenadores
22-jun-18 ANAFRE Lisboa CONSELHO DIRETIVO das Delegagdes Distritais/Regionais da
ANAFRE
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REUNIAO
Pelouros de Delegagdes Norte e DelegagGes

Pelouros de Delegagdes Norte e
Delegagdes Sul e Ilhas com os

22-jun-18 ANAFRE Lisboa Sul e Ilhas com os Coordenadores das Coordenadores das DelegacGes
Delegacdes Distritais/Regionais da ANAFRE Distritais/Regionais da ANAFRE
3 & I
23-iun-18 FREGUESIA DE VALONGO DO Valongo do An;iiss?:iioszn;:‘?: gzrz:r\nlg::ﬁoz?ioviu a Antoénio Bebiano
! VOUGA Vouga ;:Vila 8 8 (Coordenador DD Aveiro)
25-jun-18 DIRECAO-GERAL DE Lisboa ViC(i)Irér::is: OP‘::V/::IOT;‘OP:f:;anf:‘rifl“t)odla’a\;:: a Jorge Neves
] ALIMENTACAO E VETERINARIA gllancia, . P &
Velutina - CVV
25-jun-18 CCDR ALENTEJO Evora Conselho Regional da CCDR Alentejo Antoénio Danado e Anténio Medinas
COMISSAO DE TRABALHO £ Conferéncia: Os Direitos da Crianga e as
26-jun-18 SEGURANGA SOCIAL DA Lisboa Fam|:|ias de Acolhimento ¢ Jorge Veloso
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
27-jun-18 | CONSELHO NACIONAL DE SAUDE Lisboa Conselho Nacional de Satde Pedro Cegonho
. FORUM NACIONAL ALCOOL E . 10 anos do FNAS .
274un-18 SAUDE Lisboa Férum Nacional Alcool e Satide Pedro Morais Soares
CTT - CORREIOS DE PORTUGAL, Almogo com a Comissdo Executiva dos CTT - Nuno Fonseca
28-jun-18 SA Porto Correios de Portugal e Autarcas de Camaras (Coordenador DD Porto)
FRANCISCO DE LACERDA Municipais dos Concelhos do Distrito do Porto
AUDIENCIA -
28jun-18 | GRUPO PARLAMENTAR DO BE Lisboa Entrega das Linhas Gerais de Atuagio e Pedro Cegﬁ;hz' AA;";;g:m Vieira e
Mog0es ao XVI Congresso Nacional da ANAFRE g
PROGRAMA OPERACIONAL Comité de Acompanhamento do Programa
. TEMATICO SUSTENTABILIDADE E . l . comp s e 9
29-jun-18 EFICIENCIA NO USO DE Lisboa Operacional Temadtico Sustentabilidade e Pedro Cegonho
RECURSOS (PO SEUR) Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR)
) . . . Ceriménia Comemorativa do 1512 Aniversario
02-jul-18 | POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA Lisboa da Policia de Seguranga Pdblica (PSP) Pedro Cegonho
02-jul-18 DELEGACAO DISTRITAL DE BEJA Beja REUNIAO Jorge Amador
03-jul-18 CONSELHO SUPERIOR DE Lisboa Seccdo Permanente de Estatisticas de Base Armando Vieira

ESTATISTICA

Territorial (SPEBT)
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03-iul-18 GRUPO PARLAMENTAR DO PCP Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e

! DRA. PAULA SANTOS Lei das Finangas Locais Jorge Amador
04-jul-18 PROGRAMA ESCOLHAS Lisboa REUNIAO Jorge Veloso

Programa Escolhas

. DELEGACAO DISTRITAL DE o
04-jul-18 PORTALEGRE Portalegre REUNIAO Jorge Amador

) SECRETARIO DE ESTADO . Coordenagdo do Plano Nacional da Saude .
05-jul-18 ADJUNTO E DA SAUDE Lisboa para as Deméncias Pedro Morais Soares

) REUNIAO

05-iul-18 AUTORIDADE TRIBUTARIA E Lisboa Implementagdo do Acordo de Entendimento — Joree Neves

1 ADUANEIRA SEAF | SEAL | ANAFRE — Apoio aos contribuintes g

na entrega da declaragdo Modelo 3 - IRS
05-jul-18 ANAFRE Benedita COMISSAO COORDENADORA Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
Amador, Jorge Veloso e Jorge Neves

06-iul-18 PROGRAMA OPERACIONAL DO Lisboa Comité de Acompanhamento do Programa Jorge Neves

1 CAPITAL HUMANO (PO CH) Operacional do Capital Humano (PO CH) g

PROGRAMA OPERACIONAL Comité de Acompanhamento do Programa
06-jul-18 INCLUSAO SOCIAL E EMPREGO Lisboa Operacional Incluséo Social e Emprego (PO Jorge Amador
(PO ISE) ISE)
Comité de Acompanhamento do Programa
09-jul-18 CCDR - CENTRO Coimbra Operacional Regional do Centro (CENTRO Armando Vieira
2020)
10-jul-18 MINISTRO DA ADMINISTRAGAO Carnaxide Comissdo Nacional de Protecdo Civil Antdnio Danado
INTERNA
10jul-1g | DELEGACAO DISTRITAL DE VILA Vila Pouca REUNIAO Joo Prata
REAL de Aguiar
CONFEDERAGAO PORTUGUESA REUNIAO
11-jul-18 DAS COLETIVIDADES DE Lisboa Manual de Seguranga Contra Incéndios em Jorge Amador
CULTURA, RECREIO E DESPORTO Edificios Associativos

11-jul-18 DELEGAGAO DISTRITAL DE FARO Alcoutim REUNIAO Jorge Amador
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Sessdo de Reflexdo e Debate sobre a temética:

. AREA METROPOLITANA DE . . . Bruno Ribeiro
11-jul-18 LISBOA Lisboa «Desenvolvimento l:ocal Liderado pelas (Vice-Coordenador DD Lisboa)
Comunidades»
GRUPO DE TRABALHO ~
AUDI P ho, A Viei
11-jul-18 LEI DAS FINANCAS LOCAIS Lisboa Lol das FLi’na:’:: Locais edro Cegﬁ)"r Z Ar::ggf° elra
(ASSEMBLEIA DA REPUBLICA) ¢ g
Comissdo de Acompanhamento do Programa
12-jul-18 CCDR - ALGARVE Faro Operacional Regional do Algarve (CRESC Steven Piedade
ALGARVE 2020)
) AREA METROPOLITANA DE . Sessdo de Reflexdo e Debate sobre a temética: Pedro Br?s (.Coort?lenador DD Lisboa) e
12-jul-18 Lisboa . P Bruno Ribeiro (Vice-Coordenador DD
LISBOA «Desenvolvimento Urbano sustentdvel» Lisboa)
GABINETE DE PLANEAMENTO, POLITICAS
E ADMINISTRAGAO GERAL _— .
13-jul-18 MINISTERIO DA AGRICULTURA, Lisboa Comissdo ’N'acwr']al de Combate ao Pedro Morais Soares
FLORESTAS E DESENVOLVIMENTO RURAL Desperdicio Alimentar (CNCDA)
E MINISTERIO DO MAR
. Comité de Acompanhamento do Programa Nuno Fonseca
13-jul-18 CCDR - NORTE E d . .
u sposence Operacional Regional do Norte (NORTE 2020) (Coordenador DD Porto)
13-jul-18 ANAFRE Lisboa CONSELHO FISCAL Conselho Fiscal
CONFEDERACAO PORTUGUESA REUNIAO
13-jul-18 DAS COLETIVIDADES DE Lisboa Manual de Seguranga Contra Incéndio em Jorge Amador
CULTURA, RECREIO E DESPORTO Edificios Associativos
. Cerimonia de Assinatura dos Projetos d
. MINISTERIO DO AMBIENTE . ermonia ge fissinatura dos Frojetos 9o | po 414 cegonho, Armando Vieira, Jorge
17-jul-18 Lisboa JUNTATr: SolugGes Locais para a Economia
ANAFRE . . Veloso e Jorge Neves
Circular nas Juntas de Freguesia
COMISSAO DE AGRICULTURA E Grupo de Trabalf:\ouf,l’-\il-(\)% anhamento da
18-jul-18 MAR DA ASSEMBLEIA DA Lisboa P " P Pedro Cegonho e Armando Vieira
p Tematica da Floresta Portuguesa e dos
REPUBLICA -
Incéndios
INSTITUTO DE PROTECAO E
19-jul-18 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
19-iul-18 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Anténio Danado, Leonor
! COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
20-jul-18 ANAFRE Ourém CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
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21-iul-18 DELEGACAO DISTRITAL DE Castelo Ato Eleitoral e Tomada de Posse da Delegagdo Armando Vieira e Jorge Neves
! CASTELO BRANCO Branco Distrital de Castelo Branco g
25-iul-18 ANO SOFTWARE Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jodo
! MANUEL AMORIM Plataforma e-Freguesias e Portal da ANAFRE Travassos
. = Caldas da o
25-jul-18 DELEGAGCAO DISTRITAL DE LEIRIA Rainha REUNIAO Jorge Amador
. CONFEDERACAO NACIONAL DA . o AUDIENCIA . -
26-jul-18 AGRICULTURA (CNA) Lisboa Apresentagdo das propostas e opinides do Armando Vieira e Jorge Amador
82 Congresso da CNA (15]abr|2018)
COOPERATIVA ANTONIO SERGIO Sessdo de Apresentacdo | PORTUGAL
27-jul-18 PARA A ECONOMIA SOCIAL Lisboa VOLUNTARIO - Medidas de Apoio ao Martina de Jesus
(CASES) Voluntariado
. ~ . Cerimdnias memorais a Manuel Seromenho Henrique Henriques
29-jul-18 | CAMARA MUNICIPAL DE ALEZUR Aljezur Marreiros, Autarca da Freguesia de Bordeira | (Presidente Mesa Assembleia DD Faro)
. SECRETARIO DE ESTADO DA R .
31-jul-18 JUVENTUDE E DO DESPORTO Lisboa Conselho Consultivo da Juventude Nuno Costa
UNIDADE TECNICA DE REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
01-ago-18 AVALIAGAO DE IMPACTO Lisboa Estudo do impacto legislativo do Regulamento Amador intc’mi’o Danado e Ol a’Freigre
LEGISLATIVO (UTAIL) Geral de Protecdo de Dados ! g
03-ago-18 MINISTRO DA ADMINISTRAGAO Carnaxide Comissdo Nacional de Protegao Civil Jorge Neves
INTERNA
03-ago-18 MOVIMENTO PELA FREGUESIA Mar:(aege de Estr:teér”i?:znc;i cli\:;\z::\:(t)ag::;i?'zsﬁlt:‘s?a de Jorge Amador
& DE SAO MAMEDE DE INFESTA gico ¢ P 8 &
Infesta Sdo Mamede de Infesta
DELEGACAO DISTRITAL DE . ~
06-ago-18 SANTAREM Carregueira REUNIAO Jorge Amador
~ Reguengos
07-ago-18 DELEGAGAO DISTRITAL DE de REUNIAO Jorge Amador
EVORA
Monsaraz
DELEGACAO REGIONAL DA Camara de ~
09-ago-18 MADEIRA Lobos REUNIAO Jorge Amador
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10-220-18 JUNTA DE FREGUESIA DE Camara de Sessdo de Abertura da 262 Edi¢do da Festa Jorge Amador
s CAMARA DE LOBOS Lobos Gastronémica do Peixe-Espada Preto g
14-a80-18 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Anténio Danado e Leonor
& COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral
REUNIAO
20-ago-18 ANAFRE Lisboa Coordenadores dos Pelouros Jorge Amador e Jodo Prata
Delegagbes Norte e Delegagdes Sul e llhas
INSTITUTO DE PROTECAO E
23-ago-18 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
MINSTRO DO AMBINTE e o S e,
28-ago-18 JOAO PEDRO MATOS Lisboa . W . L, Pedro Cegonho
FERNANDES Eficiente da Agua” e “Repensar Rios e Ribeiras”,
Estratégia Nacional de Educagdo Ambiental 2020
DELEGAGAO DISTRITAL DE ) ~
28-ago-18 SETUBAL Moita REUNIAO Jorge Amador
29-ago-18 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
DELEGACAO DISTRITAL DE ) -
04-set-18 SETUBAL Corroios REUNIAO Jorge Amador
05-set-18 TRIBUNAL DE CONTAS Lisboa Audigdo no Conselho c~|e Prevengdo da Pedro Cegonho, Jorge Amador e Jodo
Corrupgao Prata
05-set-18 DELEGAGAO DISTRITAL DE Lisboa REUNIAO Jorge Amador
LISBOA
Grupo de Trabalho para analise na especialidade dos Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
06-set-18 ANAFRE Lisboa dos projetos .remwo,,s a Descentrallzagao.— Projeto de Amador, Francisco Rocha, Olga Freire e
ecreto-Lei sobre “Estruturas de Atendimento ao D
Cidadé@o” e Projeto de Decreto-Lei sobre “Freguesias” Antonio Danado
Grupo de Trabalho para elaboragdo de plano para a
. criagdo e instalagdo de uma rede integrada de servigos
COORDENACAO GERAL DO . publicos de comunicagdes para o sistema educativo e .
06-set-18 PORTUGAL INCoDe.2030 Lisboa cientifico nacional, e de promog&o de uma cidadania Carla Reis
digital inclusiva através da ligagdo de todas as Juntas de
Freguesia
07-set-18 ANIMAR Lisboa Grupo de Trabalho para o Dia Municipal para a Olga Freire

Igualdade
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07-set-18 UNIAO DAS FREGUESIAS DE Atalaia Festa Anual em Honra de Nossa Senhora da Pedro Cezonho
LOURINHA E ATALAIA Guia — Atalaia g
08-set-18 FESTA DO AVANTE Amora 422 Edigdo da Festa do Avante Pedro Cegonho e Jorge Amador
ASSOCIAGAO NACIONAL DE - . . . . .
11-set-18 BOMBEIROS PROFISSIONALS Olhdo Dia Nacional do Bombeiro Profissional Jorge Neves
INSTITUTO DE PROTECAO E
13-set-18 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
La Chapelle I .
13-s0t-18 COMMUNE FRANGAISE LA Saint Atribuicdo da Medalha da Cidade de La Armando Vieira
CHAPELLE SAINT MESMIM . Chapelle Saint Mesmim - Franca
Mesmim
13-set-18 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Antdnio Danado e Leonor
COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral
UNIAO DAS FREGUESIAS DE " Comemoragdes do Dia da Freguesia,
14-set-18 MONTIJO E AFONSOEIRO Montijo homenagem ao Eng. José Francisco dos Santos Pedro Cegonho
ASSOCIACAO DE ESTUDOS DE N L . ~
l4-set-18 | DIREITOREGIONALELOCAL | Barcelos | Conferéncia “Os Municipiose o Futuro da Jose padrdo
(AEDRL) Energia em Baixa Tensdo — 4 Solugdes (Coordenador DD Braga)
15-set-18 ANAFRE | DD VISEU Mangualde Formagio 2018 Jorge Amaor, Jodo Prata, Leonor
Amaral e Carla Reis
CONSELHO SUPERIOR DE . Secgao Eventual para Acompanhamento dos -
17-set-18 ESTATISTICA Lisboa Censos 2021 (SEAC 2021) Armando Vieira
COMISSAO NACIONAL DE . - .
PROMOCAO DOS DIREITOS E . Conselho N~aC|onaI (iia Fomlssao Na::lonal de
17-set-18 = Lisboa Promogao dos Direitos e Protecdo das Jorge Veloso
PROTEGAO DAS CRIANGAS E Criangas e Jovens (CNPDPCJ)
JOVENS ¢
DELEGACAO DA ASSEMBLEIA DA Almogo | Comissdo de Assuntos Sociais,
17-set-18 REPUBLICA A ASSEMBLEIA Lisboa Saude e Desenvolvimento Sustentavel da Pedro Cegonho e Elisabete Matos
PARLAMENTAR DO CONSELHO APCE, por ocasido da visita do Secretério-Geral (Membro Suplente CPLRE)
DA EUROPA do CPLRE, Andreas Kiefer
DELEGAGAO DA ASSEMBLEIA DA Jantar | Comissdo de Assuntos Sociais, Satude
17-set18 REPUBLICA A ASSEMBLEIA Cascais | © Desenvolvimento Sustentavel da APCE, por Pedro Cezonho
PARLAMENTAR DO CONSELHO ocasido da visita do Secretario-Geral do CPLRE, g
DA EUROPA Andreas Kiefer
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Audiéncia, por ocasido da visita do Secretario-

Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge

18-set-18 | CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA Lisboa Geral do CPLRE, Andreas Kiefer Amador e Elisabete Matos (Membro
Suplente CPLRE)
. - Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
18-set-18 ANAFRE Lisboa Almogo oferecido ao Secre’farlo-GeraI do Amador e Elisabete Matos (Membro
CPLRE, Andreas Kiefer
Suplente CPLRE)
~ Reunido | Delegagdo Portuguesa ao -
MINISTRO DA ADMINISTRACAO Congresso dos Poderes Locais e Regionais do Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
18-set-18 INTERNA Lisboa Congselho da Europa, por ocasizo dg visita do Amador e Elisabete Matos (Membro
EDUARDO CABRITA Secretério-Geral do CPLRE, Andreas Kiefer Suplente CPLRE)
Encontro OF dedicado a Farmdcia nos
18-set-18 ORDEM DOS FARMACEUTICOS Lisboa Cuidados de Saude, subordinado ao tema “Os Jorge Veloso
Cuidados Farmacéuticos nas ARS”
20-set-18 ANAERE Lisboa Pelouro AFPP! Afirr'umstragao, Finangas, Armando Vlen.'a, Jorge Amad(zr, J(.)rge
Patrimonio e Pessoal Veloso, Francisco Rocha e Jodo Pires
21-set-18 ANAERE Lisboa Pelouro DNI(iI Delegag?es ) Jodo Prata, Carlc?s Ollvellr'a, Nuno
Norte/Informagdo/Comunicagdo Costa, Olga Freire e Dario Silva
21-set-18 ANAFRE Lisboa CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
27-set-18 PS - FEDERAGCAOQ DISTRITAL DE Foz do Jornadas | Reflexa~o Autérquica |, F.’olltlca Geral Pedro Cegonho
LEIRIA Arelho e resolugdo de casos praticos
3 8 o
23-set-18 ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS Carnaxide :::j:i:;f:g iiz;;r:zrtlrjri:e:igori;%is Martina de Jesus
BOMBEIROS DE CARNAXIDE . ¢ .
Bombeiros de Carnaxide
FORUM NACIONAL ALCOOL E ) Encontro de Monotorizagéo e Partilha de Boas )
24-set-18 SAUDE Lisboa Préticas do Férum Nacional Alcool e Satide Pedro Morais Soares
Grupo de Implementagdo, Monotorizagédo e
27-set-18 INSTITUTO DA SEGURANCA Lisboa Avalla.;ao da Estratégia (G{MAE) da Estratégia Jorge Veloso
SOCIAL, I.P. Nacional para a Integracdo de Pessoas em
Situa¢do de Sem-Abrigo 2017-2023
27-set-18 ANIMAR Lishoa | Grupo deTrabalho para o Dia Municipal para a Pedro Morais Soares
Igualdade
Grupo de Trabalho para analise na especialidade do .
27-set-18 ANAFRE Lisboa projeto relativo a Descentralizagdo - Projeto de Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge

Decreto-Lei sobre “Freguesias”

Amador, Olga Freire e Anténio Danado
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INSTITUTO DE PROTECAO E AUDIENCIA
27-set-18 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Comissdo de Saude da Assembleia da Pedro Cegonho
(ADSE), I. P. Republica
FUNDAGAO FRANCISCO MANUEL . Apresentacdo do Livro “Desperdicio
27-set-18 DOS SANTOS Lisboa Alimentar” Pedro Cegonho
CONFEDERAGAO NACIONAL DAS .
28-set-18 INSTITUICOES DE Fatima Il Encontro Nac'°2::,l::ss Promotoras de Jorge Veloso
SOLIDARIEDADE
Jorge Amador, Jodo Prata, Luis Matias
29-set-18 ANAFRE | DD VIANA DO Caminha Formagdo 2018 (Coordenador DD Viana do Castelo) e
CASTELO
Leonor Amaral
PRIMEIRO MINISTRO . ~ L. -
01-out-18 ANTONIO COSTA Lisboa Conselho de Concertagao Territorial Pedro Cegonho e Armando Vieira
& Posse do Presidente do Conselho Superior de
01-out-18 PRESIDENCIA DO CONSELHO DE Lisboa Obras Publicas, Natércia Marilia Magalhdes Pedro Cegonho
MINISTROS A
Régo Cabral
Cerimonia de atribuigdo do titulo de Doutor
02-out-18 UNIVERSIDADE DE LISBOA Lisboa Honoris Causa a Manuel Alegre de Melo Pedro Cegonho
Duarte
DIRECAO-GERAL DAS . Assinatura do Contrato de Formagdao com a
02-out-18 AUTARQUIAS LOCAIS Lisboa DGAL (Direcio-Geral das Autarquias Locais) Pedro Cegonho
03-out-18 FUNDAGAO INATEL Lisboa Conselho Consultivo da Fundagdo INATEL Pedro Cegonho
DELEGACAO DISTRITAL DE . ~
03-out-18 SANTAREM Carregueira REUNIAO Jorge Amador
. Inauguragdo da exposicdo «De ldgrimas e de -
04-out-18 ASSOCIATION CIVICA Albufeira lama... 14-18 nos olhos de um soldado» Armando Vieira
L = o
05-0ut-18 | CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA |  Lisboa Ceriménia Solene de Comemoragdo do 108 Pedro Cegonho
Aniversario da Implantagdo da Republica
ASSOCIACAO EUROPEIA PARA A
EDUCACAO DE ADULTOS (EAEA) . .
08-out-18 | EAAGENCIA NACIONALPARAA |  Lisboa Conselho Consultivo - Plano Nacional de Jorge Veloso

QUALIFICAGAO E O ENSINO
PROFISSIONAL (ANQEP)

Literacia de Adultos
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Cerimdnia de anuncio dos vencedores e da

10-out-18 ALTICE PORTUGAL Lisboa entrega de prémios do Altice International Pedro Cegonho
Innovation Awards 2018
ASSOCIACAO BANDEIRA AZUL DA _ Sessdo de Abertura da Sessdo de )
11-out-18 EUROPA (ABAE) Cascais (In)Formagéo e Esclarecimentos no dmbito da Luis Newton
2.2 edi¢do das Eco-Freguesias XXI 2018
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
12-out-18 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves
. Recegdo por ocasido da Festa Nacional
12-out-18 EMBAIXADA DE ESPANHA Lisboa Pedro Cegonho
Espanhola
~ . Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
13-out-18 DELEGACAO DISTRITAL DE Albergaria Encontro de Freguesias do Distrito de Aveiro | Amador, Jodo Prata e Anténio Bebiano
AVEIRO a-Velha R
(Coordenador DD Aveiro)
Oliveira de | Convengdo Autarquica, intervengdo no painel
13-out-18 PSD - OLIVEIRA DE AZEMEIS . «Finangas Locais (Alteragées da Lei e Armando Vieira
Azeméis P
Contratagdo Publica)»
MINISTRO DA ADMINISTRAGAO . AUDICAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e
15-out-18 INTERNA Lisboa Orgamento do Estado para 2019 Jorge Amador
EDUARDO CABRITA ¢ P &
15-out-18 ANIMAR Lisboa Grupo de Trabalho para o Dia Municipal para a Pedro Morais Soares
Igualdade
15-out-18 DELEGAGAO DISTRITAL DE Maxial REUNIAO Jorge Amador
LISBOA
Sessdo de divulgagdo/esclarecimento sobre
. . “ ~ o Nuno Fonseca
17-out-18 CCDR - NORTE Vila Real projetos de “Formagéo para a Modernizagdo e
o . . ., ” (Coordenador DD Porto)
Capacitagdo da Administragdo Local
UNIAO DAS FREGUESIAS DE . ~ Armando Vieira, Jorge Amador e Jodo
18-out-18 PALHAIS E COINA Palhais REUNIAO Miguel (Coordenador DD Setubal)
18-0ut-18 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenag3o Juridica Olga Freire, Anténio Danado e Leonor
COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral
18-out-18 ANAFRE Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Pedro Cegonho, Olga Freire, Antdnio

Danado e Martina de Jesus
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18-out-18 ANAFRE Lisboa Pelouro FSE | Fung¢des Sociais do Estado Jorge Veloso, Nuno COSt.a' Martina de
Jesus e Pedro Morais Soares
Jorge Amador, Jodo Prata, Antdnio
19-out-18 ANAFRE | DD AVEIRO Aveiro Formagdo SNC-AP para Freguesias Bebiano (Coordenador DD Aveiro) e
Carla Reis
o | ASEVBEAMNCIALOE || Mot i eine
ANADIA d 9 . $808 (Coordenador DD Aveiro)
e Realidade
Pelouro DSIF | Delegages Sul e Jorge Amador, Antdnio Alves, Rui
19-out-18 ANAFRE Gondomar Ilhas/Formagdo Santos, José Graga e Steven Piedade
19-out-18 ANAFRE Gondomar CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
. - - . Amador, Jodo Prata, Olga Maia, Nuno
20-out-18 ANAFRE | DD PORTO Maia Formagao e Formagao SNC-AP para Freguesias Fonseca (Coordenador DD Porto),
Leonor Amaral e Carla Reis
UNIAO DAS FREGUESIAS DE “A Forga do Associativismo - Jantar de
20-out-18 MATOSINHOS E LECA DA Matosinhos § Homenagem® Pedro Cegonho
PALMEIRA 8
. = . Jorge Amador, Carlos Saude
24-out-18 ANAFRE | DD FARO Quarteira Formacao SNC-AP para Freguesias (Coordenador DD Faro)
24-out-18 GLOBALSOFT, CBSC Lisboa REUNIAO Armando Vieira e Jorge Neves
COMISSAO NACIONAL DE
PROMOGCAO DOS DIREITOS E L
24-out-18 PROTECAO DAS CRIANCAS E Lousada Cerimonia de Entrega do Selo Protetor Jorge Veloso
JOVENS
24-out-18 | CONSELHO NACIONAL DE SAUDE Lisboa Conselho Nacional de Saude Pedro Cegonho
COMISSAO DE EDUCAGAO E AUDIGAO
24-out-18 CIENCIA DA ASSEMBLEIA DA Lisboa Grupo de Trabalho — Acompanhamento das Pedro Cegonho
REPUBLICA Transferéncias de Competéncias na Educagdo
25-0ut-18 ANAERE Lisboa Pelouro AFPP! Af|n.1|n|stragao, Finangas, Armando Vieira, Jorg~e Arpador, Jorge
Patrimonio e Pessoal Veloso e Jodo Pires
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26-out-18 | CAMARA MUNICIPAL DE SINTRA Sintra Congresso SINTRA ECONOMIA 20/30 Pedro Cegonho
Angra do Jorge Amador, Antdnio Alves, Jaime
27-out-18 ANAFRE | DR ACORES Hergofsmo Formagdo SNC-AP para Freguesias Rita (Coordenador DR Agores) e Carla
Reis
FORUM NACIONAL ALCOOL E ) Encontro de Monotorizagdo e Partilha de Boas )
29-out-1 . L < P M
d-out-18 SAUDE isboa Praticas do Férum Nacional Alcool e Saude edro Morais Soares
29-0ut-18 | ANTONIO EDMUNDORIBEIRO | Lisboa Apresentagio do livro "Le/ das Findngas Pedro Cegonho
Locais, Comentada e Anotada
. Jantar de Encerramento da viagem de estudo | Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
29-out-1 A IATION CIVICA L
d-out-18 SSOCIATION CIVIC isboa a Portugal - CIVICA Amador, Jorge Veloso e Jodo Prata
30-out-18 ASSOCIATION CIVICA Lisboa Recego 3 CIVICA Pedro Cegonho, Armando Vieira, lorge
Veloso e Jorge Neves
Jorge Amador, Jodo Prata, Paulo
30-out-18 ANAFRE | DD COIMBRA Coimbra Formagdo SNC-AP para Freguesias Cardoso (Coordenador DD Coimbra) e
Carla Reis
INFRAESTRUTURAS DE PENSE 2020 — Medida A14.63 — Identificar e avaliar
PORTUGAL locais de elevado risco de atropelamento e aplicar
30-out-18 | PLANO ESTRATEGICO NACIONAL Almada solugdes de alteragdo de configuragio, Dario Silva
DE SEGURANCA RODOVIARIA implementagdo de medidas de acalmia de trafego,
(PENSE 2020) de iluminagdo das vias ou colocagdo de seméaforos
INFRAESTRUTURAS DE
PORTUGAL PENSE 2020 — Medida A21.82 - Selecionar
30-out-18 | PLANO ESTRATEGICO NACIONAL Almada zonas de atravessamento de intervengao Dario Silva
DE SEGURANGA RODOVIARIA prioritaria
(PENSE 2020)
INFRAESTRUTURAS DE
PORTUGAL .
30-0ut-18 | PLANO ESTRATEGICO NACIONAL | Almada | FENE 2:2“2 a_rMf:,:’tr::':‘::::e;?'ver € Steven Piedade
DE SEGURANCA RODOVIARIA plicar proj ¢
(PENSE 2020)
31-0ut-18 FORUM NACIQNAL ALCOOLE Lisboa Reunido da C.omlss§|o Executn{a do Férum Pedro Morais Soares
SAUDE Nacional Alcool e Saude
S50 Jodo da Convengdo Autarquica PS Loures
03-nov-18 PS - CONCELHIA DE LOURES Talha Intervengdo no 12 painel sobre o tema Pedro Cegonho
"Descentralizacdo e Reforma Administrativa"
ESTADO-MAIOR-GENERAL DAS Ceriménia Militar Evocativa do Centenario do
04-nov-18 FORCAS ARMADAS E LIGA DOS Lisboa Pedro Cegonho

COMBATENTES

Armisticio da Grande Guerra
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AUTORIDADE NACIONAL DE

Exercicio Nacional de Sensibilizagdo para o

05-nov-18 PROTECAO CIVIL Montijo Risco Sismico — A TERRA TREME Jorge Neves
05-nov-18 ANAFRE | DD PORTALEGRE Portalegre Formagdo SNC-AP para Freguesias Jorge Amador

Castelo Jorge Amador, Jodo Prata, Leopoldo
06-nov-18 | ANAFRE | DD CASTELO BRANCO Branco Formacgdo SNC-AP para Freguesias Rodrigues (Coordenador DD Castelo

Branco) e Carla Reis
06-nov-18 CONSELHO NACIONAL DE SAUDE Lisboa Coordenagdo do Plano l‘{acn?nal da Saude Pedro Morais Soares
MENTAL para as Deméncias
06/nov/18 CPLRE (CONGRESSO DOS - .
e PODERES LOCAIS E REGIONAIS ES(tFrf;:“;)go 352 Sessdo d::"i:ﬁ::s:adﬁr:°:eres Locaise | poiro Cegonho e Elisabete Matos
08/nov/18 DA EUROPA) ¢ g P
ATAM - ASSOCIACAO DOS Sessdo de Encerramento do
07-nov-18 TRABALHADORES DA Aveiro XXXVIII Coléquio Nacional da ATAM Armando Vieira
ADMINISTRACAO LOCAL q

. . . Jorge Amador, Jodo Prata e Hugo Silva

09-nov-18 ANAFRE | DD VILA REAL Vila Real Formagdo SNC-AP para Freguesias (Coordenador DD Vila Real)
= . Jorge Amador, Jodo Prata e Telmo
10-nov-18 ANAFRE | DD BRAGANGA Braganca Formacao SNC-AP para Freguesias Afonso (Coordenador DD Braganca)
10-nov-18 FREGUESIA DE VISEU Viseu Gala da Freguesia de Viseu Armando Vieira
11-nov-18 BLOCO DE ESQUERDA Lisboa Sessdo d(? Encerramento da XI Conveng&o Jorge Amador e Jorge Veloso
Nacional do Bloco de Esquerda
SECRETARIO DE ESTADO DA . Grupo de Trabalho para acompanhamento do
12-nov-18 JUVENTUDE E DO DESPORTO Lisboa Programa do Desporto Escolar Nuno Costa
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
12-nov-18 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves
INSTITUTO DA SEGURANCA - . .

12-nov-18 | SOCIAL, I.P. - CENTRO DISTRITAL Lisboa Reunido das Plataformas Supraconcelhias da Pedro Bras

DE LISBOA

Grande Lisboa e do Oeste

(Coordenador DD Lisboa)
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o . Jorge Amador, Jodo Prata, José Rabaga
13-nov-18 ANAFRE | DD GUARDA Guarda Formacgao SNC-AP para Freguesias (Coordenador DD Guarda) e Carla Reis
15-nov-18 ANAFRE Lisboa CONSELHO FISCAL Conselho Fiscal

ESTRUTURA DE MISSAO PARA A ~
15-nov-18 INSTALAGAO DO SISTEMA DE Lisboa Estrutura de Mi':féli)NlaAg ainstalagdo do Jorge Neves
GESTAO INTEGRADA DE FOGOS _ 15530 P 64000 &
Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais
RURAIS
COMISSAO DE ORCAMENTO,
15-nov-18 FINANCAS E MODERNIZACAO Lisboa AUDICAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e
ADMINISTRATIVA DA Proposta de Orgamento do Estado para 2019 Jorge Amador
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
. ~ . Jorge Amador e Vitor Besugo
16-nov-18 ANAFRE | DD BEJA Beja Formacao SNC-AP para Freguesias (Coordenador DD Beja)
16-nov-18 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Antdnio Danado, Leonor
COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
16-nov-18 CIM DO TAMEGA E SOUSA Penafiel Steering Committe slo projeto Tamega e Nuno Fonseca
Sousa Circular (Coordenador DD Porto)
17-nov-18 DELEGACAO DISTRITAL DE Covilhi Encontro de Freguesias do Distrito de Castelo | Pedro Cegonho e Leopoldo Rodrigues
CASTELO BRANCO Branco (Coordenador DD Castelo Branco)
Camara de ~ . Jorge Amador e Celso Bettencourt
17-nov-18 ANAFRE | DR MADEIRA Lobos Formacgao SNC-AP para Freguesias (Coordenador DR Madeira) e Carla Reis
Sessdo de Encerramento da 142 Convengdo
18-nov-18 PARIIODSO\f:'g'lEOS?)ISTA Lisboa Nacional do PEV - Agdo Ecologista - Um Jorge Veloso e Anténio Danado
compromisso com o Futuro
19-nov-18 ASSOCIATION CIVICA Paris Reunido/Almogo no Senado em Paris Pedro Cegonho
ACTIVA - GROUPE D'AMITIE x
20-nov-18 FRANCE PORTUGAL DES VILLES Paris 101‘emI:::ﬁ)unr?:lgeasolvld;iipeafgezcgc:TIIeActivités Pedro Cegonho
ET DES COLLECTIVITES locales g
TERRITORIALES
20-nov-18 MAIRE DE PARIS Paris mR:ilc'::: Z:sr °:::;;:n‘:: ;’?:terfsrr:g:lzsnflziié Pedro Cegonho
ANNE HIDALGO P P &
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. o . Jorge Amador, Pedro Brés
20-nov-18 ANAFRE | DD LISBOA Lisboa Formacgao SNC-AP para Freguesias (Coordenador DD Lisboa) e Carla Reis
21-nov-18 DELEGAGAO DISTRITAL DE Lisboa JANTAR Pedro Cegonho e Jorge Amador

LISBOA
PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA DA Sessdo Solene de Boas Vindas a Sua
22-nov-18 REPUBLICA Lisboa Exceléncia o Presidente da Republica de Pedro Cegonho
EDUARDO FERRO RODRIGUES Angola, Jodo Manuel Gongalves Lourengo
Marinha . . Jorge Amador, Pedro Pimpao
23-nov-18 ANAFRE | DD LEIRIA Grande Formacgao SNC-AP para Freguesias (Coordenador DD Leiria) e Carla Reis
23-nov-18 ANAFRE Canaviais CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
Reunido dos Pelouros das Delegagbes com os Membros dos Pelouros e
23-nov-18 PELOUROS: DELEGACOES Canaviais Coordenadores, ou seus Substitutos, das Coordenadores, ou seus Substitutos,
Delegagdes Distritais e Regionais das Delegagbes Distritais e Regionais
24-nov-18 ANAFRE Evora 792 CONSELHO GERAL DA ANAFRE Conselho Geral
Pedro Cegonho, Jorge Amador,
24-nov-18 ANAFRE | DD EVORA Evora Formagdo SNC-AP para Freguesias Antdnio Medinas (Coordenador DD
Evora) e Carla Reis
24-nov-18 DELEGACA&S’;?SONAL DOS Lisboa Assembleia da Delegagdo Regional dos Agores Pedro Cegonho e Jorge Amador
< . ~ . Jorge Amador e Joel Marques
27-nov-18 ANAFRE | DD SANTAREM Santarém Formacao SNC-AP para Freguesias .
(Coordenador DD Santarém)
ESTRUTURA DE MISSAO PARA A -
27-nov-18 INSTALACAO DO SISTEMA DE Lisboa Estrutura de Mi':fﬁl:)NlaAg ainstalacdo do Jorge Neves
GESTAO INTEGRADA DE FOGOS _ 5530 P 6d0 &0 &
Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais
RURAIS
28-nov-18 | DELEGAGKO DISTRITAL DE BEJA | /BUeira dos REUNIAO Jorge Amador
Cavaleiros
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
29-nov-18 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves
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ASSOCIACAO DAS INDUSTRIAS Coléquio:
29-nov-18 DE MADEIRA E MOBILIARIO DE Lisboa CNUF: Urna Certificada, Sustentavel e Jorge Veloso
PORTUGAL (AIMMP) Ecoldgica
29-nov-18 AREA GOVERNATIVA DA Albufeira Seminario "Animagédo Noturna, Alcool e Carlos Saude
ADMINISTRAGCAO INTERNA Seguranga" (Coordenador DD Faro)
. Jorge Amador, Jodo Prata e Luis Matias
ANAFRE | DD VIANA DO Vv d . ! )
30-nov-18 I fana do Formagdo SNC-AP para Freguesias (Coordenador DD Viana do Castelo) e
CASTELO Castelo R
Carla Reis
PROGRAMA OPERACIONAL .
Comité de Acompanhamento do Programa
COMPETITIVIDADE E . . e . -
30-nov-18 - Lisboa Operacional Competitividade e Armando Vieira
INTERNACIONALIZACAO Internacionalizagdo (COMPETE 2020)
(COMPETE 2020) d
COMISSAO NACIONAL DE . - .
PROMOCAO DOS DIREITOS E . Conselho N~aC|onaI ¢.:|a Fomlssao Na::lonal de
03-dez-18 4 Lisboa Promogao dos Direitos e Protecdo das Jorge Veloso
PROTEGAO DAS CRIANGAS E Criangas e Jovens (CNPDPCJ)
JOVENS ¢
. Comité de Acompanhamento do Programa Nuno Fonseca
03-dez-18 CCDR - NORTE Matosinh . .
ez atosinhos Operacional Regional do Norte (NORTE 2020) (Coordenador DD Porto)
PROGRAMA OPERACIONAL L,
TEMATICO SUSTENTABILIDADE E ' Comité (?e Acompa,nhamento do P_rf)grama
04-dez-18 o Lisboa Operacional Temdtico Sustentabilidade e Pedro Cegonho
EFICIENCIA NO USO DE Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR)
RECURSOS (PO SEUR)
Comissdo de Acompanhamento do Programa
04-dez-18 CCDR - ALGARVE Faro Operacional Regional do Algarve (CRESC Steven Piedade
ALGARVE 2020)
. Comemoragdo do Dia Internacional dos
04-dez-18 CONFEDERAGAO PORTUGUESA Lisboa Voluntarios, dos 10 anos do Troféu Portugués Martina de Jesus
DO VOLUNTARIADO .
do Voluntariado
04-dez-18 | CONSELHO NACIONAL DE SAUDE Lisboa Conselho Nacional de Saude Pedro Cegonho
o . Jorge Amador, Jodo Prata e Rui
04-dez-18 ANAFRE | DD VISEU Lamego Formacao SNC-AP para Freguesias Ferreira (Coordenador DD Viseu)
TRIBUNAL DE CONTAS E
05-dez-18 CONSELHO DE PREVENCAO DA Lisboa Conferéncia “A integridade na Gestdo Publica” Pedro Cegonho
CORRUPCAO
COMISSAO NACIONAL DE
PROMOGAO DOS DIREITOS E . . . .
05-dez-18 PROTECAO DAS CRIANCAS E Lisboa Langamento do Projeto Parentalidade Positiva Jorge Veloso
JOVENS
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Comité de Acompanhamento do Programa

06-dez-18 CCDR - CENTRO Coimbra Operacional Regional do Centro (CENTRO Armando Vieira
2020)
FORUM NACIONAL ALCOOL E ) Prémio FNAS )
06-dez-18 SAUDE Lisboa Férum Nacional Alcool e Satide Pedro Morais Soares
P . ~ . Jorge Amador e Jodo Miguel
07-dez-18 ANAFRE | DD SETUBAL Moita Formacao SNC-AP para Freguesias (Coordenador DD Setdbal)
Torres . . Jorge Amador e Pedro Brés
11-dez-18 ANAFRE | DD LISBOA Vedras Formacgao SNC-AP para Freguesias (Coordenador DD Lisboa)
11-dez-18 FUNDAGAO INATEL Lisboa Conselho Consultivo da Fundagdo INATEL Pedro Cegonho
Comité de Acompanhamento do Programa
11-dez-18 CCDR - ALENTEJO Rio Maior Operacional Regional do Alentejo (ALENTEJO Antoénio Danado
2020)
DELEGAGAO DISTRITAL DE ~
11-dez-18 PORTALEGRE Portalegre REUNIAO Jorge Amador
11-dez-18 | DELEGACAO DISTRITAL DE LEIRIA Leiria Férum reflexdo sobre o Ort;amen'to do Estado Pedro Cegonrm., Armando Vieira e
para 2019 e as Freguesias Anténio Danado
12-dez-18 PROGRAMA OPERACIONAL DO Lisboa Comité de Acompanhamento do Programa Jorge Neves
CAPITAL HUMANO (PO CH) Operacional do Capital Humano (PO CH) g
12-dez-18 PROGRAMA OPERACIONAL DO Lisboa Evento Anual do PO CH Joree Neves
CAPITAL HUMANO (PO CH) (Programa Operacional do Capital Humano) g
13-dez-18 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Leonor Amaral e Daniel
COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Marques
ANAFRE | SECRETARIO DE Visita ao Museu de Serra d’El-Rei — D. Pedro |, Pedro Cezonho, Armando Vieira. Jorge
ESTADO DAS AUTARQUIAS Serra d' El- nomeadamente, a Exposigdo Pedro e Inés e g L ! g
13-dez-18 . n R Amador, Anténio Danado e Elisabete
LOCAIS Rei almogo/reunido de trabalho no ambito da Matos
CARLOS MIGUEL reorganizacdao administrativa
13-dez-18 PS - CONCELHIA DE LEIRIA Leiria Convengdo Autarquica PS Leiria Pedro Cegonho
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Jorge Amador, Jodo Prata, Nuno

14-dez-18 ANAFRE | DD PORTO Penafiel Formacgdo SNC-AP para Freguesias Fonseca (Coordenador DD Porto) e
Carla Reis
14-dez-18 ANAFRE Braga Pelouro DNI(iI Delega;?es ) Jodo Prata, Nun’o. Co§ta, Olga Freire e
Norte/Informagdo/Comunicagdo Dério Silva
14-dez-18 ANAFRE Braga CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
. . Jorge Amador, Jodo Prata, José Padrdo
15-dez-18 ANAFRE | DD BRAGA Barcelos Formagdo SNC-AP para Freguesias (Coordenador DD Braga) e Carla Reis
ESTRUTURA DE MISSAO PARA A ~
18-dez-18 INSTALAGAO DO SISTEMA DE Lisboa Estrutura de Mi':féli)NlaAg ainstalagdo do Jorge Neves
GESTAO INTEGRADA DE FOGOS _ 15530 P 640 60 &
Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais
RURAIS
18-dez-18 ANO SOFTWARE Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
MANUEL AMORIM Plataforma e-Freguesias e Portal da ANAFRE Amador e Jodo Travassos
. REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
18-dez-18 ANAFRE Lisboa Protocolo CTT - ANAFRE Amador, Jodo Travassos e Carla Reis
. Comissdo de Coordenacdo e
19-dez-18 SECRETAEE&E;ZTADO bo Lisboa Acompanhamento do Plano Nacional de Jodo Prata
Implementagio - Garantia Jovem (PNI-GJ)
UNIAO DAS FREGUESIAS DE ~ -
19-dez-18 CARCAVELOS E PAREDE Carcavelos REUNIAO Armando Vieira e Jorge Amador
MINISTRO DA ADMINISTRACAQ Cerimonia de Assinatura dos Protocolos para a
19-dez-18 INTERNA Maceira constituicao de Equipas de Intervengao Pedro Cegonho
EDUARDO CABRITA Permanente
~ Sobral de o . .
20-dez-18 CAMARA MUNICIPAL DE SOBRAL Monte Sessdo solene da abertura das Comemoragdes Bruno Ribeiro
DE MONTE AGRAGCO Agraco dos 500 anos do Foral para Montagraco (Vice-Coordenador DD Lisboa)
28-dez-18 SECRETARIO DE ESTADO DA Lisboa Conselho Consultivo da Juventude Nuno Costa

JUVENTUDE E DO DESPORTO
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ENTIDADE ‘ LOCAL ‘ ASSUNTO PRESENCA
03-jan-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
Formagao SNC-AP para Freguesias .. .
. P A A M
07-jan-19 ANAFRE | DD EVORA Evora Formagio: Contratacdo Publica/Finangas Jorge Amador, ntomcj edinas
. (Coordenador DD Evora)
Locais/Regulamentos
. GUARDA NACIONAL .
08-jan-19 REPUBLICANA Lisboa Concerto de Ano Novo Pedro Cegonho
Sessdo para apresentagdo e discussdo publica
09-jan-19 TRIBUNAL DE CONTAS Lisboa do Projeto de "Instrugées para a Prestagdo de Pedro Cegonho
Contas em SNC-AP, SNC e ESNL"
REUNIAO
10-jan-19 ANACOM Li P h A
Jan co isboa TDT (Televisdo Digital Terrestre) e CTT edro Cegonho e Jorge Amador
10-jan-19 FUNDAGAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administragdo Armando Vieira
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
11-jan-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves
Formacgdo SNC-AP para Freguesias .
12-jan-19 ANAFRE | DD BEJA Beja Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas Jorge Amador e Vitor BPTSUgO
. (Coordenador DD Beja)
Locais/Regulamentos
Sessdo Solene de Assinatura dos Contratos
14-jan-19 | CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO | Aveiro interadministrativos de Delegagéo de Armando Vieira
Competéncias entre a Camara Municipal de
Aveiro e as Juntas/Unibes de Freguesia - 2019
Cerimonia oficial para apresentacdo e
14-jan-19 FUNDAGAO INATEL Lishoa | 2ssinaturado Acordo de Empresa, a celebrar Pedro Cegonho
) pela Fundagdo INATEL com as estruturas das g
duas Confederagdes Sindicais
16-an-19 SECRETARIO DE ESTADO DA Lisboa Grupo de Coordenacdo da Estratégia Nacional Jorge Neves
J PROTECAO CIVIL para uma Protegdo Civil Preventiva g
Grupo de Implementagdo, Monotorizagédo e
. INSTITUTO DA SEGURANCA . Avaliaggio da Estratégia (GIMAE) da
16-jan-19 SOCIAL 1P Lisboa Estratégia Nacional para a Integragdo de Jorge Veloso
T Pessoas em Situag¢do de Sem-Abrigo 2017-
2023
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INSTITUTO DE PROTECAO E
16-jan-19 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdao da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
) . REUNIAO Armando Vieira, Jorge Neves e Jodo
17-jan-19 ANAFRE Lisb o x X '
Jan sboa Avaliagdo e elaboragdo de proposta a ANO Travassos (Advogado)
. ) REUNIAO -
17-jan-19 ANAFRE Lisboa Ponto de situagio com técnico da Moredata Armando Vieira e Jorge Neves
18-ian-19 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Anténio Danado, Leonor
) COORDENACAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
18-jan-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
Amador e Jodo Prata
Formagao SNC-AP para Freguesias .
19-jan-19 ANAFRE | DD FARO Portimdo Formagio: Contratacdo Publica/Finangas Jorge Amador e Carlos Satide
. (Coordenador DD Faro)
Locais/Regulamentos
21-jan-19 FUNDAGAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administragdo Armando Vieira
21-jan-19 RTP Porto Programa Prés e Contras: Descentralizagdo Pedro Cegonho
Formagdo SNC-AP para Freguesias . -
22-jan-19 ANAFRE | DD AVEIRO RioMedo | Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas Jorge Amador, Jodo Prata e Antdnio
. Bebiano (Coordenador DD Aveiro)
Locais/Regulamentos
OBSERVATORIO TECNICO Sess3o/Debate “Avaliagéo do Sistema
22-jan-19 INDEPENDENTE Lisboa Nacional da Protecgdo Civil, no Gmbito dos Pedro Cegonho
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA incéndios rurais”
. DELEGACAO DISTRITAL DE Aveiras de
22-jan-19 LISBOA Cima JANTAR Jorge Amador
SNTCT - SINDICATO NACIONAL
. DOS TRABALHADORES DOS . - Pedro Cegonho, Armando Vieira e
23-jan-19 CORREIOS E Lisboa REUNIAO Jorge Amador
TELECOMUNICAGOES
23jan-19 ORDEM DOS PSICOLOGOS Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
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AUTORIDADE NACIONAL DE

PROTECAO CIVIL Carnaxide Conselho Nacional de Bombeiros Antdnio Danado

24-jan-19

MINISTRO DOS NEGOCIOS Comissao Nacional das Comemoragées do V

24-jan-19 ESTRANGEIROS Lisboa Centenério da Circum-Navegacio Pedro Cegonho
AUGUSTO SANTOS SILVA gac
MINISTRO DOS NEGOCIOS Apresentacdo Publica do Programa Matriz
24-jan-19 ESTRANGEIROS Lisboa das Comemoragdes do V Centenario da Pedro Cegonho
AUGUSTO SANTOS SILVA Circum-Navegagdo
SECRETARIA DE ESTADO DA .
Pedro Bras

25-jan-19 ADMINISTRACAO E DO Lisboa Conselho Geral da Formagao Profissional

EMPREGO PUBLICO (Coordenador DD Lisboa)

Formagdo SNC-AP para Freguesias
25-jan-19 ANAFRE | DR MADEIRA Funchal Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas
Locais/Regulamentos

Jorge Amador, Celso Bettencourt
(Coordenador DR Madeira) e Carla Reis

Apresentag¢do de Cumprimentos Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
Vice-Presi Regi | Al Rui |
25-jan-19 ANAERE Funchal ice-Presidente do querno egional da mador, Rui Santos e Celso
Madeira Bettencourt (Coordenador DR
Dr. Pedro Calado Madeira)

Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
Amador, Rui Santos e Celso
Bettencourt (Coordenador DR
Madeira)

Apresentag¢do de Cumprimentos
25-jan-19 ANAFRE Funchal Presidente da Cdmara Municipal do Funchal
Dr. Miguel Gouveia

Camara de Apresenta¢dao de Cumprimentos

25-jan-19 ANAFRE Presidente da Camara Municipal de Camara de Conselho Diretivo
Lobos

Lobos, Dr. Pedro Coelho

26-jan-19 ANAFRE Sdo Jorge CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
Santana
29-jan-19 ANAFRE Lishoa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
29-jan-19 PORTO CANAL Matosinhos Debate: Descentralizagao Pedro Cegonho
INSTITUTO DA CONSERVACAO e e ~
30an-19 | DA NATUREZA E DAS FLORESTAS, |  Lisboa | O 145 - Comissdo Técnica de Gestdo Florestal Jorge Neves
P Sustentavel
Grupo de Implementagdo, Monotorizagdo e
A INSTITUTO DA SEGURANCA . Avaliagdo da Estratégia (GIMAE) da
30-jan-19 SOCIAL LP Lisboa Estratégia Nacional para a Integragdo de Jorge Veloso
T Pessoas em Situag¢do de Sem-Abrigo 2017-
2023
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) DELEGACAO DISTRITAL DE . ~
30-jan-19 SETUBAL Moita REUNIAO Jorge Amador
SECRETARIA DE ESTADO ~ -
. ADJUNTA E DA ADMINISTRACAO . . Sessdo de Abertura da Conf'er’e?ua
31-jan-19 INTERNA Coimbra 'Seguranga Urbana | Os Municipios e a Jorge Veloso
ISABEL ONETO Protegdo do Espago Publico
Programa: Almogo TSF
31-jan-19 TSF Lisboa Descentralizagéo/trabalho desenvolvido pela Pedro Cegonho
ANAFRE
GABINETE DE PLANEAMENTO,
POLITICAS E ADMINISTRACAO GERAL — .
31-jan-19 MINISTERIO DA AGRICULTURA, Lisboa Com'ssa:‘,'\l?cmpal de Combate ao Pedro Morais Soares
FLORESTAS E DESENVOLVIMENTO Desperdicio Alimentar (CNCDA)
RURAL E MINISTERIO DO MAR
MINISTRO DA AGRICULTURA, . Cerimonia de Assinatura dos Contratos-
01-fev-19 FLORESTAS E Vila Pouca Programa para a Constituicao e Dinamiza¢ao Francisco Rocha
DESENVOLVIMENTO RURAL de Aguiar gde Ag':u o de;Baldios (AdB] s
LUIS CAPOULAS SANTOS P
. Ribeira Cantar as Estrelas, no ambito da XIV Gala Jorge Amador e Jaime Rita
01-fev-19 JORNAL AUDIENCIA DA
ev Grande Audiéncia (Coordenador da DR Agores)
o Formagdo SNC-AP para Freguesias . .
02-fev-19 ANAFRE | DR ACORES Ribeira Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas Jorge Amador, Jaime Rita .
Grande . (Coordenador DR Agores) e Carla Reis
Locais/Regulamentos
SECRETARIA DE ESTADO Sessdo de Encerramento da Conferéncia
ADJUNTA E DA ADMINISTRACAO ) . L
02-fev-19 INTERNA Coimbra 'Seguranga Urbana | Os Municipios e a Jorge Veloso
ISABEL ONETO Protegdo do Espago Publico
a Ribeira a Jorge Amador e Jaime Rita
2-fev-1 L DIE DIE
02-fev-19 JORNAL AUDIENCIA Grande XIV Gala AUDIENCIA (Coordenador da DR Acores)
04-fev-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
Formagdo SNC-AP para Freguesias Jorae Amador e Nuno Fonseca
05-fev-19 ANAFRE | DD PORTO Matosinhos Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas &
. (Coordenador DD Porto)
Locais/Regulamentos
06-fev-19 FUNDAGAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administragdo Armando Vieira
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
07-fev-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e

Jorge Neves
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07-fev.19 | FORUM NACIONALALCOOL E Lisboa Reunigo com Férum Nacional Alcool e Saide Pedro Morais Soares
SAUDE Compromisso da ANAFRE
07-fev-19 ANAFRE Lisboa Formagdo SNC-AP para o Conselho Diretivo Conselho Diretivo
Formagdo SNC-AP para Freguesias Joree Amador. Rui Ferreira
08-fev-19 ANAFRE | DD VISEU Tondela Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas & ' )
. (Coordenador DD Viseu) e Carla Reis
Locais/Regulamentos
08-fev-19 MINISTRO DA ADMINISTRAGAO Carnaxide Comissdo Nacional de Protecdo Civil Jorge Neves
INTERNA
Apresentacdo e Entrega de Material
08-fev-19 JUNTA DE FREGUESIA DE Camara de Ortopédico e Geriatrico, no ambito do Rui Santos
CAMARA DE LOBOS Lobos Programa Banco de Ajudas Técnicas - Projeto
Mais Lagos, financiado pelo PRODERAM 2020
11-fev-19 RENASCENCA Lisboa Programa: Manhas da Renascenga Pedro Cegonho
11-fev-19 ANAFRE Lisboa 302 Aniversario da ANAFRE (1989 - 2019)
Formagao SNC-AP para Freguesias Joree Amador e Jodo Miguel
12-fev-19 ANAFRE | DD SETUBAL Moita Formagio: Contratacdo Publica/Finangas s , s
. (Coordenador DD Setubal)
Locais/Regulamentos
INSTITUTO DE PROTEGAO E
12-fev-19 ASSISTENCIA NA DOENGA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
Sessdo de apresentagdo da Avaliagdo do
13-fev-19 PROGRAMA OPERACIONAL DO Aveiro contn::ﬁz\?:ssti?;‘::’: E:rr:zeFl:)srf:atr::)urals ) Jorge Neves
CAPITAL HUMANO (PO CH) imento p ¢ &
Avangada inscrita no Plano Global de
Avaliagdo PT2020
14-fev-19 JUNTA DE FRE,GUES|A DASERRA | Serra d El 12 aniversario do Museu Serra D' El Rei Pedro Cegonho
D'EL REI Rei
. REUNIAO Armando Vieira, Jorge Neves e Jodo
15-fev-19 ANAFRE Lisboa Anélise do Contrato da ANO Travassos (Advogado)
15-fev-19 ANAERE Benedita Pelouro AFPP! Af|n.1|n|stragao, Finangas, Armando V|e||.'a, Jorge Amadc:r, Jt?rge
Patrimonio e Pessoal Veloso, Francisco Rocha e Jodo Pires
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15-fev-19 ANAFRE Benedita CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
Conselho Diretivo, Presidente da Mesa
. Jantar - Comemoragdes do 302 Aniversario da do Conselho Geral, Presidente do
15-fev-19 ANAFRE Benedita ANAFRE (1989-2019) Conselho Fiscal e Coordenadores das
Delegagbes da ANAFRE
Formagdo SNC-AP para Freguesias
16-fev-19 ANAFRE | DD COIMBRA Ceira Formagso: Contratacdo Publica/Finangas Jorge Amador e Paulo Cardoso
. (Coordenador DD Coimbra)
Locais/Regulamentos
Formacgao SNC-AP para Freguesias Jorge Amador, Jodo Prata, Hugo Silva
19-fev-19 ANAFRE | DD VILA REAL Chaves Formagio: Contratacdo Publica/Finangas (Coordenador DD Vila Real) e Carla
Locais/Regulamentos Reis
INSTITUTO DE PROTECAO E REUNIAO
19-fev-19 ASSISTENCIA NA DOENGCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE com a Pedro Cegonho
(ADSE), I. P. Ministra da Saude, Dra. Marta Temido
. REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
20-fev-19 ANAFRE Lisboa Protocolo CTT - ANAFRE Amador, Jo3o Travassos e Carla Reis
COMANDO DISTRITAL DE José Cunha
20-fev-19 OPERAGOES DE SOCORRO DE Leiria Comissdo Distrital de Protegdo Civil de Leiria ) .
(Vice-Coordenador DD Leiria)
LEIRIA
SECRETARIO DE ESTADO DAS REUNIAO Pedro Cezonho. Armando Vieira e
21-fev-19 AUTARQUIAS LOCAIS Lisboa Descentralizagdo: Competéncias para as gjor e’Amador
CARLOS MIGUEL Freguesias 8
21-fev-19 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Antdnio Danado, Leonor
COORDENAGCAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
21-fev-19 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Descentralizagdo: Competéncias para as Pedro Cegonho, Olga Freire e Anténio
COORDENACAO JURIDICA Freguesias Danado
~ Sessdo de Abertura do 12 Encontro de
L DE
23-fev-19 CAMARA MPNIOPA Setubal Unidades Locais de Protecdo Civil do Jorge Neves
SETUBAL .
Concelho de Setubal
12 Encontro de Unidades Locais de Prote¢do
CAMARA MUNICIPAL DE , Civil do Concelho de Setubal, intervengdo no
23-fev-19 SETUBAL setdbal painel «Unidades Locais de Protegéo Civil do Nuno Costa
Concelho de Setubal»
Formagdo SNC-AP para Freguesias - ,
Fornos de s IR ) Jorge Amador, Jodo Prata, José Rabaga
23-fev-19 ANAFRE | DD GUARDA Algodres Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas (Coordenador DD Guarda) e Carla Reis

Locais/Regulamentos
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COMISSAO NACIONAL DE
PROMOGAO DOS DIREITOS E

Conselho Nacional da Comissdo Nacional de

25-fev-19 PROTECAO DAS CRIANCAS E Lisboa Promcc:ti;:: :::Ii::g:s(z;:g:g;) das Jorge Veloso
JOVENS ¢
PROMOVENDO A GESTAO ~
25-fev-19 FLORESTAL SUSTENTAVEL Lisboa SC-Norma Zz:c‘;i::::di;‘?)ta° Florestal Jorge Neves
CFFP/PEFC PORTUGAL
FORUM NACIONAL ALCOOL E ) Reunifo da Comissdo Executiva do Férum )
26-fev-19 SAUDE Lisboa Nacional Alcool e Satide Pedro Morais Soares
Formacgao SNC-AP para Freguesias
26-fev-19 ANAFRE | DD SANTAREM Torres Formag3io: Contratagdo Publica/Finangas forge Amador @ Joel Marques
Novas . (Coordenador DD Santarém)
Locais/Regulamentos
26-fev-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
SECRETARIA DE ESTADO
26-fev-19 ADJUNTA E DA ADMINISTRAGAO Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e
INTERNA Processo Eleitoral Jorge Amador
ISABEL ONETO
Conferéncia “Descentralizagéo de Nuno Fonseca
28-fev-19 ATREVIA Porto competéncias do Estado - Os desafios” (Coordenador DD Porto)
AUTORIDADE NACIONAL DE . . s
01-mar-19 PROTECAO CIVIL Carnaxide Dia da Protegao Civil Pedro Cegonho
REUNIAO -
06-mar-19 ANO SOFTWARE Porto Plataforma e-Freguesias e Portal da ANAFRE Armando Vieira e Jorge Neves
07-mar-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
Amador, Jorge Veloso e Jorge Neves
SECRETARIO DE ESTADO DAS -
07-mar-19 AUTARQUIAS LOCAIS Lisboa REUNIAO Pedro Cegﬁ;h:' :;";32:” Vieira e
CARLOS MIGUEL &
. Pelouro MAPC | Modernizagdo Jorge Neves, Anténio Danado, Dario
07-mar-19 ANAFRE Lisboa Administrativa/Protego Civil Silva e Steven Piedade
07-mar-19 CONSELHO NACIONAL DE SAUDE Lisboa Coordenagdo do Plano Nacional da Saude Pedro Morais Soares

MENTAL

para as Deméncias
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08-mar-19 ANAFRE Lisboa CONSELHO FISCAL Conselho Fiscal
09-mar-19 | DELEGACAO DISTRITAL DE FARO | Quarteira IV Encontro de Freguesias do Algarve Pedro Cegonho e Armando Vieira
05mar 15 ANAFRE | DD VIANA DO Vila Praia For:f;";2?‘::‘;::g;’:";;agz:lriig}‘:i::: -, Jorge Amador e Luis Matias
CASTELO de Ancora ga0: . ¢ ¢ (Coordenador DD Viana do Castelo)
Locais/Regulamentos
Sessdo Evocativa dos 50 anos da CCDR-N com
11-mar-19 CCDR NORTE Porto a conferéncia inaugural “Descentralizar o Nuno Fonseca
Estado, Reforgar as Regides”
11-mar-19 ANAFRE Lisboa Pelouro FSE | Fung¢des Sociais do Estado Jorge Veloso, Martina de Jesus e Vitor
Marques
11-mar-19 PARTIDO SOCIALISTA lamego | Reunidodo Gabinete Autdrquico do PS com Pedro Cegonho
autarcas do Distrito de Viseu
Formagdo SNC-AP para Freguesias —
12-mar-19 ANAFRE | DD LEIRIA Batalha Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas Jorge Amador e Pedro P.|r.~npao
. (Coordenador DD Leiria)
Locais/Regulamentos
- Reguengos
13-mar-19 DELEGACAO DISTRITAL DE de REUNIAO Jorge Amador
EVORA
Monsaraz
14-mar-19 ALTICE PORTUGAL Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
Formagao SNC-AP para Freguesias A
15-mar-19 ANAFRE | DD PORTALEGRE Elvas Formagao: Contratacdo Publica/Finangas Jorge Amador e Ana Meréces
. (Coordenadora DD Portalegre)
Locais/Regulamentos
INSTITUTO DE PROTECAO E
15-mar-19 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
15-mar-19 PARTIDO SOCIALISTA Santarém Convengdo Autarquica PS Pedro Cegonho
15-mar-19 QUERCUS Lisboa REUNIAO Jorge Veloso

"Autarquias sem Glifosato/Herbicidas"
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Formacgao SNC-AP para Freguesias

Jorge Amador, Jodo Prata e Leopoldo

16-mar-19 | ANAFRE | DD CASTELO BRANCO g?:tnecls Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas Rodrigues (Coordenador DD Castelo
Locais/Regulamentos Branco)
PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA Carnide ~ . . -
16-mar-19 CONCELHIA DO PSD - POMBAL (Pombal) Convengdo Autarquica PSD - Pombal Armando Vieira
17-mar-19 ASSOCIATION CIVICA (Ff::;a) Congrés Civica 2018 Pedro Cegonho
Grupo de Implementagédo, Monotorizagéo e
INSTITUTO DA SEGURANCA . Ava{la.;:ao dl‘I Estratégia (GIMAE)~da
19-mar-19 SOCIAL 1. Lisboa Estratégia Nacional para a Integragdo de Jorge Veloso
T Pessoas em Situag¢do de Sem-Abrigo 2017-
2023
Vila Nova Formagdo SNC-AP para Freguesias = . x
19-mar-19 ANAFRE | DD BRAGA de Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas Jorge Amador, Jodo Prata, Jose Padr.ao
L . (Coordenador DD Braga) e Carla Reis
Famalicdo Locais/Regulamentos
REUNIAO Armando Vieira e Jodo Travassos
19-mar-19 ANAFRE Lisb 0
mar sboa Analise do Contrato da ANO (Advogado)
SECRETARIA DE ESTADO
Ao ADJUNTA E DA ADMINISTRAGAO Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e
INTERNA Elei¢Ses Europeias Jorge Amador
ISABEL ONETO
Formagao SNC-AP para Freguesias [
21-mar-19 ANAFRE | DD LISBOA Mafra Formagio: Contratacdo Publica/Finangas Jorge Amador e Pedro Bras
. (Coordenador DD Lisboa)
Locais/Regulamentos
21-mar-19 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Antdnio Danado, Leonor
COORDENAGCAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
22-mar-19 CCDR NORTE Fafe Conselho Regional do Norte Nuno Fonseca
Cernache " ~ .o
Pelouro DNIC| Delegacées Jodo Prata, Carlos Oliveira, Nuno
22-mar-19 ANAFRE de ~ - . -
- Norte/Informagdo/Comunicagdo Costa, Olga Freire e Dario Silva
Bonjardim
Cernache
22-mar-19 ANAFRE de CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
Bonjardim
23-mar-19 ANAFRE Proﬁg\fz'a' 802 CONSELHO GERAL DA ANAFRE Conselho Geral

69




FREGUESIA:
(o5

I D

N
S <
RARI0 pA OV

PROXIMA £ SOLIDARIA.

DESCENTRALIZAGAO!

XV‘
CONGRESSDO

< Portimao 24 - 25 JAN 2020
CONSELHO SUPERIOR DE . Secgao Eventual para Acompanhamento dos -
25-mar-19 ESTATISTICA Lisboa Censos 2021 (SEAC 2021) Armando Vieira
Formagdo SNC-AP para Freguesias (
A P B
26-mar-19 ANAFRE | DD LISBOA Pontinha Formagio: Contratacdo Publica/Finangas Jorge Amador e ed.ro ras
. (Coordenador DD Lisboa)
Locais/Regulamentos
Pedro Cegonho, Armando Vieira
26-mar-19 FUNDAGAO FEFAL Coimbra Conselho Geral da Fundagdo FEFAL (Membro do Conselho de
Administragdo) e Anténio Danado
. . Reunido com Férum Nacional Alcool e Satide e
FORUM NACIONAL AL LE
27-mar-19 ORU SCA%DE oo Lisboa apresentagdo do Compromisso da ANAFRE Pedro Morais Soares
"Prevenir"
SECRETARIO DE ESTADO DA . Grupo de Trabalho para acompanhamento do
27-mar-19 |\ ENTUDE E DO DESPORTO Lisboa Programa do Desporto Escolar Nuno Costa
28-mar-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
Conferéncia e Langamento do Livro «Trdfico
28-mar-19 CARITAS PORTUGUESA Lisboa de Seres Humanos — Testemunhos e Pedro Cegonho
Documentos»
CONFEDERACAO PORTUGUESA . ~ .
omarts | DSCLTMDOEDE | lbes | CEmelemcomenso | reoon
CULTURA, RECREIO E DESPORTO g
Laies do Formagdo SNC-AP para Freguesias Jorge Amador, Jaime Rita
30-mar-19 ANAFRE | DR ACORES :’ico Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas (Coordenador DR Agores) e Carla
Locais/Regulamentos Martins
CPLRE (CONGRESSO DOS Estrasbureo Reunido do Grupo Socialista - CPLRE -
31-mar-19 PODERES LOCAIS E REGIONAIS (Fran a)g Congresso dos Poderes Locais e Regionais da Pedro Cegonho
DA EUROPA) ¢ Europa
CONSELHO SUPERIOR DE . Secgdo Permanente de Estatisticas de Base -
01-abr-19 ESTATISTICA Lisboa Territorial (SPEBT) Armando Vieira
COMISSAO NACIONAL DE
01-abr-19 PROMOGAO DOS DIREITOS E Lisboa Encontro de Abertura do Més da Prevengao Jorge Veloso
PROTECAO DAS CRIANCAS E dos Maus Tratos na Infancia 2019 &
JOVENS
02/abr/19 CPLRE (CONGRESSO DOS a o .
a PODERES LOCAIS E REGIONAIS Es(tgf::”ar)go 362 Sessdo d::"igi:i:s:ad::rz°:eres Locaise | b 4o Cegonho e Elisabete Matos
04/abr/19 DA EUROPA) ¢ g P
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Conferéncia "A Democracia Portuguesa 45

02-abr-19 ASSEMBLEIA DA REPUBLICA Lisboa . Armando Vieira
Anos Depois
02-abr-19 MINISTRO DA ADMINISTRAGAO Carnaxide Comissdo Nacional de Protecdo Civil Jorge Neves
INTERNA
INSTITUTO DA CONSERVACAO L =
04-abr-19 | DA NATUREZA E DAS FLORESTAS, Lisboa CT 145 - Comissao Tecnlcz’-x de Gestdo Florestal Jorge Neves
P Sustentavel
MINISTRO DA ADMINISTRACAO Cenmom'a d‘e~Assmatura. dos Protocolos p~ara
04-abr-19 Monforte a Constituigdo das Equipas de Intervengao Jorge Neves
INTERNA
Permanente (EIP)
Evento comemorativo do Dia Mundial da
05-abr-19 DIREGCAO-GERAL DA SAUDE Lisboa Saude 2019, subordinado ao tema “Cobertura Jorge Veloso
Universal de Saude”
Formagcao ANAFRE Jorge Amador, Vitor Besugo
05-abr-19 ANAFRE | DD BEJA Beja Funcionamento e Recursos Humanos das (Coordenador DD Beja) e Leonor
Freguesias Amaral
05-abr-19 SECRETARIO-GERAL DA Lisboa Exposi¢do comemo'::il\ll\la:ﬁg 302 aniversario da Jodo Prata e Nuno Costa
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA posi¢ -
ANAFRE
DELEGACAO REGIONAL DA Camara de ~
05-abr-19 MADEIRA Lobos REUNIAO Jorge Amador
COMISSAO INDEPENDENTE PARA Seminario: Descentralizagdo e Regionaliza¢do
08-abr-19 A DESCENTRALIZACAO DA Porto em Portugal: ensinamentos da experiéncia Armando Vieira
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA internacional e recomendagées
Apresentacdes de Estudo sobre Prevencgdo de
AGENCIA PARA A GESTAO Incéndios em eventos de interesse turistico —
08-abr-19 INTEGRADA DE FOGOS RURAIS, Lisboa Festivais de Musica e em empreendimentos Jorge Neves
P turisticos — Parques de Campismo e
Caravanismo
08-abr-19 ASSOCIACAO DE MORADORES Lisboa Se-:‘S: ;{':Ddeeb:l:iil_-(i:z:;fvn;:rgzo:g d::isnzls:gos Pedro Cegonho
DO BAIRRO DAS AMENDOEIRAS ¢ P &
Poder Local»
COMISSAO INDEPENDENTE PARA Seminario: Descentralizagéo e Regionalizagcéo
09-abr-19 A DESCENTRALIZACAO DA Porto em Portugal: ensinamentos da experiéncia Armando Vieira e Jorge Amador
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA internacional e recomendagées
AGENCIA PARA A GESTAO
09-abr-19 INTEGRADA DE FOGOS RURAIS, Lisboa Reunido de ponto de situagdo Portugal Chama Jorge Neves

P
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MINISTRO DO PLANEAMENTO
NELSON DE SOUZA

Pedro Cegonho, Armando Vieira e

10-abr-19 SECRETARIA DE ESTADO DO Lisboa REUNIAO loree Amador
DESENVOLVIMENTO REGIONAL g
MARIA DO CEU ALBUQUERQUE
11-abr-19 ANACOM Lisboa Workshop sobre o futuro da regulag¢do postal Pedro Cegonho e Armando Vieira
11-abr-19 FORUM NACIQNAL ALCOOLE Loures Encontro Anual do Fo,rum Nacional Alcool e Pedro Morais Soares
SAUDE Saude
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
11-abr-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves
MINISTRO DAS REUNIAO
INFRAESTRUTURAS E DA . Relagdo ANAFRE/CTT e ANACOM, TDT
12-abr-19 HABITACAO Lisboa (Televisdo Digital Terrestre) e Servigo Publico Pedro Cegonho e Jorge Amador
PEDRO NUNO SANTOS Postal
Vila Nova ~ ~ Lo
Pelouro DNIC| Delegagdes Jodo Prata, Carlos Oliveira, Nuno
12-abr-19 ANAFRE de Norte/Informagdo/Comunicagdo Costa, Olga Freire e Dario Silva
Milfontes i ¢ » e
Vila Nova i . Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
12-abr-19 DD BEJA | ANAFRE de Reunido com os Presndendes.de Junta do Amador e Vitor Besugo (Coordenador
. Concelho de Odemira ‘
Milfontes DD Beja)
Vila Nova
12-abr-19 ANAFRE de CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
Milfontes
12-abr-19 DELEGACAO DISTRITAL DE FARO Olhdo REUNIAO Jorge Amador
16-abr-19 CCDR CENTRO Viseu Conselho Regional da CCDR Centro Armando Vieira e Jorge Veloso
Idanha-a- Distinguished Visitors Day do Exercicio Anual
16-abr-19 EXERCITO PORTUGUES do Exército, no ambito do Apoio Militar de Pedro Cegonho
Nova AL i upg ”
Emergéncia, “FENIX 19
Pedro Cegonho, Olga Freire, Anténio
17-abr-19 ANAFRE Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Danado, Martina de Jesus e Luis
Newton
18-abr-19 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Anténio Danado, Leonor

COORDENAGCAO JURIDICA

Reunido de acompanhamento aos Juristas

Amaral e Daniel Marques
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TRIBUNAL DE CONTAS
23-abr-19 JUIZA CONSELHEIRA MARIA DOS Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho
ANJOS CAPOTE
24-abr-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA DA ~ . °
25-abr-19 REPUBLICA Lisboa s:ﬁi::;ﬁ:ig‘;’:i?gﬁﬁidl‘;;‘z' Pedro Cegonho
EDUARDO FERRO RODRIGUES
26-abr-19 FUNDAGAO INATEL Lisboa Conselho Consultivo da Fundagao INATEL Pedro Cegonho
26-abr-19 ANAERE Lisboa Pelouro AFPP! Afirr'unlstragao, Finangas, Armando Vieira, Jorge Amador, Jorge
Patrimonio e Pessoal Veloso e Francisco Rocha
Cerimodnia de apresentagdo do projeto de -
30-abr-19 ALTICE PORTUGAL Lisboa cobertura integral de rede de fibra é6tica de Pedro Cegonho, Armando Vieira e
. Jorge Amador
freguesias portuguesas
COMISSAO NACIONAL DE Sessdo de Encerramento do Més da
30-abr-19 PROMOGAO DOS DIREITOS E Lisboa Prevencgdo dos Maus Tratos na Infancia 2019 Jorge Veloso
PROTECAO DAS CRIANCAS E e Entrega do Prémio de Jornalismo “Os &
JOVENS Direitos da Crianga em Noticia”
02-mai-19 ANAERE Lisboa Pelouro DSIF | DeIegafoes Sule Jorge Ameidor, Anténio Alve§, Rui
Ilhas/Formagdo Santos, José Graga e Steven Piedade
02-mai-19 ARTEMREDE Pombal 32 Férum Politico da Artemrede Pedro Cegonho
02-mai-19 CCDR ALENTEJO Beja Conselho Regional da CCDR Alentejo Anténio Danado e Antonllo Medinas
(Coordenador DD Evora)
Formagdo ANAFRE
03-mai-19 ANAFRE | DD BRAGA Guimaraes Funcionamento e Recursos Humanos das Jorge Amador e Daniel Marques
Freguesias
Jorge Amador, Ana Meréces
. ANAFRE Ponte de . R,
06-mai-19 DD PORTALEGRE E SANTAREM Sor Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica (Coordenadora DD Portalegre) e J?el
Marques (Coordenador DD Santarém)
. GUARDA NACIONAL . L. - 0 Ami -
06-mai-19 REPUBLICANA Lisboa Cerimodnia Militar do 1082 Aniversario da GNR Pedro Cegonho
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MINISTRO DO TRABALHO,

Comissdo para a Promogao das

06-mai-19 SOLIDARIEDADE E SEGURANCA Lisboa . Vitor Marques
Acessibilidades
SOCIAL
Conferéncia Internacional "Plano
. AREA METROPOLITANA DE , Metropolitano de Adaptagéo as Alteracées
08-mai-19 LISBOA Setdbal Climdticas da Area Metropolitana de Lisboa Pedro Cegonho
(PMAAC-AML)"
. Oliveira do Pelouro DNIC| Delegagdes Jodo Prata, Carlos Oliveira, Nuno
08-mai-19 ANAFRE
mal Douro Norte/Informagdo/Comunicacdo Costa, Olga Freire e Dario Silva
08-mai-19 FEDERACAO DE CAMPISMO E Lisboa Vaslsjiszaao él')::IIlg?n:?rslit:ataﬁ[:::)gsr:::u(::os Jorge Veloso
MONTANHISMO DE PORTUGAL ¢ . ? ., &
Pedestres] - Projeto ‘Keep Walking
08-mai-19 FENACERCI Lisboa Sessdo de Abertura da Campanha Pirilampo Pedro Cegonho
Magico 2019
_ CAMARA MUNICIPAL DE , Conferéncia “Descentralizagdo e Vitor Besugo
09-mai-19 Aljustrel Programagdes para o Desenvolvimento dos .
ALJUSTREL . - A . ” (Coordenador DD Beja)
Interiores com Coesdo Territorial Nacional
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
09-mai-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves
Assinaturas: Adenda ao Protocolo de
Cooperagdo entre a Universidade Aberta | -
09-mai-19 ANAFRE Lisboa ANAFRE e Adenda ao Contrato com a DGAL Pe:::a(;igro;\:;c; ﬁ:;:ldjzylzlﬁédzgge
n.2 699/2018 - Formag&o SNC-AP para ' g
Freguesias
10-mai-19 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Antdnio Danado, Leonor
COORDENAGCAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
Pedro Cegonho, Olga Freire, Anténio
10-mai-19 ANAFRE Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Danado, Martina de Jesus e Luis
Newton
ANAFRE Jorge Amador, Vitor Besugo
13-mai-19 . Portel Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica (Coordenador DD Beja) e Antdnio
DD BEJA E EVORA . .
Medinas (Coordenador DD Evora)
COMISSAO INDEPENDENTE PARA
13-mai-19 A DESCENTRALIZACAO DA Lisboa AUDICAO Pedro Cegonho e Armando Vieira
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
COMISSAO NACIONAL DE
. Conselho Nacional da Comissdo Nacional de
13-mai-19 PROMOGAO DOS DIREITOS E Lisboa Promogao dos Direitos e Protecdo das Jorge Veloso

PROTEGAO DAS CRIANCAS E
JOVENS

Criangas e Jovens (CNPDPCJ)
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COMANDO DAS FORGAS

15-mai-19 TERRESTRES Amadora ALMOCO Pedro Cegonho
ANAERE Jorge Amador, Paulo Cardoso
16-mai-19 Tabua Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica (Coordenador DD Coimbra) e Rui
DD COIMBRA E VISEU . )
Ferreira (Coordenador DD Viseu)
Grupo de Implementagdo, Monotorizagdo e
. INSTITUTO DA SEGURANCA . Avaliagdo da Estratégia (GIMAE) da
16-mai-19 SOCIAL 1. Lisboa Estratégia Nacional para a Integragdo de Jorge Veloso
T Pessoas em Situa¢do de Sem-Abrigo 2017-
2023
ASSOCIACAO EUROPEIA PARA A
EDUCACAO DE ADULTOS (EAEA) . .
17-mai-19 | EAAGENCIA NACIONALPARAA |  Lisboa Conselho CL:’t'::'ct;’ze :ﬁ:ft’o':am"a' de Martina de Jesus
QUALIFICACAO E O ENSINO
PROFISSIONAL (ANQEP)
18-mai-19 JUNTA DE FREGUESIA DA SERRA Serra d'El Ceriménia de Abertura da 22 Mostra Pedro Cegonho
D'EL REI Rei Internacional da Renda de Bilros g
ANAFRE Jorge Amador, Leopoldo Rodrigues
20-mai-19 DD CASTELO BRANCO E GUARDA Belmonte Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica (Cf)ordenador DD Castelo Branco) e
José Rabaga (Coordenador DD Guarda)
Pedro Cegonho, Olga Freire, Anténio
22-mai-19 ANAFRE Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Danado, Martina de Jesus e Luis
Newton
23-mai-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
23-mai-19 | AUTARCAS SOCIAL DEMOCRATAS | Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
. . Assinatura do Protocolo de Colaboragdo entre Pedro Cegonho, Armando Vieira e
23-mai-19 ANAFRE Lisboa a FEPODABES e a ANAFRE Jorge Amador
INSTITUTO DE PROTECAO E
23-mai-19 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
~ Sobral de
23-mai-19 DELEGAGAQ DISTRITAL DE Monte REUNIAO Jorge Amador
LISBOA
Agrago
PROGRAMA OPERACIONAL
. Comité de Acompanhamento do Programa
24-mai-19 TEMATICO SUSTENTABILIDADE E Lisboa Operacional Temadtico Sustentabilidade e Pedro Cegonho

EFICIENCIA NO USO DE
RECURSOS (PO SEUR)

Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR)
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ALTO COMISSARIADO PARA AS

Conselho Consultivo para a Integragdo das

24-mai-19 MIGRACOES Lisboa Comunidades Ciganas Anténio Danado
Ponte da CONSELHO DIRETIVO
25-mai-19 ANAFRE Presenca do Presidente da ANACOM, Dr. Jodo Conselho Diretivo
Barca
Cadete de Matos
) LIGA DOS BOMBEIROS - . . . Pedro Pimp3o
26-mai-19 PORTUGUESES Leiria Dia do Bombeiro Portugués (Coordenador DD Leiria)
) ANAFRE . . U, Jorge Amador e Carlos Saude
27-mai-19 DD FARO Pechdo Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica (Coordenador DD Faro)
SECRETARIA DE ESTADO DA
28-mai-19 ADMINISTRAGAO E DO Lisboa Conselho Geral de Formagao Profissional Jorge Amador
EMPREGO PUBLICO
INSTITUTO SUPERIOR DE Conferéncia “Dindmicas da Reforma do Estado —
P B Descentralizagdo Administrativa: Desafios e
28-mai-19 CIENCIAS SOCIAIS E POLITICAS Lisboa Oportunidades”, orador no painel "Descentralizagéo Pedro Cegonho
(ISCsP) e proximidade - o papel das freguesias na
UNIVERSIDADE DE LISBOA descentralizagdo”
30-mai-19 BANCO MONTEPIO Lisboa REUNIAO Armando Vieira
Reunido dos Pelouros das Delegagbes com os Membros dos Pelouros e
30-mai-19 ANAFRE Lisboa Coordenadores, ou seus Substitutos, das Coordenadores, ou seus Substitutos,
Delegagdes Distritais e Regionais das Delegagbes Distritais e Regionais
MINISTRO DO TRABALHO, Comissdo para a Promogao das
31-mai-19 SOLIDARIEDADE E SEGURANCA Lisboa P - ¢ Vitor Marques
Acessibilidades
SOCIAL
. ALTO COMISSARIADO PARA AS . Conselho Consultivo para a Integragdo das -~
31-mai-19 MIGRACOES Lisboa Comunidades Ciganas Antdnio Danado
SECRETARIO DE ESTADO DAS Sessdo de Encerramento do Conselho
31-jan-19 COMUNIDADES PORTUGUESAS Lisboa Permanente do Conselho das Comunidades Pedro Cegonho
JOSE LUIS CARNEIRO Portuguesas
. ANAFRE Ponta . . i Jorge Amador, Jaime Rita
1-jun-1 -
01un-19 DR ACORES Delgada Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica (Coordenador DR Agores) e Carla Reis
REUNIAO
03-jun-19 ANAFRE Lisboa ADSE - Eng. Jodo Proencga e UF Aver-o-Mar, Pedro Cegonho

Amorim e Terroso
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COMISSAO INDEPENDENTE PARA
03-jun-19 A DESCENTRALIZAGAO DA Lisboa Conferéncia “Regionalizagdo: SIM ou NAO” Jorge Amador
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
05-jun-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
. ASSOCIAGAO BANDEIRA AZUL DA Sessdo de Abertura da Cerimoénia Eco-
06-jun-19 EUROPA (ABAE) Braga Freguesias XXI 2019 Pedro Cegonho
Sessdo de Esclarecimento
. Armando Vieira, Rui Ferreira
~ D -Lei n.2 57/201
07-jun-19 | DELEGAGAO DISTRITALDE VISEU |  Viseu Decreto-Lei n.# 57/2019, de 30 de (Coordenador DD Viseu) e Daniel
abril_Transferéncia de Competéncias dos
L . Marques
Municipios para as Freguesias
Cerimoénia Militar comemorativa do Dia de
10-jun-19 PRESIDENTE DA REPUBLICA Portalegre Portugal, de Camées e das Comunidades Pedro Cegonho
Portuguesas
COMISSAO EXECUTIVA PARA A
10-jun-19 HOMENAGEM NACIONAL AOS Lisboa XXVI Encontro Nacional de Combatentes 2019 Armando Vieira
COMBATENTES 2019
11-jun-19 CCDR - LVT Lisboa Comité de Acompanhamento do POR Lisboa Pedro Cegonho
2020
11-iun-19 PROGRAMA OPERACIONAL DO Lishoa Comité de Acompanhamento do Programa Joree Neves
! CAPITAL HUMANO (PO CH) Operacional do Capital Humano (PO CH) g
Sessdo de Esclarecimento
14-iun-19 DELEGACAO DISTRITAL DE Braga Decreto-Lei n.2 57/2019, de 30 de Olga Freire e José Padrdo
1 BRAGA & abril_Transferéncia de Competéncias dos (Coordenador DD Braga)
Municipios para as Freguesias
CPLRE (CONGRESSO DOS Pedro Cegonho, Armando Vieira e
17-jun-19 PODERES LOCAIS E REGIONAIS Sintra Reunido de Monotorizacdo do CPLRE gjor e’Amador
DA EUROPA) &
Comité de Acompanhamento do Programa
17-jun-19 CCDR - ALENTEJO Grandola Operacional Regional do Alentejo (ALENTEJO Antdnio Danado
2020)
COMISSAO INDEPENDENTE PARA Seminario “Regionaliza¢do e Rui Ferreira
17-jun-19 A DESCENTRALIZACAO DA Viseu Desenvolvimento e Reforma da (Coordenador DD Viseu)
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA Administragdo Publica”
18-iun-19 ANAFRE - PELOURO CJ | Lishoa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Anténio Danado, Leonor
) COORDENAGCAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
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Comité de Acompanhamento do Programa

18-jun-19 CCDR - CENTRO Coimbra Operacional Regional do Centro (CENTRO Armando Vieira
2020)
COMISSAO INDEPENDENTE PARA Seminario “Regionaliza¢do e
18-jun-19 A DESCENTRALIZACAO DA Braga Desenvolvimento e Reforma da Jodo Pires
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA Administragdo Publica”

. Oliveira de Comité de Acompanhamento do Programa Nuno Fonseca
19-jun-19 DR - NORTE

jun ce 0 Azeméis Operacional Regional do Norte (NORTE 2020) (Coordenador DD Porto)

Comissdo de Acompanhamento do Programa
19-jun-19 CCDR - ALGARVE Faro Operacional Regional do Algarve (CRESC Steven Piedade
ALGARVE 2020)

22-iun-19 MINISTRO DA ADMINISTRAGAO Faro Apresentagdo do Programa Algarve Seguro Carlos Saude

! INTERNA 2019 (Coordenador DD Faro)
22-jun-19 ANAFRE Galveias CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo

MINISTRO DA EDUCACAO E Mandial do Minitros esponsives pela.
23-jun-19 CONSELHO NACIONAL DA Lishoa s esp p Nuno Costa
Juventude 2019 e Forum da Juventude
JUVENTUDE e B
Lisboa+21
Jorge Amador, José Padrdo

. ANAFRE Forjdes o o (Coordenador DD Braga), Luis Matias

259un-19 | b5 BRAGA E VIANA DO CASTELO | (Esposende) | | Ormasdo SNC-AP e Contratagdo Publica (Coordenador DD Viana do Castelo) e
Carla Reis

. ANAFRE Camara de . . s Jorge Amador, Celso Bettencourt

27-jun-13 DR MADEIRA Lobos Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica (Coordenador DR Madeira) e Carla Reis
~ Reunido sobre a descentralizagdo de
29-jun-19 DELEGAC/;%RD_:_SC;FRITAL bo Porto competéncias e Proposta de Lei da criagdo de Jodo Prata e Antdnio Danado
freguesias
MINISTRO DO TRABALHO, Comissdo para a Promogao das
01-jul-19 SOLIDARIEDADE E SEGURANCA Lisboa P o ¢ Vitor Marques
Acessibilidades
SOCIAL
Workshop para a validagdo prévia do modelo de
Avaliagdo do Contributo do PT2020 para a
02-jul-19 PF::OA‘?)T&TQS;EAR’\?OCI?)EACLHDO Lisboa Promocgéo do Sucesso Educativo, Redugdo do Jorge Neves
( ) Abandono Escolar Precoce e Empregabilidade dos
Jovens
COMISSAO NACIONAL DE

02-jul-19 PROMOGAO DOS DIREITOS E Lishoa Seminario "Pensar a Participagdo das Jorge Veloso

PROTEGAO DAS CRIANCAS E
JOVENS

Criang¢as na Tomada de Decisdo Publica”
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ECRETARIO DE ESTADO DA . -
. S 0 S O DAS Apresentag¢do Publica - Programa Estagios Pedro Cegonho, Armando Vieira e
03-jul-19 AUTARQUIAS LOCAIS Bombarral Profissionais na Administragdo Local (PEPAL) Jorge Amador
CARLOS MIGUEL ¢ &
04-jul-19 MINISTRO DA ADMINISTRAGAO Carnaxide Comissdo Nacional de Protecdo Civil Jorge Neves
INTERNA
° - ~ .
05-ul-19 | FREGUESIA DA FOZDOARELHO | o2d° 12 Centendrio da Fundagdo da Freguesia da Jorge Amador
Arelho Foz do Arelho
Grupo de Trabalho para acompanhamento da
05-jul-19 ANACOM Lisboa migragdo da atual rede de TDT, face a Jorge Neves
necessdria libertagdo da faixa dos 700 MHz
06-jul-19 ANAFRE Fatima 812 CONSELHO GERAL DA ANAFRE Conselho Geral
. SECRETARIO DE ESTADO DA — .
09-jul-19 JUVENTUDE E DO DESPORTO Porto Seminario Final do Programa «Empreende Ja» Nuno Costa
SECRETARIA-GERAL DO SISTEMA
DE INFORMACOES DA REUNIAO
09-jul-19 REPUBLICA PORTUGUESA, Lisboa Missdo para observagdo das Elei¢des Locais na Pedro Cegonho
EMBAIXADORA GRACA MIRA Albania
GOMES
09-jul-19 CCDR ALENTEJO Evora Conselho Regional da CCDR Alentejo Anténio Danado e Antdnio Medinas
(Coordenador DD Evora)
10-jul-19 GRUPO PARLAMENTAR DO PS Lisboa Jantar de Encerramento da XlII Legislatura Pedro Cegonho
. SECRETARIA DE ESTADO DAS . O .
11-jul-19 AUTARQUIAS LOCAIS Lisboa Conselho de Coordenacdo Financeira (CCF) Pedro Cegonho
AcENCI PATA A ESTAD e g s oo
11-jul-19 INTEGRADA DE FOGOS RURAIS, Lisboa . ¢ . Jorge Neves
P ambito do Estudo sobre Prevengdo de
Incéndios em Empreendimentos Turisticos
. . P . Cerimdnia Comemorativa do 1522 Aniversario
12-jul-19 POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA Lisboa da Policia de Seguranga Pblica (PSP) Pedro Cegonho
GABINETE DE PLANEAMENTO,
POLITICAS E ADMINISTRACAO GERAL P .
12-jul-19 MINISTERIO DA AGRICULTURA, Lisboa Com|ssac;’|\l.:-1cw||:1al de Cor(r:\bate a0 Jorge Veloso
FLORESTAS E DESENVOLVIMENTO Desperdicio Alimentar (CNCDA)
RURAL E MINISTERIO DO MAR
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EMBAIXADORA DE FRANCA EM

Réception - Féte nationale de la République

12-jul-19 LISBOA Lisboa Francaise Pedro Cegonho
FLORENCE MANGIN s
SECRETARIO DE ESTADO DAS 12 Congresso Mundial das Redes da Diaspora
13-jul-19 COMUNIDADES PORTUGUESAS Porto Portuguesa, intervengdo no Painel - Apoio Armando Vieira
JOSE LUIS CARNEIRO Local
Sessdo Solene de atribuigdo de
13-jul-19 UNIAO DAS FREGUESIAS DE Monte cﬁ:?ednew;cr,;ag::sdzzaoxl)?ﬁ r;:n?vrzlroslz:i:ac:a Jorge Amador
1 MASSAMA E MONTE ABRAAO Abrado . i ) . &
Freguesia - Unido das Freguesias de Massama
e Monte Abrado
Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica
Reunido de trabalho do Presidente do Conselho . -
16-jul-19 ANAFRE Lisboa Diretivo com os dois relatores do Parecer sobre a Pedro Cegonho, Olg.‘z Freire e Antonio
Proposta de Lei do Governo que define o regime Danado
juridico de criacdo de freguesias
Rececgdo e reunido com Sua Eminéncia O Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
17-jul-19 ANAFRE Lisboa Cardeal Patriarca de Lisboa, Dom Manuel Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Clemente Jorge Neves
SECRETARIA DE ESTADO
17-iul-19 ADJUNTA E DA ADMINISTRACAO Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e
] INTERNA Eleicdes Legislativas Jorge Amador
ISABEL ONETO
17-jul-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
19-jul-19 ANAFRE Sernancelhe CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
Sessdo de Esclarecimento
~ J Amador, Anténio Danado e A
>yl DELEGACAO DISTRITAL DE bortalesre Decreto-Lei n.2 57/2019, de 30 de orgeM::‘gceosr,( C:of;’:;a;:; 8; na
] PORTALEGRE & abril_Transferéncia de Competéncias dos
L . Portalegre)
Municipios para as Freguesias
Langamento do Livro “VALORIZAR os
22-1ul-19 IMPRENSA NACIONAL-CASA DA Lisboa PORTUGUESES no MUNDO” Por uma Visdo Pedro Cezonho
! MOEDA Estratégica Partilhada — 2015-2019, de José &
Luis Carneiro
CENTRO DE ESTUDOS DE DIREITO Assembleia Geral do Centro de Estudos de
23-jul-19 DO ORDENAMENTO, DO Coimbra Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Armando Vieira
! URBANISMO E DO AMBIENTE Pyt (C,EDOUA)
(CEDOUA)
MINISTRO DA ADMINISTRACAO
23-jul-19 ¢ Carnaxide Comissao Nacional de Protegao Civil Jorge Neves
INTERNA
24-jul-19 FUNDAGAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administragdo Armando Vieira
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ALTO COMISSARIADO PARA AS

Conselho Consultivo para a Integragdo das

25-jul-19 MIGRACOES Lisboa Comunidades Ciganas Olga Freire
Pelouro CJ | Coordenagao Juridica
Reunido de trabalho do Presidente do Conselho . -
25-jul-19 ANAFRE Lisboa Diretivo com os dois relatores do Parecer sobre a Pedro Cegonho, Olgz Freire e Antonio
Proposta de Lei do Governo que define o regime Danado
juridico de criacdo de freguesias
INSTITUTO DE PROTEGAO E
25-jul-19 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
01-ago-19 ANAFRE Lisboa CONSELHO FISCAL Conselho Fiscal
EPAL - EMPRESA PORTUGUESA . lf:grlmonla de Entrega de"gar.rafas de V|.dro Pedro Cegonho, Armando Ylelra, Jorge
01-ago-19 p Lisboa Lisbon Tap Water Bottle” e jarros de vidro Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
DAS AGUAS LIVRES, S.A. P ”
'‘Agua da EPAL Jorge Neves
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
01-ago-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves
SECRETARIA DE ESTADO
01-280-19 ADJUNTA E DA ADMINISTRAGAO Lisboa Comissdo Interministerial dos Contratos Jorge Amador
& INTERNA Locais de Seguranga g
DRA. ISABEL ONETO
SECRETARIA DE ESTADO
01-320-19 ADJUNTA E DA ADMINISTRACAO Lisboa Cerimonia de assinatura de 2 novos Contratos Jorse Amador
& INTERNA Locais de Segurang¢a — Moura e Peniche g
DRA. ISABEL ONETO
07-ago-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
DELEGACAO REGIONAL DA Camara de - -
08-ago-19 MADEIRA Lobos REUNIAO Jorge Amador e Armando Vieira
SECRETARIO DE ESTADO DA ] .
09-ago-19 JUVENTUDE E DO DESPORTO Viseu Conselho Consultivo da Juventude Nuno Costa
09-280-19 JUNTA DE FREGUESIA DE Camara de Sessdo de Abertura da 27.2 Edicdo da Festa Armando Vieira e Joree Amador
& CAMARA DE LOBOS Lobos Gastrondmica do Peixe Espada Preto &
10-ago-19 MINISTRO DA ADMINISTRAGAO Carnaxide Comissdo Nacional de Protegao Civil Jorge Neves

INTERNA
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ANAFRE - PELOURO CJ |

Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica

Pedro Cegonho, Olga Freire, Anténio

13-ago-19 COORDENACAO JURIDICA Lisboa Reunido de acompanhamento aos Juristas Danado e Daniel Marques
21-ago-19 ANGELA FERREIRA Lisboa REUNIAP Jorge Amador
Formagao
22-ago-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
31-ago-19 ANAFRE Viseu CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
~ Angra do . . . = -
01-set-19 FREGUESIA DE TERRA CHA Heroismo 1942 aniversario da Freguesia de Terra Cha Antdnio Alves
SECRETARIA DE ESTADO DAS . 12 Reunido da Comissdo de Acompanhamento
03-set-19 AUTARQUIAS LOCAIS Lisboa da Descentralizagio Pedro Cegonho e Jorge Amador
03-set-19 ANIMAR Lisboa Grupo de Trabalho para o Dia Municipal para Pedro Morais Soares
a lgualdade
INSTITUTO DE HISTORIA
CONTEMPORANEA DA . " Pedro Cegonho, Jodo Prata e Nuno
03-5€t-19 | N |VERSIDADE NOVA DE LISBOA | 115P0 REUNIAO Costa
MARIA DE FATIMA NUNES
04-set-19 FUNDAGAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administragdao Armando Vieira
04-set-19 MINISTRO DA ADMINISTRAGAO Carnaxide Comissdo Nacional de Protecdo Civil Jorge Neves
INTERNA
Grupo de Implementagéo, Monotorizagéo e
INSTITUTO DA SEGURANCA . Avaliaggio da Estratégia (GIMAE) da
05-set-19 SOCIAL 1P Lisboa Estratégia Nacional para a Integragdo de Jorge Veloso
T Pessoas em Situag¢do de Sem-Abrigo 2017-
2023
05-set-19 PRIMEIRO-MINISTRO Lisboa Inauguracdo da Arte em Sdo Bento 2019 Pedro Cegonho
Colegdo Norlinda e José Lima

06-set-19

a FESTA DO AVANTE Amora 432 Edigdo da Festa do Avante Jorge Amador
08-set-19
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Castelo Formagao ANAFRE Jorge Amador, Leopoldo Rodrigues
07-set-19 ANAFRE | DD CASTELO BRANCO Branco Funcionamento e Recursos Humanos das (Coordenador DD Castelo Branco) e
Freguesias Leonor Amaral
. Pedro Cegonho, Jorge Amador, Pedro
ANAFRE VilaF ! !
09-set-19 ha r?nca Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica Pimp&o (Coordenador DD Leiria) e
DD LEIRIA E LISBOA de Xira . .
Pedro Bras (Coordenador DD Lisboa)
Cerimonia de Assinatura dos Contratos
11-set-19 MINISTRO DO AMBIENTE E DA Lisboa relativos ao Aviso do Fundo Ambiental Pedro Cegonho, Jorge Veloso e Jorge
TRANSICAO ENERGETICA JUNTAr+: Solugdes Locais para a Economia Neves
Circular nas Juntas de Freguesia
FACULDADE DE DIREITO E Encerramento do Seminario "As Freguesias -
11-set-19 CIENCIA POLITICA DA Porto Presente e Futuro - a importdncia dos Olea Freire
UNIVERSIDADE LUSOFONA DO recursos humanos (situagdo atual e g
PORTO valorizagéio)"
Castro Reunido com a Freguesia de Azinhal (Castro Armando Vieira. Joree Amador e Carlos
11-set-19 DELEGACAO DISTRITAL DE FARO Marim e Marim) e Unido das Freguesias de Algoz e . »JOr8
. . Saude (Coordenador DD Faro)
Silves Tunes (Silves)
13-set-19 | CONSELHO NACIONAL DE SAUDE Lisboa Conselho Nacional de Saude Jorge Neves
Vila Franca Formagdo ANAFRE Jorge Amador, Jaime Rita
14-set-19 ANAFRE | DR ACORES do Campo Funcionamento e Recursos Humanos das (Coordenador DR Agores) e Daniel
P Freguesias Marques
ANAERE Jorge Amador, Antdnio Bebiano
16-set-19 Esmoriz Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica (Coordenador DD Aveiro) e Nuno
DD AVEIRO E PORTO
Fonseca (Coordenador DD Porto)
MINISTRO DO TRABALHO, Comissdo para a Promogdo das
16-set-19 SOLIDARIEDADE E SEGURANCA Lisboa P - ¢ Jorge Veloso
Acessibilidades
SOCIAL
DIRECAO-GERAL DO ) . . .
17-set-19 PATRIMONIO CULTURAL Lisboa Conselho Consultivo do Caminho de Santiago Pedro Cegonho
18-set-19 SECRETARIA DE ESTADO DAS Lisboa Grulfgb?ii;rizz:rrzitieel-l\.;t;l':sk:;: ;::e:: :;::cas Leonor Amaral
AUTARQUIAS LOCAIS .
Consumidor
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
18-set-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves
19-set-19 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Leonor Amaral e Daniel

COORDENAGAO JURIDICA

Reunido de acompanhamento aos Juristas

Marques
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19-set-19 ANAFRE Lisboa Pelouro CJ | Coordenagio Juridica Pedro Cegonho, Olga Freire, Martina
de Jesus e Luis Newton
ESTRUTURA DE MISSAO PARA AS
COMEMORAGOES DO V CENTENARIO . Comissao Nacional das Comemoragées do V
20-5€t-19 | ) CIRCUM-NAVEGAGRO DE FERNAD | L15P02 Centendrio da Circum-Navegagio Pedro Cegonho
DE MAGALHAES
p c Encontro de Monotorizacdo e Partilha de
FORUM NACIONAL ALCOOL E . . . . « .
23-set-19 P Lisboa Boas Praticas do Férum Nacional Alcool e Pedro Morais Soares
SAUDE .
Saude
CCDR - NORTE Conselho Regional de Inovagdo do Norte
23-set-19 PO NORTE 2020 Porto (CRIN) Nuno Fonseca
23-set-19 ANAERE Lisboa Pelouro DSIF | Deleg;igoes Sul e Jorge Amador, Anténio Alves e José
llhas/Formac&o Graga
AGENCIA PARA A GESTAO
lh Iti Agénci a
26-set-19 | INTEGRADA DE FOGOS RURAIS, louss | conselho Consultivo da Agéncia para Gestdo Jorge Neves
P Integrada de Fogos Rurais
26-set-19 DELEGAGAO DISTRITAL DE Lourinha REUNIAO Jorge Amador
LISBOA
ANAERE Jorge Amador, Jodo Prata, Telmo
30-set-19 DD BRAGANCA E VILA REAL Mirandela Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica Afonso. (Coordenador DD Brag.anga) e
Hugo Silva (Coordenador DD Vila Real)
MISSAO NACIONAL DE
PI;:((JJMOS(?A((J) DOSCIZ())IREITOS £ . Conselho Nnacional t‘ia Fomissﬁo Nafional de
30-set-19 w Lisboa Promogao dos Direitos e Proteg¢do das Jorge Veloso
PROTEGAO DAS CRIANGAS E Criancas e Jovens (CNPDPCJ)
JOVENS ¢
01-out-19 ANIMAR Lisboa Grupo de Trabalho para o Dia Municipal para Pedro Morais Soares
a lgualdade
- s Jorge Amador, José Graga, Steven Piedade, Vitor
PELOURO DSIF - DELEGACOES cZio:sr(é:::d::l:gzl‘f::soie:et;g'sil:s:tl:::Zss Besugo (Beja), Anténio Medinas (Evora), Carlos
01-out-19 CENTRO, SUL E ILHAS Lisboa . AN A ) ’ Satde (Faro), Pedro Bras (Lisboa), Ana Meréces
FORMACAO das Delegagoes Distritais e Regionais da (Portalegre), Joel Marques (Santarém), Joo
ANAFRE Miguel (Setubal) e Celso Bettencourt (Madeira)
-Lei n.2 i
03-out-19 DIRECAO-GERAL DE Lisboa irl?siictrueizool_:ils:émsazéiolzgeln(tjiii§a7 gz Jdu: I/Iﬁ igwu:is Olga Freire
ALIMENTAGAO E VETERINARIA . ¢ &
de Companbhia (SIAC)
Lista indicativa dos documentos publicos abrangidos
INSTITUTO DOS REGISTOS E DO . pela aplicagdo do Regulamento (UE) 2016/1191 - .
03-out-19 NOTARIADO Lisboa promogdo da livre circulagdo dos cidaddos através da Olga Freire
simplificagdo dos requisitos - atestado de residéncia
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Pelouro AFPP| Administragdo, Finangas,

Armando Vieira, Jorge Amador, Jorge

08-out-19 ANAFRE Lisboa Patrimonio e Pessoal Veloso, Jodo Pires e Francisco Rocha
08-out-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
Seminario “Satde e Objetivos de
09-out-19 DIREGCAO-GERAL DA SAUDE Lisboa Desenvolvimento Sustentdvel — desafios para Jorge Veloso
uma década”
INSTITUTO DE PROTECAO E
10-out-19 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
EMBAIXADORA DE ESPANHA EM
10-out-19 LISBOA Lisboa Fiesta Nacional de Espafia Pedro Cegonho
MARTA BETANZOS ROlJ
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
i~ Reunido da COC - Comissao Organizadora do Amador, Jorge Veloso, Olga Freire,
11-out-19 ANAFRE B . . .
ou aldo XVII Congresso Nacional da ANAFRE Antdnio Danado, José Graga, Steven
Piedade e Martina de Jesus
12-out-19 ANAFRE Baido CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
17-0ut-19 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenag3o Juridica Olga Freire, Anténio Danado e Leonor
COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral
Formagdo ANAFRE Jorge Amador, Celso Bettencourt
18-out-19 ANAFRE | DR MADEIRA Funchal Funcionamento e Recursos Humanos das (Coordenador DR Madeira) e Daniel
Freguesias Marques
PELOURO DNIF - DELEGACOES . Jodo Prata, Carlos Oliveira, Nuno Costa, Olga Freire, Déri
NORTE E CENTRO Pelouro das DEIegacoes Norte e Centro com Sil\?:,oAr:r?a?\doa\r/ioe?ra,Ixiltr;niou;:biac:i)a(Avegi:o),rigseé P:;Irc;u
19-out-19 - = Esmoriz os Coordenadores, ou seus substitutos, das (Braga), Pedro Leitéo (Castelo Branco), Paulo Cardoso
IN FORMACAO/COM UN |CACAO -~ . . (Coimbra), José Rabaga (Guarda), Nuno Fonseca (Porto), Luis
FORMACAO Delegacoes Distritais da ANAFRE Matias (Viana do Castelo) e Rui Ferreira (Viseu)
20-out-19 | DELEGAGAO DISTRITAL DE VISEU | Castro Daire Encontro de Autarcas do Distrito de Viseu Jorge Amador e Jodo Prata
ASSOCIACAO BANDEIRA AZUL DA Sessdo de Abertura da Sessdo de Langamento .
20-out-1
O-out19 EUROPA (ABAE) Carcavelos da 3.2 edigdo das Eco-Freguesias XXI Pedro Morais Soares
RNAE - ASSOCIAGAO DAS Reunido do Juri da medida
21-out-19 AGENCIAS DE ENERGIA E Lisboa Freguesias+Eficientes — Freguesias pela Pedro Cegonho

AMBIENTE (REDE NACIONAL)

Eficiéncia Energética
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21-out-19 DELEGACAO DISTRITAL DE BEJA Almodévar REUNIAO Jorge Amador
CONSELHO SUPERIOR DE . Seccdo Permanente de Estatisticas de Base -
22-out-19 ESTATISTICA Lisboa Territorial (SPEBT) Armando Vieira
ALTO COMISSARIADO PARA AS . Conselho Consultivo para a Integragdo das .
22-0ut-19 MIGRACOES Lisboa Comunidades Ciganas Olga Freire
24-out-19 FUNDAGAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administragdo Armando Vieira
24-out-19 ANAFRE Lisboa Pelouro FSE | Fung¢des Sociais do Estado Jorge Veloso, Martina de J.esus' Vitor
Marques e Pedro Morais Soares
AEDREL - ASSOCIACAO DE Coléquio - A centralizagéio/descentralizagéio
25-out-19 ESTUDOS DE DIREITO REGIONAL Aveiro em Portugal: As tarefas locais, regionais e Armando Vieira
E LOCAL nacionais da Administragdo Publica
Formagdo ANAFRE Jorge Amador, Ana Meréces
26-out-19 ANAFRE | DD PORTALEGRE Crato Funcionamento e Recursos Humanos das (Coordenadora DD Portalegre) e
Freguesias Leonor Amaral
DELEGACAO DISTRITAL DE Pévoade | Cncontrode Autarcas do Distrito de Braga e i
26-out-19 Assembleia Geral da Delegagao Distrital de Jodo Prata
BRAGA Lanhoso
Braga
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jodo Prata,
28-out-19 TRIBUNAL DE CONTAS Lisboa Seminario: O processo de Descentralizagdo J‘;rg.e Vemso’. Nuno Costa, Jose Gra.ga’ Olga
reire, Martina de Jesus, Steven Piedade,
Antdnio Alves e Pedro Morais Soares
MINISTRO DO TRABALHO, Comissdo para a Promogao das
28-out-19 SOLIDARIEDADE E SEGURANCA Lisboa P . ¢ Vitor Marques
Acessibilidades
SOCIAL
28/out/19 CPLRE (CONGRESSO DOS a o .
a PODERES LOCAIS E REGIONAIS Es(tFrf::u;‘)go 372 Sessdo d::oigi;ei:s:ad::rzo:eres Locais e Elisabete Matos e Jorge Amador
31/0ut/19 DA EUROPA) ¢ g P
31-out-19 ANAFRE Lisboa CONSELHO FISCAL Conselho Fiscal
ATAM - ASSOCIACAD DOS Sessdo de Encerramento do
06-nov-19 TRABALHADORES DA Sesimbra XXXIX Coléquio Nacional da ATAM Pedro Cegonho
ADMINISTRACAO LOCAL 9
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. Pelouro DNIC| Delegagdes Jodo Prata, Carlos Oliveira, Nuno
06-nov-19 ANAFRE Pol ~ . . P
nov olvoreira Norte/Informagdo/Comunicagdo Costa, Olga Freire e Dério Silva
07-nov-19 DELEGAGAO DISTRITAL DE Amadora REUNIAO Jorge Amador
LISBOA
Formagdo ANAFRE Jorge Amador, Jodo Prata, Paulo
08-nov-19 ANAFRE | DD COIMBRA Coimbra Funcionamento e Recursos Humanos das Cardoso (Coordenador DD Coimbra) e
Freguesias Leonor Amaral
08-nov-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e
Jorge Amador
MINISTRA DA MODERNIZACAO ~ . . .
ADMINISTRACAO PUBLICA Administra ﬁo;PClinca Jorge Amador
ALEXANDRA LEITAO ¢
Conferéncia "Vozes da incluséo - Dos alunos as
09-nov-19 FENACERCI Braga f aml’.’,a? e dos prgﬂsstonqts a?ls /nterv'e nientes Jorge Amador
chave", intervengdo no painel “Mas afinal como
podemos tornar a escola efetivamente inclusiva”
INSTITUTO DE PROTECAO E
11-nov-19 ASSISTENCIA NA DOENGCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisio da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
13-nov-19 UNIAO DAS FREGUESIAS DE Caparica REUNIAO Joree Amador
CAPARICA E TRAFARIA P Posto CTT — Parecer de procedimentos &
15-n0v-19 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Anténio Danado, Leonor
COORDENAGCAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
. Reunido da COC - Comissdo Organizadora do Amador, Jorge Veloso, Olga Freire,
15-nov-19 ANAFRE Lisboa XVII Congresso Nacional da ANAFRE Antdnio Danado, José Graga, Steven
Piedade e Martina de Jesus
15-nov-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
Amador e Jorge Neves
Pedro Cegonho, Olga Freire, Anténio
15-nov-19 ANAFRE Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Danado, Martina de Jesus e Luis
Newton
DELEGACAO DISTRITAL DE Castelo de 11 Encontro de Freguesias do Distrito de
16-nov-19 . . Jorge Amador
AVEIRO Paiva Aveiro
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17-nov-19 | DELEGAGAO DISTRITAL DE LEIRIA Leiria Gala Reconhecer 75 Anos INATEL Leiria Jorge Amador
11.as Jornadas Técnicas Internacionais de
18-nov-19 | CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA Lisboa Residuos (JTIR) - Sessdo de Abertura do Painel Pedro Cegonho
Técnico - Limpeza Urbana
COMISSAO NACIONAL DE L " o
20-nov-19 PROMOCAO DOS DIREITOS E Lisboa Ani\feer::r‘i(;ncliz t::ge?oo:zfr: :: gi(:;itos Jorge Veloso
PROTECAO DAS CRIANCAS E o Cri:n . &
JOVENS ¢
DELEGAGCAO REGIONAL DOS Ponta Inauguragdo da Sede da Delegagdo Regional -
22-nov-19 ACORES Delgada dos Agores da ANAFRE Armando Vieira e Jorge Amador
Ponta _—
22-nov-19 ANAFRE CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
Delgada
Ponta
23-nov-19 ANAFRE Delgada 822 CONSELHO GERAL DA ANAFRE Conselho Geral
. P Encontro de Monotorizacdo e Partilha de
25-nov-19 FORUM NACIO,NAL ALCOOLE Lisboa Boas Praticas do Férum Nacional Alcool e Pedro Morais Soares
SAUDE .
Saude
26-nov-19 FUNDAGAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administragdo Armando Vieira
PROGRAMA OPERACIONAL Sessdo de Apresentagdo da Avaliagdo do
28-nov-19 INCLUSAO SOCIAL E EMPREGO Lisboa Impacto dos Contratos Locais de Jorge Amador
(PO ISE) Desenvolvimento Social (CLDS)
PROGRAMA OPERACIONAL Zessio dte atpreienta'\gédo cli)a Avalia;;e’i'o dotlmspac.tT
28-nov-19 | INCLUSAO SOCIAL E EMPREGO Lisboa 0s -ontratos Locais de Desenvolvimento >ocia Jorge Amador
PO ISE) (CLDS) inscrita no Plano Global de Avaliagdo
( PT2020
Grupo de Implementagdo, Monotorizagdo e
INSTITUTO DA SEGURANCA . Avaliagdo da Estratégia (GIMAE) da
28-nov-19 SOCIAL 1P Lisboa Estratégia Nacional para a Integragdo de Jorge Veloso
T Pessoas em Situag¢do de Sem-Abrigo 2017-
2023
Formagdao ANAFRE Jorge Amador, Jodo Prata, José Rabaga
29-nov-19 ANAFRE | DD GUARDA Guarda Funcionamento e Recursos Humanos das (Coordenador DD Guarda) e Daniel
Freguesias Marques
29-nov-19 ANMP - ASSOCIAGAO NACIONAL Vila Real Sessdo de Abertura Pedro Cegonho, Armando Vieira e
DE MUNICIPIOS PORTUGUESES XXIV Congresso da ANMP Jorge Amador
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ANMP - ASSOCIACAO NACIONAL . Sessdo de Encerramento -
30-0v-19 | he vunicipios PORTUGUESEs | V1@ Real XXIV Congresso da ANMP Armando Vieira e Jorge Amador
02-dez-19 | DELEGACAO DISTRITAL DE FARO Porches REUNIAO Jorge Amador
INSTITUTO DA CONSERVAGAO L =
03-dez-19 | DA NATUREZA E DAS FLORESTAS, Lisboa CT 145 - Comissao Tecmc? de Gestdo Florestal Pedro Morais Soares
P Sustentavel
RNAE - ASSOCIACAO DAS Cerimonia de Entrega de Prémios do Concurso
04-dez-19 AGENCIAS DE ENERGIA E Espinho Freguesias+Eficientes — Freguesias pela Jorge Amador
AMBIENTE (REDE NACIONAL) Eficiéncia Energética
SECRETARIO DE ESTADO DA ) .
04-dez-19 JUVENTUDE E DO DESPORTO Lisboa Conselho Consultivo da Juventude Nuno Costa
PROGRAMA OPERACIONAL s
Comité de Acompanhamento do Programa
COMPETITIVIDADE E . . L. -
05-dez-19 < Lisboa Operacional Competitividade e Armando Vieira
INTERNACIONALIZACAO Internacionalizagéo (COMPETE 2020)
(COMPETE 2020) 4
Formagdo ANAFRE Jorge Amador, Pedro Pimpao
06-dez-19 ANAFRE | DD LEIRIA Leiria Funcionamento e Recursos Humanos das (Coordenador DD Leiria) e Daniel
Freguesias Marques
Evento Anual - Norte de Portugal: os Nuno Fonseca
06-dez-19 CCDR - NORTE Porto caminhos de uma Regido Inovadora (Coordenador DD Porto)
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
Reunido da COC - Comissao Organizadora do Amador, Jorge Veloso, Olga Freire,
06-dez-19 ANAFRE Redondo XVII Congresso Nacional da ANAFRE Antoénio Danado, José Graga, Steven
Piedade e Martina de Jesus
07-dez-19 ANAFRE Redondo CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
JUNTA DE FREGUESIA DE SANTA ) . . . .
08-dez-19 MARIA - MANTEIGAS Manteigas | Dia da Freguesia de Santa Maria — Manteigas Pedro Cegonho
. Assinatura do Protocolo de Colaboragdo entre Pedro Cegonho, Armando Vieira e
09-dez-19 ANAFRE Lisboa a ANACOM e a ANAFRE Jorge Amador
Comissdo de Acompanhamento do Programa
09-dez-19 CCDR - ALGARVE Faro Operacional Regional do Algarve (CRESC Steven Piedade
ALGARVE 2020)
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GABINETE DE PLANEAMENTO,
POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL

Comissdo Nacional de Combate ao

10-dez-19 MINISTERIO DA AGRICULTURA, Lisboa L. . Pedro Morais Soares
FLORESTAS E DESENVOLVIMENTO Desperdicio Alimentar (CNCDA)
RURAL E MINISTERIO DO MAR
Ceriménia Comemorativa do Dia Nacional dos
PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA DA . Direitos Humanos e de Entrega do Prémio
10-dez-19 REPUBLICA Lisboa Direitos Humanos 2019 da Assembleia da Pedro Cegonho
Republica
PROGRAMA OPERACIONAL Comité de Acompanhamento do Programa
10-dez-19 INCLUSAO SOCIAL E EMPREGO Lisboa Operacional Incluséo Social e Emprego (PO José Graga
(PO ISE) ISE)
Comité de Acompanhamento do Programa
11-dez-19 CCDR - ALENTEJO Borba Operacional Regional do Alentejo (ALENTEJO Anténio Danado
2020)
Comité de Acompanhamento do Programa
12-dez-19 CCDR - CENTRO Coimbra Operacional Regional do Centro (CENTRO Armando Vieira
2020)
. Comité de Acompanhamento do Programa Nuno Fonseca
12-dez-19 CCDR - NORTE M ) .
ez ala Operacional Regional do Norte (NORTE 2020) (Coordenador DD Porto)
Torres Formagdo ANAFRE Jorge Amador, Joel Marques
13-dez-19 ANAFRE | DD SANTAREM Novas Funcionamento e Recursos Humanos das (Coordenador DD Santarém) e Leonor
Freguesias Amaral
INSTITUTO NACIONAL DE . REUNIAO -
13-dez-19 ESTATISTICA Lisboa Recenseamento Agricola 2019 Armando Vieira
13-dez-19 ANAFRE Lisboa Pelouro AFPP! At’in.umstragao, Finangas, Armando Vieira, Francisco Rocha,
Patrimonio e Pessoal Jorge Amador e Jorge Veloso
Grupo de Implementagdo, Monotorizagéo e
INSTITUTO DA SEGURANCA . Ava{m_;ao d¢.7 Estratégia (GIMAE)~da
13-dez-19 SOCIAL 1.p Lisboa Estratégia Nacional para a Integragdo de Jorge Veloso
T Pessoas em Situag¢do de Sem-Abrigo 2017-
2023
13-dez-19 FUNDAGAO INATEL Lisboa Conselho Consultivo da Fundagao INATEL Pedro Cegonho
COMISSAO NACIONAL DE . o .
PROMOCAO DOS DIREITOS E . Conselho Nnacwnal ?la Fomlssao Naflonal de
16-dez-19 4 Lisboa Promogao dos Direitos e Protegdo das Jorge Veloso
PROTECAO DAS CRIANCAS E Criangas e Jovens (CNPDPCJ)
JOVENS ¢
16-dez-19 FORUM NACIONAL ALCOOL E Lisboa Reunido da Comissao Executiva do Férum Pedro Morais Soares

SAUDE

Nacional Alcool e Satide
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16-dez-19 | PORTUGAL FILM COMMISSION Lisboa | Portugal Film Commission - Reunido da Rede Armando Vieira
de Pontos Focais
DIREGCAO-GERAL DAS . 1.2 reunido do Grupo de Trabalho para a .
17-dez-19 AUTARQUIAS LOCAIS Lisboa Execugdo da Descentralizagdo Olga Freire
COMISSAO DE ADMINISTRAGAO
PUBLICA, MODERNIZAGAO -
17-dez-19 ADMINISTRATIVA, Lisboa AUDICAO Pedro Cegongo, Armando Y'e'ra’ Jorge
DESCENTRALIZAGAO E PODER LOCAL Amador e Jorge Veloso
DA ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
18-dez-19 FUNDAGAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administragdo Armando Vieira
19-dez-19 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Anténio Danado, Leonor
COORDENACAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
UNIAO DAS FREGUESIAS DE SAO Inauguragéo da nova sede da Unido das
19-dez-19 JOSE DE SAO LAZARO E SAO Braga Freguesias de Sdo José de Sdo Lazaro e Sao Armando Vieira e Jorge Amador
JOAO DO SOUTO Jodo do Souto
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| 2014 | | 2015 | | 2016 | | 2017 | | 2018 | | 2019 | | 2020

Distritos/RA | Freguesias|| Ins Des | 2014 | %s/1 Ins Des | 2015 | %s/1 Ins Des | 2016 | %s/1 Ins Des | 2017 | %s/1 Ins Des | 2018 | %s/1 Ins Des | 2019 | %s/1 Ins Des | 2020 | %s/1
Aveiro 147 24 84 571 7 1 9| 61,2 3 93| 633 1 92| 626 92| 626 2 92| 626 92| 626
Beja 75 13 1 59| 787, 2 61| 813 1 62 827 62| 827 1 1 62| 827 2 64| 853 64| 853
Braga 347 30 144 415 19 163 47,0 4 1 166 47,8 1 167| 481 5 1 171 493 5 175 504 176| 50,7
Braganga 226 17 58| 257, 9 67| 296 1 66 29,2 1 67| 296 3 1 69| 305 5 73| 323 73 323
Castelo Branco 120 15 66| 550 8 74| 617 2 76| 633 76| 633 3 79| 658 4 82| 683 83| 69,2
Coimbra 155 23 92| 594 7 99| 639 99| 639 3 2| 100 645 1 101 652 3 103 665 106| 68,4,
Evora 69 12 55 79,7 2 57| 826 1 58| 84,1 6 64 92,8 1 63| 913 1 63| 913 63| 913
Faro 67 11 45| 67,2 12 57| 851 3 60| 896 1 59| 881 3 62| 925 4 66| 985 67| 100,0]
Guarda 242 28 92| 380 24 116 47,9 7 123|508 1| 122|  s04 4 126) 52,1 6 131 541 130 53,7
Leiria 110 18 1 78| 70,9 8 86| 782 3 89| 80,9 89| 809 1 90| 818 2 92| 836 93| 845
Lisboa 134 42 1| 106 79,1 8 14| 851 1 115 858 1 16| 866, 3 1 118 881 3 120/ 896 120/ 896
Portalegre 69 11 58| 84,1 2 1 59| 855 1 60 87,0 60| 87,0 1 61| 884 1 62| 899 63| 913
Porto 243 31 1| 112 461 15 127|523 2 1 128 52,7 5 133 547 1 132|543 5 135| 556 135| 556
Santarém 141 16 9| 638 5 1 9| 667 2 96| 68,1 2 98| 695 2 100, 70,9 8 108| 76,6 108| 766
Settbal 55 12 54 982 54| 982 54| 982 54| 982 54| 982 54 982 54| 982
Viana do Castelo 208 23 74| 356 11 85| 40,9 1 86| 413 1 87| 418 1 2 86| 413 1 87| 418 88| 423
Vila Real 197 16 1 58| 29,4 4 62| 315 3 65 33,0 2 67| 34,0 3 2 68| 345 5 73| 371 74| 376
Viseu 277 24 1| 18] 426 10 128 462 2 1 129|466 3 132| 47,7 2 1 133|480 11 144 52,0 144 52,0
Acores 155 5 14| 735 2 2| 114f 735 4 118 76,1 1 1| 18| 761 3 3 118 76,1 2 120 774 120 77,4
Madeira 54 3 52| 963 1 53| 981 53| 981 53| 981 53| 981 1 54| 100,0 54| 100,0]
Crescimento | 3001 | | 374| s| 1609| 52,1| | 155| 5| 17su| 55,9| | 4o| 4| 1795| 53,1| | zs| s| 1816| ss,s| | 36| 14| 1sss| 59,5| | 71|
23-jan-20
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ANEXO 3
Relatodrio de Contas - 2018

Introdugao

No exercicio econdmico de 2018, a semelhanc¢a do ano anterior, aplicou-se o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), mais concretamente a Norma Contabilistica das
Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL), determinando a elaboracdo de quatro
Demonstragdes Financeiras:

a) Balanco;

b) Demonstracdo de Resultado por naturezas;

c) Demonstracao de Fluxos de Caixa;

d) Anexo.

Na sequéncia do “Memorando de Entendimento sobre as Condicionalidades de Politica
Econdmica“, o perimetro do Estado foi alargado, tendo nesse contexto a ANAFRE sido
considerada como Entidade Reclassificada da Administracdo Local. Atendendo as
especificidades da ANAFRE e a sua contabilidade abrangida pelo SNC- Sector Ndo Lucrativo,
apenas consideramos a aplicacdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso,
no que se refere a emissdao da requisicdo externa, n.2 de compromisso, fundos disponiveis
e pagamentos em atraso.

As alteracdes para as entidades publicas reclassificadas (EPR) sdao mais amplas,
nomeadamente, a prestacdo de informag¢do no que concerne aos mapas de execugao
orcamental da Receita e da Despesa, nos termos do POCAL. Acresce referir que, as
entidades competentes ndo emitiram orientacGes de procedimentos para esta
especificidades criando grandes dificuldades de aplicacao.

Os obstaculos de implementac¢do sdao muitos, na medida em que a aplicacdao informatica da
contabilidade que dispomos ndo responde a esta realidade de contabilidade orcamental.
Prevé-se que com a entrada em vigor do SNC-AP, em 2020, possa haver uma aplicacao
plena que permita o cumprimento integral das regras contabilisticas.

Além da informacdao legalmente exigivel espelhada nas demonstragdes financeiras
referidas apresenta-se mais alguma informacdo circunstancial, mas necessdria a
compreensdao das contas, resultantes da atividade desenvolvida no ambito do plano de
atividades e orcamento aprovados.

Neste relatdrio apresenta-se também a execucdo orcamental, bem como o apuramento
dos resultados por Centro de Custo.
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Apresentam-se ainda mapas de pormenor, sempre que julgarmos facilitadores de perepgao
dos valores apresentados.

Analise Econdmica

A situacdo econdmica da ANAFRE é positiva refletindo-se no resultado liquido do
exercicio de 53.865,28 euros.

Os “Rendimentos e Ganhos” perfizeram um total de 964.006,00 € e apresentam a
composicao seguinte:

RENDIMENTOS E GANHOS 2018 2017

PRESTAGOES DE SERVICOS 835.835,25 808.579,59
Quotas 835.835,25 808.579,59

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 21.851,25
Subsidios do Estado e outros entes publicos 1.074,37
752 Subsidios do Estado - Outras Entidades 20.776,88

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 102.843,57
Rendimentos suplementares 67.602,76

78.1.6 Outros rendimentos suplementares 67.602,76
788 Outros 35.240,81
78.8.1 CorrecgOes relativas a periodos anteriores 0,76

Imputacdo de Subsidios ao Investimento 35.240,05

JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 3.475,93
791 Juros obtidos 3.475,93

TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 964.006,00 1.331.388,87
Da analise do quadro apresentado merece realce o seguinte:
B No reconhecimento dos réditos relativos a quotas foi aplicado o principio da
periodizagdo econdmica, tal como nos anos anteriores, isto é, foram

contabilizadas todas as quotas que a ANAFRE tem direito, independentemente
do seu recebimento.
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Neste contexto, apresenta-se um quadro informativo das quotas pagas e por pagar:

Ano QUOTAS (€)
Pagas em 2018 Por Pagar

2013 2.641,49 11.564,98
2014 7.324,95 6.258,42
2015 8.509,37 7.724,53
2016 14.440,14 40.511,10
2017 55.460,61 63.086,26
2018 708.875,98 126.959,27

797.252,54 256.104,56

Este quadro reflete as dividas de quotas de associadas. Embora se verifiqgue uma
expressiva recuperacao de quotas de anos anteriores, que é normal em anos em que
se realiza o Congresso, o montante da divida é materialmente relevante, carecendo da
implementacdo de uma politica de cobrancas mais eficaz.

B Os rendimentos suplementares estdo relacionados com as inscricdes no
Congresso de Viseu.

B No que se refere aos subsidios do Estado, esta refletido o subsidio do IEFP
relativo as candidaturas de apoio a contratacdo de trabalhadores da ANAFRE.
E também o financiamento do Projeto de Formagdo do SNC-AP, na proporg¢ao
dos custos elegiveis registados em 2018.

B Relativamente aos subsidios ao investimento, durante o ano de 2018

registaram-se os rendimentos na proporg¢do das depreciagdes/amortiza¢des
dos ativos do projeto de Modernizagao Administrativa das Freguesias.
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Os “ Gastos e Perdas” ocorridos no periodo em andlise totalizaram 910.140,72 £,

DESCENTRALIZAGAO!

distribuidos da seguinte forma:

GASTOS E PERDAS

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
Mercadorias

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

PROXIMA £ SOLIDARIA.

XV
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622
62.2.1
62.2.2
62.2.3
62.2.4
62.2.6
623
62.3.1
62.3.2
62.3.3
62.3.4
624
62.4.1
62.4.2
62.4.3
625
62.5.1
62.5.2
62.5.3
626
62.6.1
62.6.2
62.6.3
62.6.5
62.6.6
62.6.7
62.6.8
62.6.8.1

Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e segurancga
Honorarios

Conservagdo e reparagao
Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacgdo técnica
Material de escritério

Artigos para oferta

Energia e fluidos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Deslocagbes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas
Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias
Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunicagdo

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representagdo
Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Outros Servigos

GASTOS COM O PESSOAL
Org3os Sociais

Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Encargos sobre Remuneragdes
Encargos com senhas CD

FGCT

Seguranga Social Independentes
Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais
Acidentes de Trabalho

Outros gastos com o pessoal
Outros custos c\pessoal

GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGCAO
PERDAS POR IMPARIDADE

OUTROS GASTOS E PERDAS
Impostos

Impostos directos

Outros

CorrecgOes relativas a periodos anteriores
Ofertas e amostras de inventarios
Outros ndo Especificados

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
Juros suportados

TOTAL DE GASTOS E PERDAS

96

2018

0,00

0,00

553.565,42
87.806,83 108.223,87
48.979,19 57.200, 20|
9.655,22 4.694,71
1.884,96 122,80
16.962,00 29.781,00
10.325,46 16.425,16
10.801,12 12.325,68,
77,49 307,02
2.738,63 2.799,00
5.148,75 4.709,18
2.836,25 4.510,48
1.302,89 418,14
245,89 229,26

874,00
183,00 188,88
305.138,26 218.405,01
303.713,51 217.727,86
219,35 437,30
1.205,40 239,85
148.516,32 67.825,70
16.561,59 7.330,55
33.641,73 29.631,09
12.118,91 5.099,00
1.491,00 1.127,80|
5.361,05 2.414,77,
1.976,24 1.703,91
77.365,80 20.518,58,
77.365,80 20.518,58
308.130,35 289.664,75
71.375,00 61.125,00
179.119,41 179.003,53
54.719,19 47.709,05|
35.401,83 33.872,31
18.625,76 13.552,70
49,27 56,54
642,33 227,50
2.367,50 1.180,67
2.367,50 1.180,67
549,25 646,50
549,25 646,50

45.461,26 511.897,86
2.586,51 511.897,86
397,18

0,00
0,00

910.140,72 1.211.067,39
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B A conta de “Trabalhos especializados” inclui, essencialmente, o contrato com a
agéncia de comunicagdo, servigcos de assessoria econdmico-financeira, servigos
tipograficos contratados pelas delegagGes e para o Congresso, e formagdo para
as Freguesias.

B Os custos relativos a “Honorarios” sdo, principalmente, referentes a
prestadores de servicos nas Delegac¢des Distritais/Regionais, para apoio as
atividades desenvolvidas.

H Os gastos em “Deslocagdes, Estadas e transportes” tém um peso bastante
significativo no total de gastos do periodo, justificado pela participacdo nas
iniciativas constantes do relatério de atividades, bem como a participacdo no
Congresso Nacional e as deslocacdes no ambito do projeto de Formacdo sobre
SNC-AP.

Para efeitos de clareza da informacado apresenta-se esta despesa por Centros de Custo:

Orgao/Servicos :
Estrutura/Servigos SEDE 5.290,34 1,74%
Conselho Geral 61.960,66| 20,40%
Conselho Directivo 156.811,97| 51,63%
Conselho Fiscal 4.758,36 1,57%
DelegagGes Distritais 33.105,25| 10,90%
Congresso Viseu 31.687,63| 10,43%
Formagao SNC-AP 10.099,30 3,33%

s

303.713,51

B Quanto a conta de “Outros Servigos” inclui, principalmente, encargos
relacionados com iniciativas organizadas pelo Conselho Diretivo e pelas
Delegacdes e diversos servigos contratualizados para o Congresso.
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Analise Financeira

A informagdo proporcionada pelas demonstragées financeiras é predominantemente
de natureza financeira, possibilitando uma analise histérica do desempenho da
Associacao.

BALANCO
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (Modelo Reduzido) UNIDADE: €
NOTAS DATAS
OIS 31-12-2018 31-12-2017
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5 37.153,41 72.314,77
Activos intangiveis 6 176,30 4.316,72
Investimentos Financeiros 1.629,69 1.019,82
38.959,40 77.651,31
Activo Corrente
Inventdrios 1.693,44 1.693,44
Outras contas a receber 313.967,03 280.062,61
Diferimentos 7.204,34 6.627,95
Caixa e depodsitos bancarios 9 1.404.955,81 1.313.322,67
1.727.820,62 1.601.706,67
Total do activo 1.766.780,02 1.679.357,98
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 4 1.597.573,92 1.477.252,44
Outras variagdes nos Fundos Patrimonais 10 12.020,85 47.260,90
Resultado liquido do periodo 53.865,28 120.321,48
Total do Fundo de capital 1.663.460,05 1.644.834,82
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 138,50 1.571,53
Estado e outros entes publicos 9.970,34 7.496,01
Diferimentos 59.233,12
Outras contas a pagar 33.978,01 25.455,62
103.319,97 34.523,16
Total do passivo 103.319,97 34.523,16
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1.766.780,02 1.679.357,98

Analisando o Ativo da Associacdo cumpre-me emitir algumas breves consideracdes:

B As “Outras Contas a Receber” referem-se, essencialmente, aos valores em divida
de freguesias associadas (aprox 256.000 €) e processos relacionados com
entidades formadoras.
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As disponibilidades (“Caixa e depdsitos bancarios”) desagregam-se da seguinte
forma:

- Caixa: 1.690,79 €

- Depdsitos a ordem: 553.265,02 €

- Depdsitos a prazo: 850.000,00 €

Do quadro relativo aos Fundos Patrimoniais e Passivo salientam-se os seguintes

aspetos:

B O “Resultado liquido do periodo” foi positivo de 53.865,28 €.

B Na conta “Outras Variagcdes nos Fundos Patrimoniais” encontra-se registada a
candidatura associada ao projeto de Modernizacdo Administrativa (Subsidios ao
Investimento), e que vai diminuindo na proporg¢do dos rendimentos imputados na
proporcionalidade dos gastos, nomeadamente, das deprecia¢cdes. O valor em
saldo refere-se ao excedente dessa mesma candidatura cuja utilizacdo foi
autorizada para aplicacdo em formacao relacionada com esse projeto.

B A rubrica de “Estado e Outros Entes Publicos” reflete os descontos e encargos
relativos a Dezembro a pagar em Janeiro de 2019.

B O direito a férias reporta-se ao trabalho prestado no ano civil anterior, e

cumprindo o regime do acréscimo, os encargos com férias que incluem a
remuneracdo correspondente ao periodo de férias, subsidio de férias e as
contribuicGes para a seguranca social, foram estimados e registado o gasto de
28.895,06 € por contrapartida da conta 2722, incluida na rubrica de “Outras
Contas a Pagar”.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (MODEL O REDUZIDO)

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 UNIDADE: €
RENDIMENTOS E GASTOS NOZAS BERIODOS
2018 2017

Vendas e servicos prestados 7 835.835,25 808.579,59

Subsidios a Exploracdo 21.851,25 6.137,41

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias-Consumida 0,00 -35,28

Fornecimentos e servigos externos -553.565,42 -407.198,40

Gastos com o pessoal -308.130,35 -289.664,75
Outras imparidades

Outros rendimentos e ganhos 7 106.319,50 516.671,87

Outros gastos e perdas -2.983,69 -2.271,10

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 99.326,54 632.219,34

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -45.461,26 -511.897,86

Resultado operacional 53.865,28 120.321,48

Resultado antes de impostos 53.865,28 120.321,48

Resultado liquido do periodo 53.865,28 120.321,48

99



\

PA /bﬁAz P NN .
Pl FREGUESIA:

Az PROXIMA £ SOLIDARIA.

4 DESCENTRALIZAGAO! X V |
' CONGRESSO ,;f
i« Portimao 24 - 25 JAN 2020

B A Demonstragdo dos Resultados reflete o resultado liquido do exercicio positivo
de 53.865,28 € inferior ao ano anterior.

[ | Os “Outros Rendimentos e Ganhos” incluem os ganhos associados ao Projeto
de Modernizagdo Administrativa, cujos gastos de igual valor se encontram
refletidos nos Gastos de Depreciagdes e as receitas do Congresso.

DEMONSTRAGOES DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

UNIDADE: €
RUBRICAS 2018 2017
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais- Método Directo
Recebimentos de Associados 873.009,85 767.643,65
Pagamentos a Fornecedores -286.098,52 -211.881,01
Pagamentos ao Pessoal/eleitos -448.009,97 -375.927,19

Caixa gerada pela operagdes 138.901,36 179.835,45

Outros recebimentos/Pagamentos -41.108,74 -105.644,44

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais 97.792,62 74.191,01

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento

Recebimentos respeitantes a:

Activos Fixos Tangiveis 0,00 0,00
Activos Intangiveis 0,00 0,00

Pagamentos respeitantes a:

Activos Fixos Tangiveis -5.895,03 -9.405,13
Activos Intangiveis -264,45 0,00

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento -6.159,48 -9.405,13
Variagdo de Caixa e seus Equivalentes 91.633,14 64.785,88
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 1.313.322,67| 1.248.536,79
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo 1.404.955,81] 1.313.322,67

Analisada a Demonstracdo de Fluxos de Caixa constata-se que recebimentos foram
suficientes para fazer face aos pagamentos, resultante quer o aumento da arrecadacao
de receita, quer do financiamento do Programa de Formagdo em SNC-AP cujo valor foi
totalmente transferido, mas a execucao prolongar-se-a para o préximo ano.

Considerando os fundos patrimoniais transitados de exercicios anteriores, podemos

afirmar que a posicao de tesouraria é bastante positiva, em 1.404.955,81€, dos quais
850.000 € sdo depdsitos a prazo.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nota 1 — Nota Introdutéria

A Associacdo Nacional de Freguesias (ANAFRE), entidade de direito privado, foi
constituida em 11 de Fevereiro de 1989 e declarada pessoa coletiva de utilidade
publica em 9 de Fevereiro de 1993.

Constituem os 6rgdos da Associacdo, o Congresso Nacional, o Conselho Geral, o
Conselho Diretivo e o Conselho Fiscal. As Delegag¢des Distritais e Regionais surgem
como forma de representacdo a nivel distrital e regional, estabelecendo o elo de
ligagdo entre o Conselho Diretivo e as Freguesias.

A ANAFRE tem como fim geral a promocao, defesa, dignificacdo do Poder Local e em
especial:
a) A representacido e defesa das Freguesias perante os Orgdos de Soberania;
b) A realizacdo de estudos e projetos sobre assuntos relevantes do Poder Local;
c) A criacdo e manutencdo de servicos de consultadoria e assessoria técnico-
juridica destinada aos seus associados;
d) O desenvolvimento de acdes de informacado e formacado aos eleitos locais;
e) A representacdo dos seus membros perante as Organizacdes Nacionais e
Internacionais.

Nota 2 — Referencial Contabilistico

As demonstragles financeiras foram preparadas com base no Sistema de Normalizagao
Contabilistica (SNC) e da NCRF —ESNL.

Acresce registar que a ANAFRE foi considerada entidade publica reclassificada (EPR) no
subsector Local, enquadrando-se no ambito de aplicacdo da Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso. Também por via da Lei de Execucdo Orcamental as EPR tém
algumas obrigacdes contabilisticas e de prestacdo de informacdo comuns as existentes
para o subsetor local, com as devidas adaptacdes, e estdo excluidas de outras tantas
normas. Sendo inexistentes orientacdes contabilisticas especificas, tem-se a expetativa que
a aplicacdo em pleno da SNC-AP em 2020 venha facilitar a aplicacdo das normas
contabilisticas as EPR.

Nota 3 — Principais Politicas Contabilisticas
As demonstracgOes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade e os
registos contabilisticos efetuados de acordo com o SNC.
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Nota 4 - Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros:
Pela aplicagao do SNC os réditos devem ser mensurados pelo justo valor da retribuicao
recebida ou a receber. Assim, em cumprimento do regime do acréscimo, as quotas
cujo pagamento estd previsto estatutariamente, sdo reconhecidas no ano a que
respeitam por esta ser uma obrigacdao que decorre da condi¢cdao de associado, e
portanto um direito da ANAFRE.

Nota 5 — Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdao. As depreciagcGes
sdo calculadas a partir do momento em que os ativos se encontram disponiveis para
utilizacdo, utilizando o método das quotas constantes com registo duodecimal.

Outras Imobilizagdes Corpdreas

Outras ImobilizagGes Corpdreas
TOTAL

VALOR LIQUIDO

Nota 6 — Ativos Fixos Intangiveis

3.047,51
1.394.544,90

2.886,34
1.322.230,13
72.314,77

0,00

100,89
41.056,39

-35.161,36

0,00

RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO REGULAR. SALDO FINAL
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e Outras Construgdes 85.517,29 0,00 0,00 85.517,29
Equipamento Basico 12.931,44 0,00 0,00 12.931,44
Equipamento Administrativo 1.293.048,66 5.895,03 0,00 | 1.298.943,69

3.047,51
1.400.439,93

DEPRECIACOES

Edificios e Outras Construgdes 73.805,81 1.170,09 0,00 74.975,90
Equipamento Basico 12.931,44 0,00 0,00 12.931,44
Equipamento Administrativo 1.232.606,54 39.785,41 0,00 | 1.272.391,95

2.987,23
1.363.286,52
37.153,41

Nos ativos intangiveis estdao registados os softwares. Estas despesas foram reconhecidas
como ativos, por gerarem beneficios futuros para a Associagao.

As amortizagOes sdo calculadas a partir do momento em que os ativos se encontrem
disponiveis para utilizagao, pelo método das quotas constantes em duodécimos.

RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO REGULAR. SALDO FINAL

ACTIVOS INTANGIVEIS
Programas de Computador 457.574,64 264,45 457.839,09

TOTAL 457.574,64 264,45 0,0 457.839,09

AMORTIZACOES
Programas de Computador 453.257,92 4.404,87 457.662,79

TOTAL
VALOR LIQUIDO

453.257,92
4.316,72

4.404,87
-4.140,42

0,00
0,00

457.662,79
176,30
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Nota 7 — Rédito

Os rendimentos de prestacdo de servigos (quotas) sdo registados tendo em conta o
regime do acréscimo, isto é, foram contabilizadas todas as quotas que se deveriam ter
recebido, pois constitui um dever dos associados, embora, alguma dessa receita s
venha obter-se em exercicio ou exercicios posteriores.

Para o registo dos Subsidios do Estado aplicou-se a NCRF 22, em que os rendimentos
foram registados na proporc¢do dos gastos incorridos no periodo. Assim, relativamente
ao Programa de Formagdo em SNC-AP financiado em 90% pela DGAL, embora, o
montante de financiamento tenha sido totalmente transferido este ano, sé a parte
correspondente aos gastos de 2018 esta refletido nos rendimentos.

Nota 8 — Numero Médio de Pessoas ao Servico da Empresa
CATEGORIA

N.°
PESSOAS
Técnica Oficial de Contas

Jurista (%)
Assessor Técnico

Analista de Informatica
Programador de Informatica
Técnica de Secretariado
Assistente Administrativa

TOTAL 10

N[ === —=|Ww|—=

(*) A Jurista Dora Sousa foi designada, para exercer funcdes de
Técnica Especialista no Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta e da
Educacao, desde 01/09/2017.

Nota 9 — Caixa e Depdsitos Bancarios

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS UNIDADE: €
(07:1),¢: 1.690,79
Caixa 500,00
Caixa- Delegagdes Distritais 1.190,79
CGD - Formagdo Acgdo 2009/2011 5.111,77|
Novo Banco 18.179,82
CGD-POSI 1.169,62
CGD- Praga do Chile 185.140,12
Depdsitos a Ordem - Delegagdes Distritais 248.468,37|
Novo Banco - Proj. Financiados 2.197,33
Novo Banco - Modern. Administ. 12.126,19)
BPG- Banco Portugués de Gestdo 0,00
Montepio Geral 1.000,00
Novp Banco - Formagdo SNC-AP 79.871,80

OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS 850.000,00
CGD- DP
Novo Banco - DP

Montepio Geral
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Nota 10 — Subsidios

Nos projetos relacionados com subsidios ao Investimento (Modernizagao
Administrativa) a politica contabilistica adotada consubstancia-se no registo dos
valores em candidaturas em Fundos patrimoniais, e subsequentemente imputados
numa base sistematica como rendimentos durante os periodos necessdrios para
balanced-los com os custos relacionados que se pretende que eles compensem. (Ver
nota 7)

104



PROXIMA £ SOLIDARIA.
DESCENTRALIZAGAO!

XV

CONGRESSDO

w0 £ Portimao 24 - 25 JAN 2020

Execug¢ao Or¢camental

GASTOS E PERDAS ORCAMENTO REAL

[p]3V/[e] VARIAGCAO
(REAL-ORCAMENTO) 0
39.415,42 7,67

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 514.150,00 553.565,42

622 Servigos especializados 84.600,00 87.806,83 3.206,83 3,79
62.2.1 Trabalhos especializados 55.600,00 48.979,19 -6.620,81 -11,91;
62.2.2 Publicidade e propaganda 10.000,00 9.655,22 -344,78 -3,45
62.2.3 Vigilancia e seguranca 2.000,00 1.884,96 -115,04 -5,75
62.2.4 Honorérios 10.000,00 16.962,00 6.962,00 69,62}
62.2.6 Conservagdo e reparagdo 7.000,00 10.325,46 3.325,46 47,51
623 Materiais 10.900,00 10.801,12 -98,88 -0,91
62.3.1 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 200,00 77,49 -122,51 -61,26
62.3.2 Livros e documentag&o técnica 2.700,00 2.738,63 38,63 1,43]
62.3.3 Material de escritério 5.000,00 5.148,75 148,75 2,98
62.3.4 Artigos para oferta 3.000,00 2.836,25 -163,75 -5,46
624 Energia e fluidos 500,00 1.302,89 802,89 160,58
62.4.1 Electricidade 300,00 245,89 -54,11 -18,04
62.4.2 Combustiveis 0,00 874,00 874,00 0,00}
62.4.3 Agua 200,00 183,00 -17,00 -8,50)
625 Deslocagdes, estadas e transportes 280.000,00 305.138,26 25.138,26 8,98
626 Servigos diversos 138.150,00 148.516,32 10.366,32 7,50)
62.6.1 Rendas e alugueres 19.000,00 16.561,59 -2.438,41 -12,83
62.6.2 Comunicagdo 27.000,00 33.641,73 6.641,73 24,60
62.6.3 Seguros 10.500,00 12.118,91 1.618,91 15,42
62.6.5 Contencioso e notariado 1.700,00 1.491,00 -209,00 -12,29]
62.6.6 Despesas de representagdo 2.500,00 5.361,05 2.861,05 114,44
62.6.7 Limpeza, higiene e conforto 2.000,00 1.976,24 -23,76 -1,19)
62.6.8 Outros servigos 75.450,00 77.365,80 1.915,80 2,54
62.6.8.1 Outros Servigos 75.450,00 77.365,80 1.915,80 2,54]
GASTOS COM O PESSOAL 305.600,00 308.130,35 2.530,35
631 Orgios Sociais 75.000,00 71.375,00 -3.625,00 -4,83)
632 Remuneragdes do pessoal 175.000,00 179.119,41 4.119,41 2,35
635 Encargos sobre remuneragées 51.000,00 54.719,19 3.719,19 7,29
636 g id balho e doengas profissionai 4,000,00 2.367,50 -1.632,50 -40,81]
638 Outros gastos com o pessoal 600,00 549,25 -50,75 -8,46

GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO 0,00 45.461,26 45.461,26
o

PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 2.586,51 2.586,51
o

OUTROS GASTOS E PERDAS 700,00 397,18 -302,82
Impostos

Impostos directos

Outros

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 50,00 0,00
Juros suportados 50,00 0,00

TOTAL DE GASTOS E PERDAS 820.500,00 910.140,72 89.640,72
.|

43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 10.000,00 5.895,03 -4.104,97
4335 Equipamento Informatico 10.000,00 5.895,03 -4.104,97

44 ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS 500,00 264,45 -235,55

TOTAL DE INVESTIMENTOS 10.500,00 6.159,48 4.340,52

L DE GASTOS E PERDAS E INVESTIMENTOS 831.000,00 916.300,20 85.300,20

DESVIO VARIAGAO

(REAL-ORCAMENTO) %
PRESTAGOES DE SERVIGOS 670.000,00 835.835,25 165.835,25
Quotas 670.000,00 835.835,25 165.835,25

RENDIMENTOS E GANHOS ORCAMENTO REAL

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 83.000,00 21.851,25 -61.148,75
Subsidios do Estado e outros entes publicos 83.000,00 21.851,25 -61.148,75

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 70.000,00 102.843,57 32.843,57
Rendimentos suplementares X 67.602,76 -2.397,24
Outros rendimentos suplementares 67.602,76 -2.397,24
Outros 35.240,81 35.240,81
Correcgdes relativas a periodos anteriores 0,10 0,10
Imputagdo de Subsidios ao Investimento 35.240,05 35.240,05
Outros ndo especificados 0,66 0,66

JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 8.000,00 3.475,93 -4.524,07
Juros obtidos 8.000,00 3.475,93 -4.524,07

TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 831.000,00 964.006,00 133.006,00
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Breves consideragdes sobre a variagdo de algumas rubricas:

B O orcamento de Rendimentos e Ganhos foi executado acima do previsto em 16%.
A principal fonte de receita da Associag¢do (quotizagdes) superou o previsto em
24%. Contudo, este valor ndo corresponde a receita cobrada, mas as quotizagdes
gue a ANAFRE tem direito a receber.

B A conta de Deslocagbes e Estadas ficou acima do orgamentado 9 %. Refira-se que
52 % sao custos de deslocagdes e estadas do Conselho Diretivo, 20% do Conselho
Geral, 11% das Delegacdes Regionais, 1% do Conselho Fiscal, e o restante da
Estrutura, eventos e projetos financiados.

| No que concerne as Delegagdes Distritais/Regionais apresenta-se o quadro com
informacdo relativa as transferéncias de verbas efetuadas pelos servicos centrais,
bem como os gastos de cada Delegacao.

108.228,51

106

82.497,23 €

DELEGACOES TRANSFERENCIAS GASTOS DE INVESTIMENTOS
DISTRITAIS/REGIONAIS DA SEDE FUNCIONAMENTO

Aveiro 6.405,81 2.911,01€ 0,00 €
Beja 4.341,94 3.816,25€ 389,96 €|
Braga 10.592,44 4.153,62 € 149,00 €|
Braganca 1.274,34 703,84 € 0,00 €]
Castelo Branco 0,00 755,30 € 0,00€
Coimbra 0,00 1.274,96 € 0,00 €
Evora 4.447,27 2.849,52 € 0,00€
Faro 7.333,53 6.059,67 € 0,00 €
Guarda 5.421,69 1.987,88 € 0,00 €]
Leiria 4.954,07 4.503,29 € 0,00 €
Lisboa 16.164,26 12.402,13 € 0,00 €
Portalegre 6.372,39 1.805,77 € 0,00 €]
Porto 6.040,79 7.253,18 € 368,68 €
Santarém 6.757,99 2.051,20€ 1.330,01 €
Setubal 4.607,44 4.183,96 € 0,00 €
Viana do Castelo 2.847,02 4.933,96 € 0,00 €
Vila Real 3.051,95 2.398,93 € 0,00 €]
Viseu 2.503,89 3.118,29€ 0,00 €]
RA Acores 9.119,30 7.527,20€ 0,00€
RA Madeira 5.992,39 7.807,27 € 0,00 €

2.237,65 €
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2.01.01

202
2.02.02
2.02.03
2.02.13
2.02.14

SEDE

Estrutura

Conselho Geral

Conselho Directivo

Conselho Fiscal

DELEGACGES DISTRITAIS
Delegagdo Distrital de Aveiro
Delegagdo Distrital de Beja
Delegacgdo Distrital de Braga
Delegagdo Distrital de Braganga
Delegacgdo Distrital de Castelo Branco
Delegacdo Distrital de Coimbra
Delegacdo Distrital de Evora
Delegacgdo Distrital de Faro
Delegacdo Distrital de Guarda
Delegacgdo Distrital de Leiria
Delegacdo Distrital de Lisboa
Delegacgdo Distrital de Portalegre
Delegacdo Distrital de Porto
Delegacdo Distrital de Santarém
Delegacdo Distrital de Setubal
Delegacdo Distrital de Viana do Castelo
Delegacdo Distrital de Vila Real
Delegacdo Distrital de Viseu
Delegacdo Distrital dos Agores
Delegacdo Distrital da Madeira
Programas Co- Financiados

Livro "Freguesias na Organizagdo do Estado"
XVI - Congresso da ANAFRE- Viseu
ANAFRE- Investimento

SEDE

Estrutura

DELEGACGES DISTRITAIS
Delegacdo Distrital de Beja
Delegacdo Distrital de Braga
Delegacdo Distrital de Porto
Delegacdo Distrital de Santarém

201.905,67
519.236,27
-61.960,66
-250.611,58
-4.758,36
-82.497,23
-2.911,01
-3.816,25
-4.153,62
-703,84
-755,30
-1.274,96
-2.849,52
-6.059,67
-1.987,88
-4.503,29
-12.402,13
-1.805,77
-7.253,18
-2.051,20
-4.183,96
-4.933,96
-2.398,93
-3.118,29
-7.527,20
-7.807,27
-8.540,28
10,00
-57.012,87
-6.769,35
-4.531,70
-4.531,70
-2.237,65
-389,96
-149,00!
-368,68
-1.330,01

B O centro de custo da SEDE — Estrutura apresenta um resultado positivo, pois
estao refletidas todas as quotas de 2018, e os gastos de estrutura, isto é, gastos
com pessoal, e as despesas de funcionamento.

B  Osresultados negativos dos centros de custo dos drgdaos da ANAFRE sdo o reflexo
dos gastos de deslocacdo e estadas, despesas de representacdo, senhas de
presenca para a participacdo dos membros nas reunides/iniciativas.
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Os centros de custo das DelegacBes apresentam resultados negativos, na medida
em que as transferéncias efetuadas pelos servigos centrais ndo constituem
receitas das delegagGes, contabilisticamente, sdo meras transferéncias de contas

bancdrias, tendo apenas reflexo na tesouraria, refletindo-se nos centros de custo
0s gastos.
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APOIO

Mapas de Controlo Orgamental da Receita e da Despesa (POCAL)

Mapa de Controlo Orgamental da Despesa

Designag Montante (€)
assumidos Execugao (%)

Despesas com o pessoal 305 600 00 308.130,35 100,83
01.01 Remuneragdes certas e permanentes 250.000,00 250.494,41 100,20
01.01.02 Orgaos sociais 75.000,00 71.375,00 95,17
01.01.04 Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho 175.000,00 179.119,41 102,35
01.03 Seguranga Social 55.600,00 57.635,94 103,66
01.03.05.02.02 |Seguranga social - Regime geral 51.000,00 54.719,19 107,29
01.03.09.01 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 4.600,00 2.916,75 63,41
02. Aquisi¢do de bens e servigos 514.150,00 553.565,42 107,67
02.01 Aquisi¢do de bens 12.900,00 13.651,36 105,82
02.01.02 Combustiveis 0,00 874,00
02.01.04 Limpeza e higiene 2.000,00 1.976,24 98,81
02.01.08 Material de escritério 5.000,00 5.148,75 102,98
02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 3.000,00 2.836,25 94,54
02.01.17 Ferramentas e utensilios 200,00 77,49 38,75
02.01.18 Livros e documentacgdo técnica 2.700,00 2.738,63 101,43|
02.02 Aquisi¢do de servigos 501.250,00 539.914,06 107,71
02.02.01 Encargos das instalagdes 500,00 428,89 85,78|
02.02.03 Conservagdo de Bens 7.000,00 10.325,46 147,51
02.02.04 Locagdo de edificios 18.500,00 12.545,35 67,81
02.02.06 Locagdo de Material de Transporte 0,00 2.222,11
02.02.08 Locagdo de outros bens 500,00 1.794,13 358,83
02.02.09 Comunicagbes 27.000,00 33.641,73 124,60
02.02.11 Representacgdo dos servigos 2.500,00 5.361,05 214,44
02.02.12 Seguros 10.500,00 12.118,91 115,42
02.02.13 DeslocagGes e estadas 280.000,00 305.138,26 108,98|
02.02.17 Publicidade 10.000,00 9.655,22 96,55
02.02.18 Vigilancia e Seguranga 2.000,00 1.884,96 94,25
02.02.20 Outros trabalhos especializados 65.600,00 65.941,19 100,52
02.02.25 Outros Servigos 77.150,00 78.856,80 102,21
06. Outras Despesas Correntes 750,00 397,18 52,96
06.02 Outras Despesas Correntes - Diversas 750,00 397,18 52,96
06.02.01 Impostos e taxas 200,00 164,59 82,30
06.02.03.05 Outras 550,00 232,59 42,29

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES

Dotagdo Compromissos Grau de

DESPESAS CAPITAL
Corrigida assumidos Execugao (%)

Aquisi¢do de Bens de Capital

Equipamento Informatico
Equipamento Administrativo

TOTAL DAS DESPESAS CAPITAL 10.500,00
TOTAL GERAL 831.000,00 868.252,43
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Mapa de Controlo Orcamental da Receita Ano: 2018
Designacdo Montante (€)
RECEITAS CORRENTES Pre\{is.ﬁo .Retfeita Grauﬂde
Corrigida Liquidada Execugdo (%)
05. Rendimentos da Propriedade 8.000,00 3.475,93 43,45
05.02 Juros - Sociedades financeiras 8.000,00 3.475,93 43,45
05.02.01 Bancos e outras instituigdes financeiras 8.000,00 3.475,93 43,45
06. Transferéncias Correntes 83.000,00 81.084,37 100,01
06.03 Administracdo Central 83.000,00 81.084,37 100,01
06.03.07 Servigos e Fundos Auténomos 80.000,00 80.010,00 100,01
06.03.09 Servigcos e Fundos Auténomos (IEFP) 3.000,00 1.074,37 35,81
07. Venda de bens e servicos correntes 740.000,00 864.855,30 116,87
07.02 Servigos 740.000,00 864.855,30 116,87
07.02.99 Outros - Quotas 740.000,00 864.855,30 116,87
07.02.99.01 |Outros - Quotas 670.000,00 797.252,54 118,99
07.02.99.02 |Rendimentos Suplementares 70.000,00 67.602,76 96,58
08. Outras receitas corrente 0,00 0,66
08.01.99 Outras - Outras 0,00 0,66
08.01.99.99 |Outras Receitas Correntes - Diversas 0,00 0,66

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 831.000,00 949.416,26 114,25

TOTAL DAS RECEITAS CAPITAL 0,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL 831.000,00 949.416,26 114,25

Mapa de Execugao do Plano Plurianual de Investimentos (POCAL)

Mapa de Execugdo do Plano Plurianual de Investimentos (unidade: Euro)
L . ./ _____________________________________! /! /! | | ]

Cédigoda  Nimero do

Objectivo  Classificaggo  Projecto/ Designagdo do Programa e Projecto Forr.na d~e Respons. Mont‘ante Montante Grau~de
e Acgbes Realizagdo T Previsto Executado  Execugdo (%)
1 Fungdes Gerais 10.500,00 6.159,48 58,66
1.1.0 Servigos Gerais de Admiinistragdo Publica 10.500,00 6.159,48 58,66
111 Administragdo Geral 10.500,00 6.159,48 58,66
07.01.07 2018/01 |Aquisi¢do de Equipamento Informatico 0 CcD 01-01-2018 | 31-12-2018 5.500,00 5.100,49 92,74
07.01.09 2018/02 |Aquisigdo de Equipamento Administrativo 0 CcD 01-01-2018 | 31-12-2018 5.000,00 1.058,99 0,00
Total Geral 10.500,00 6.159,48 58,66
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