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INTRODUGAO

No exercicio econémico de 2017, a semelhanca dos anos anterior, aplicou-se o Sistema de

Normalizagao Contabilistica (SNC), mais concretamente a Norma Contabilistica das Entidades do
Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), determinando a elaboracao de quatro Demonstracdes
Financeiras:

a} Balango;

b) Demonstragdo de Resultado por naturezas;
c) Demonstracdo de Fluxos de Caixa;

d) Anexo.

Na sequéncia do “Memorando de Entendimento sobre as Condicionalidades de Politica
Econdmica®, o perimetro do Estado foi alargado, tendo nesse contexto a ANAFRE sido
considerada como Entidade Reclassificada da Administragao Local. Atendendo as especificidades
da ANAFRE e a sua contabilidade abrangida pelo SNC- Sector Nio Lucrativo, apenas
consideramos a aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, no que se
refere a emissdo da requisi¢do externa, n.® de compromisso, fundos disponiveis e pagamentos
em atraso.

As alteragdes para as entidades publicas reclassificadas (EPR) sdo mais amplas, nomeadamente, a
prestacdo de informagdo no que concerne aos mapas de execugdo or¢amental da Receita e da
Despesa, nos termos do POCAL. Acresce referir que, as entidades competentes nio emitiram
orientacdes de procedimentos para esta especificidades criando grandes dificuldades de
aplicacio.

Os obstaculos de implementagdo sdo muitos, na medida em que a aplicacio informitica da
contabilidade que dispomos ndo responde a esta realidade de contabilidade orcamental/
financeira. Prevé-se que com a entrada em vigor do SNC-AP, em 2019, possa haver uma
aplicagdo plena que permita o cumprimento integral das regras contabilisticas.

Além da informacdo legalmente exigivel espelhada nas demonstracdes financeiras referidas
apresenta-se mais alguma informag3o circunstancial, mas necessaria 2 compreensio das contas,
resultantes da atividade desenvolvida no dmbito do plano de atividades e orcamento aprovados.

Neste relatorio apresenta-se também a execuc¢do orcamental, bem como o apuramento dos
resultados por Centro de Custo.

Apresentam-se ainda mapas de pormenor, sempre que julgarmos facilitadores de percep¢io dos
valores apresentados.
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ANALISE ECONOMICA

A situacdo econdmica da ANAFRE é positiva refletindo-se no resultado liquido do exercicio
de 120.321,48 euros.

Os “Rendimentos e Ganhos" perfizeram um total de 1.331.388,87 € e apresentam a
composicao seguinte:

RENDIMENTOS E GANHOS 2017 2016

PRESTA(;f)ES DE SERVICOS 808.579,59 766.076,71
Quotas 808.579,59 766.076,71

SUBSIDIOS A EXPLORAGAD 6.137,41 7.600,00
Subsidios do Estado e outros entes puiblicos 663,58 7.600,00
Subsidios de Outras Entidades 5.473,83 0,00

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 510.158,54 503.807,47
Rendimentos suplementares 9,791,00 1.437,74
Outros rendimentos suplementares 9.791,00
Outros 500.367,54
Correcgdes relativas a periodos anteriores 361,62
Imputac3o de Subsidios ao Investimento 500.005,92

JURQS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 6.513,33
Juros obtidos 6.513,33

TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 1.331.388,87 1.285.594,63

Da analise do quadro apresentado merece realce o seguinte:

B No reconhecimento dos réditos relativos a quotas foi aplicado o principio da
periodizagdao econdmica, tal como nos anos anteriores, isto &, foram contabilizadas
todas as quotas que a ANAFRE tem direito, independentemente do seu recebimento.

Neste contexto, apresenta-se um quadro informativo das quotas pagas e por pagar:

QUOTAS (€)

Pagas em 2017 Por Pagar

2.192,62 14.461,08

2014 4.343,01 13.583,37
2015 18.271,37 16.233,90
72.258,62 54.951,24

690.032,72 118.546,87

787.098,34 217.776,46

B Os rendimentos suplementares estio relacionados com a venda de livros e as
Inscri¢des no Congresso de Viseu.

B Relativamente aos subsidios ao investimento, durante o ano de 2017 registaram-se
os rendimentos na proporgao das depreciagdes/amortizagdes dos ativos do projeto
de Modernizacdo Administrativa das Freguesias.
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Os “ Gastos e Perdas”™ ocorridos no periodo em andlise totalizaram 1.211.067,39 €,

distribuidos da seguinte forma:

GASTOS E PERDAS

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
Maercadorias

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

622 Servicos especializados

62.2.1 Trabalhos especializados
62.2.2 Publicidade e propaganda
62.2.3 Vigildncia e seguranga

62.2.4 Honoririos

62.2.6 Conservacdo e reparagio

623 Materiais

62.3.1 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
62.3.2 Livros e documentagdo técnica
62.3.3 Material de escritério

62.3.4 Artigos para oferta

624 Energia @ fluidos

62.4.1 Electricidade

62.4.3 Agua

625 DeslocagBes, estadas € transportes
62.5.1 Deslacagdes e estadas

62.5.2 Transportes de pessoal

62.5.3 Transportes de mercadorias
626 Servigos diversos

62.6.1 Rendas e alugueres

62.6.2 Comunicagdo

62.6.3 Seguros

62.6.5 Contencioso e notariado
62.6.6 Despesas de representagio
62.6.7 Limpeza, higiene e conforto
62.6.8 Outros servigos

62.6.8.1 Outros Servigos

GASTOS COM O PESSOAL

631 Grgaos Sociais

632 Remuneragdes do pessoal
63.2.01 Vencimentos

63.2.02 Subsidio de Férias

63.2.03 Subsidio de Natal

63.2.05 Subsidio de Refei¢dc

63.2.06 Horas Extra

63.2.07 Compensagdo por Acordo
63.2.09 Diuturnidades

63.2.10 Abcno para falhas

63.2.12 Férias ndo gozadas

63.2.14 QOutros Abonos

&35 Encargos sobre remuneragdes
63.5.1 Encargos sobre Remuneracdes
63.5.2 Encargos com senhas CD
63.5.3 FGCT

63.5.4 Seguranga Social Independentes
636 Seguros acldentes trabalho e doencas profissionais
63.6.1 Acidentes de Trabalho

638 Outros gastos com o pessoal
63.8.8 Outros custos c\pessoal

OUTROS GASTOS E PERDAS

681 Impostos

68.1.1 Impostos directos

688 Outros

68.8.1 Caorreccdes relativas a periodos anteriores
68.8.4 Ofertas e amostras de inventdrios

Outros ndo Especificados

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
Juros suportados

TOTAL DE GASTOS E PERDAS

289.664,75

GASTOS DE DEPRECIAGAD E DE AMORTIZAGAQ 511.897,86

108.223,87
57.200,20
4.694,71
122,80
29.781,00
16.425,16
12.325,68
307,02
2.799,00
4.709,18
4.510,48
418,14
229,26
188,88
218.405,01
217.727,86
437,30
239,85
67.825,70
7.330,55
29.631,00
5.099,00
1.127,80
2.414,77
1.703,91
20.518,58
20.518,58

61.125,00
179.003,53
119.550,16

11.408,18

9.513,57
9.966,00
1.393,66
19.000,00
4.195,83
289,30
575,84
2.710,99

47.709,05

33.872,31

13.552,70

56,54
227,50
1.180,67
1.180,67
546,50
646,50

P EERE]
171,64
171,64
2.061,89
1.621,91
305,76

134,22

37,57
37,57

1.211.067,39 1.258.905,61

289.378,67

514.744,22

9.416,81
18.025,47
66,13
2.867,00
4.493,36
10.598,98
728,35
445,74
282,61
269.206,37
268.815,07
391,30
0,00
71.361,71
8.275,74
27.546,08
10.558,42
95, 00|

&7.000,00
169.435,11
120.247,92

9.547,85
10.316,38{
10.605,65

6.290,69)

0,00
6.713,14
315,60

2.360,55

3.037,33

50.259,61

33.267,65

16.985,66)

6,30
0,00,
2.328,45
2.328,45]
355,50,
355,50
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B A conta de "Trabalhos especializados” inclui, essencialmente, o contrato com a
agéncia de comunicacdo, servicos de assessoria economico-financeira, servicos
tipograficos contratados pelas delegages e para o Congresso, e formagio para as
Freguesias.

B Os custos relativos a "Honorarios” sao, principalmente, referentes a prestadores de
servicos nas Delegagbes Distritais/Regionais, para apoio as atividades
desenvolvidas.

B Os gastos em “Deslocagdes, Estadas e transportes” tém um peso bastante
significativo no total de gastos do periodo, justificado pela participacdo nas iniciativas
constantes do relatdrio de atividades, verificando-se que tém vindo a decrescer todos
0s anos, refletindo o esfor¢o de contencao de despesa.

Para efeitos de clareza da informagdo apresenta-se esta despesa por Centros de
Custo:

Orgio/Servigos
Estrutura/Servicos SEDE | 462532  2,12%
Conselho Geral | 36.622,62 16,77%
Conselho Directivo | 131.013,67, 59,99%

Conselho Fiscal ' 2.304,01 1,05%
Delegagdes Distritais | 43.839,39] 20,07%
218.405,01! 100,00%

B Quanto a conta de “Outros Servi¢os” inclui, principalmente, encargos relacionados
com iniciativas organizadas pelo Conselho Diretivo e pelas Delegagbes.

B Nas “Despesas com o Pessoal” verifica-se que cessacio do contrato de trabalho com a
técnica de apoio & contabilidade e a contratacdo de técnicos de informatica nio
provocaram grandes oscilagbes de custos relativamente ao ano anterior.
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ANALISE FINANCEIRA

A informacdo proporcionada pelas demonstragdes financeiras é predominantemente de
natureza financeira, possibilitando uma analise histdrica do desempenho da Associacio.

BALANCO
BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 (Modelo Reduzido) UNIDADE: €
NOTAS DATAS
AL g 31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5 72.314,77 429.908,41
Activas intangiveis [ 4.316,72 149.215,81
Investimentos Financeiros 1.019,82 320,42
77.651,31 579.444,64
Active Corrente
Inventdrios 1.693,44 2.034,48
Outras contas a receber 280.062,61 229.654,13
Diferimentos 6.627,95 350,00
Caixa e depositos bancdrios 9 1.313.322,67 1,248.536,79
1.601.706,67 1.480.575,40
Total do active 1.679.357,98 2.060.020,04
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados L] 1.477.252,44 1.450.563,42
Outras variagdes nos Fundos Patrimonais 10 47.260,90 547.266,82
Resultado liquido do periodo 120.321,48 26.689,02
Total do Fundo de capital 1.644.834 82 2.024.519,26
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 1.571,53
Estado e outros entes publicos 7.496,01 B8.635,55
Diferimentos
Outras contas a pagar 25.455,62 26.865,23
34.523,16 35.500,78
Total do passivo 34.523,16 35.500,78
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1.679.357,98 2.060.020,04

Analisando o Activo da Associacdo cumpre-me emitir algumas breves consideragdes:

B As “Outras Contas a Receber” referem-se, essencialmente, aos valores em divida de
freguesias associadas (aprox 218.000 €) e processos relacionados com entidades
formadoras.

B As disponibilidades (“Caixa e depdsitos bancirios”) desagregam-se da seguinte forma:

- Caixa. 2.735,91 €
- Depdsitos 4 ordem: 460,586,76 €

- Depdsitos a prazo: 850.000,00 €
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Do quadro relativo aos Fundas Patrimonlais e Passivo salientam-se 0s seguintes aspectos:

B O “Resultado liquido do periodo” foi positivo de 120.321,48 €,

B Na conta “Qutras Variagdes nos Fundos Patrimoniais” encontra-se registada a
candidatura associada ao projetoc de Modernizacio Administrativa (Subsidios ao
Investimento), e que vai diminuindo na proporcio dos rendimentos imputados na
proporcionalidade dos gastos, nomeadamente, das depreciacdes.

B A rubrica de “Estado e Outros Entes Publicos” reflete os descontos e encargos relativos
a Dezembro a pagar em Janeiro de 2018.

B O direito a férias reporta-se ao trabalho prestado no ano civil anterior, e cumprindo o
regime do acréscimo, os encargos com férias que incluem a remuneracio
correspondente ao periodo de férias, subsidio de férias e as contribuicbes para a
seguranga social, foram estimados e registado o gasto de 25.434,27 € por
contrapartida da conta 2722, incluida na rubrica de “Outras Contas a Pagar”.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS {MODEL O REDUZIDO)

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 UNIDADE: €

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODGS

2017 2016

Vendas e servigos prestados 7 BOB.579,59 766.076,71

Subsidios a Exploragao 6.137,41 7.600,00

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias-Consumida -35,28 -758,52

Fornecimentos e servigos externos -407.198,40 -451,204,07

Gastos com o pessoal -289.664,75 -289.378,67
Outras imparidades

Qutros rendimentos e ganhos 516.671,87 51191792

Outros gastos e perdas -2.271,10 -2,820,13

Resultado antes de depreciagbes, gastos de finandamentos e impostos 632.219,34 541.433,24

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -511.897,86 -514.744,22

Resultado operacional 120.321,48 26.689,02

Resultado antes de impastos 120.321,48 26.689,02

Resultado liquido do perioda 120.321,48 26.689,02

B A Demonstragdo dos Resultados reflete o resultado liquido do exercicio positivo de
120.321,48 € bastante superior ao ano anterior, essencialmente, pelo acréscimo de
quotas e diminui¢ao dos gastos de “Fornecimentos e Servi¢os Externos”.

B Os “Outros Rendimentos e Ganhos” incluem os ganhos associados ao Projeto de
Modernizacaoc Administrativa, cujos gastos de igual valor se encontram refletidos nos
Castos de Depreciacdes.
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DEMONSTRAGOES DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAD DCS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMEBRO DE 2017

UNIDADE: €
RUBRICAS | 2017 2016
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais- Método Directo
Recebimentos de Associados 767.643,65 71921551
Pagamentos a Fornecedores -211.881,01 -356.498 85
Pagamentos ao Pessoal/eleitos 375.927,19 -426.252,07
Caixa gerada pela operagies 179.835,45 -63.535,41
Outras recebimentos/Pagamentos 105.644,44 -103.675,44
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais 74.191,01 -167.210,85
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Recebimentaos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiveis 0,00 1.500,00
Activos Intangivels 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiveis -9.405,13 0,00
Activos intangiveis 0,00 -16.742,13
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento -9 405,13 -15.242.13
Variagdo de Caixa e seus Equivalentes 64.785,88 -182 4_52-*.,9_8
Caixa e seus Equivalentes no initio do periodo 1.248.536,79] 1.430989.77
Calxa e seus Equivalentes no fim do periodo 1313.322,67] 1.248536,79

Analisada a Demonstracdo de Fluxos de Caixa constata-se que recebimentos foram
suficientes para fazer face aos pagamentos, resultante quer o aumento da arrecadacio de
receita, quer da diminuicao da despesa.

Considerando os fundos patrimoniais transitados de exercicios anteriores, podemos afirmar
que a posicao de tesouraria é bastante positiva, em 1,313.322,67 €, dos quais 850.000 €
sdo depdsitos a prazo.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nota 1 —_Nota Introdutéria
A Associagdo Nacional de Freguesias (ANAFRE), entidade de direito privado, foi constituida

em 11 de Fevereiro de 1989 e declarada pessoa coletiva de utilidade piblica em 9 de
Fevereiro de 1993,

Constituem os drgdos da Associa¢do, o Congresso Nacional, o Conselho Geral, o Conselho
Diretivo e o Conselho Fiscal. As Delega¢des Distritais e Regionais surgem como forma de
representacao a nivel distrital e regional, estabelecendo o elo de ligacdo entre o Conselho
Diretivo e as Freguesias.

A ANAFRE tem como fim geral a promocgao, defesa, dignificagio do Poder Local e em
especial:

a) A representagao e defesa das Freguesias perante os Orgdos de Soberania;

b} A realizacdo de estudos e projetos sobre assuntos relevantes do Poder Local;
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€) A criagdo e manutencido de servios de consultadoria e assessoria técnico-juridica
destinada aos seus associados;

d} O desenvolvimento de agdes de informacgdo e formacio aos eleitos locais;
e) A representacdao dos seus membros perante as Organizagdes Nacionais e Internacionais,

Nota 2 - Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC) e da NCRF -ESNL.

Acresce registar que a ANAFRE foi considerada entidade publica reclassificada (EPR) no subsector
Local, enquadrando-se no ambito de aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso. Também por via da tei de Execucdo Orgamental as EPR t&m algumas obrigacdes
contabilisticas e de prestacdo de informagdo comuns s existentes para o subsetor local, com as
devidas adaptacdes, e estdo excluidas de outras tantas normas. Sendo inexistentes orientacdes
contabilisticas especificas, tem-se a expetativa que a aplicacio em pleno da SNC-AP em 2019
venha facilitar a aplicacdo das normas contabilisticas as EPR.

Nota 3 - Principais Politicas Contabllisticas

As demonstragoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade e os
registos contabilisticos efetuados de acordo com o SNC.

Nota 4_- Politicas contabillisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros:

Pela aplicacdo do SNC os réditos devem ser mensurados pelo justo valor da retribuicdo
recebida ou a receber. Assim, em cumprimento do regime do acréscimo, as quotas cujo
pagamento esta previsto estatutariamente, sao reconhecidas no ano a que respeitam por
esta ser uma obriga¢do que decorre da condicdo de associado, e portanto um direito da
ANAFRE.

Nota 5 -_Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io. As depreciagdes sio
calculadas a partir do momento em que os ativos se encontram disponiveis para utilizagao,
utilizando o método das quotas constantes com registo duodecimal.

RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO REGULAR. SALBO FINAL
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e Outras Construgdes 85.517,29 0,00 0,00 85.517,29
Equipamento Basico 12.931,44 0,00 0,00 12.931,44
Equipamento Administrativo 1.283.643,53 9.405,13 0,00 | 1.293.048,66

Qutras Imohilizagdes Corpdreas

3.047,51
1.385.139,77

0,00
9.405,13

0,00

3.047,51
1.394.544,90

TOTAL

Qutras ImobilizagGes Corporeas

2.756,83
955.231,36

129,51
366.998,77

0,00

DEPRECIACOES

Edificios e Qutras Construgdes 72.131,70 1.674,11 0,00 73.805,81
Equipamento Basico 12.931,44 0,00 0,00 12.931,44
Equipamenta Administrativo 867.411,39 365.195,15 0,00 | 1.232.606,54

2.886,34
1.322.230,13

VALOR LIQUIDO

429.908,41

-357.593,64

72.314,77
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Nota 6 -_Ativos Fixos Intangiveis

Nos ativos intangiveis estdo registados os softwares. Estas despesas foram reconhecidas como
ativos, por gerarem beneficios futuros para a Associacdo.

As amortizagOes sao calculadas a partir do momento em que os ativos se encontrem disponiveis
para utilizacdo, pelo método das quotas constantes em duodécimos.

RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO REGULAR. SALDO FINAL

ACTIVOS INTANGIVEIS
Programas de Computador 457.574,64 457.574,64

TOTAL 457.574,64 0,00 457.574,64

AMORTIZACOES
Programas de Computador 308.358,83 | 144.899,09 453.257,92

TOTAL 308.358,83  144.899,09 0,00 453.257,92
VALOR LIQUIDO 145.215,81 -144.899,09 0,00 4.316,72

Nota 7 - Rédito

Os rendimentos de prestacao de servigos (quotas) sao registados tendo em conta o regime
do acréscimo, isto é, foram contabilizadas todas as quotas que se deveriam ter recebido,
pois canstitui um dever dos associados, embora, alguma dessa receita 56 venha obter-se em
exercicio ou exercicios posteriores,

Nota 8 - Niimero Médio de Pessoas ao Servico da Empresa

N.°

CATEGORIA PESSOAS

Técnica Oficial de Contas
Jurista ()

Analista de Informatica
Programador de Informatica
Técnica de Secretariado
Assistente Administrativa
TOTAL

[Tol P oot | ot | o | R | =

(*} A lurista Dora Sousa fol designada, para exercer fungdes de
Técnica Especialista no Gabinete da Secretdria de Estado Adjunta e da
Educagdo, desde 01/09/2017.
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Nota 9 - Calxa e Depdsitos Bancirios

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS UNIDADE: €
CAIXA
Caixa

Caixa- Delegagdes Distritais

DEPOSITOS A ORDEM 460.586,76

CGD - Formacdo Acgao 2009/2011 5.111,77
Novo Banco 24.569,60
CGD-POSI 1.169,62
CGD- Praca do Chile 85.387,77
Depositos a Ordem - Delegagdes Distritais 218.808,86
Novo Banco - Proj. Financiados 2.197,33
Novo Banco - Modern. Administ. 12.126,19
BPG- Banco Portugués de Gestdo 100.215,62
Montepio Geral 1.000,00
OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS 850.000,00
CGD- DP 50.000,00,
Novo Banco - DP 800.000,00]

Nota 10 - Subsidios

Nos projetos relacionados com subsidios ao Investimento (Modernizacdo Administrativa) a
politica contabilistica adotada consubstancia-se no registo dos valores em candidaturas em
Fundos patrimoniais, e subsequentemente Iimputados numa base sistemdtica como
rendimentos durante os periodos necessarios para balanced-los com os custos relacionados
gue se pretende que eles compensem.
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EXECUCAO ORCAMENTAL

GASTOS E PERDAS
CUSTO DAS MERCADORIAS DIDAS
Mercadorias
FORNECHVIENTOS E SERVICOS EXTERNOS
622 Servigos especialirados
62.2.1 Trabalhos especializados
62.2.2 Publicidade e propaganda
62.2.3 Vigildnta e seguranca
62.2.4 Honorarios
62.2.6 Conservagdo e reparagio
623 Materlals
62.3.1 Ferramentas e utensilios de desgaste rapldo
62.3.2 Livros e documentag3o téonica
62.33 Material de escritério
62.34 Arigas para oferta
624 Energla e fluides
62.4.1 Electricidade
£2.4.3 Agua
62% Deslocagdes, estadas = transportes
626 Servigos diversos
62.6.1 Rendas e alugueres
62.6.2 Comunicagdo
62.6.3 Seguros
62.6.5 Contencioso e notariado
62.6.6 Despesas de representagao
62.6.7 Limpeza, higiene e conforto
62.6.8 Outros servigas
62.6.8.1 Outros Servigos
&3 GASTOS COM O PESSOAL

Org3os Soclais
Remuneragbes do pessoal
Encargos sobre remuneragbes

Seguros acidentes trabalho e doengas profi
Dutros gastos com o pessoal

64 GASTOS DE DEPREGIAGAQ E DE AMGRTIZACAD

63 OUTROS GASTOS E PERDAS
impostos
Impostos directos
Outros

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
Juros suportados

TOTAL DE GASTOS E PERDAS

ATIVGS FIX0S TANGIVEIS
Edificios & Outras Construgdes
Equipamento Administrativo

TOTAL DE INVESTIMENTQS

TOTAL DE GASTOS E PERDAS E INVESTIMENTOS

RENDIMENTOS E GANHOS

PRESTACOES DE SERVICOS
Quctas

SUBSIDIOS A EXPLORAGAQ
Subsidias do Estado ¢ outros entes publicos

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Rendimentos suplementares

Qutras rendimentos suplementares
Outros

Correcgdes relativas a penados anteriores
Imputa¢do de Subsidios ao Investimanto

79 JURQS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES
Juros obtidos

TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS

ORCAMENTO

0,00
0,00

450.300,00
114,200,00
£0.000,00
£.000,00
200,00
30.000,00
18.000,00
13.200,00
400,00
2.800,00
5.000,00
5.000,00
500,00
300,00
200,00
230.000,00
92.400,00
11.000,00
30.000,00
10.500,00
2.000,00
2,500,00
2.000,00
34,400,00
34.400,00

308.200,00
75.000,00
180,000,00
50.000,00
2.500,00
700,00

0,00

2.400,00

100,00
100,00

761.000,00

14.000,00

14.000,00

775.000,00

ORGAMENTO

765.000,00
765.000,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

10.000,00
10.000,00

775.000,00

REAL

3
35,

407.198,40
108.223,87
57.200,20
465471
122,80
29.781,00
16.425,16
12.325,68
307,02
279,00
4,709,18
451048
418,14
229,26
188,88
218.405,01
67.825,70
733055
29631,09
5.099,00
1.127,80
241477
1.703,91
20.518,58
20.518,58

289.664,75
61.125,00
179.003,53
47.709,05
1.180,67
646,50

511.897,86
2.233,53

37,57
11,57

1.211.067,39

5.405,13

9.405,13

1.220.472,52

REAL

808 579,59
808.579,59

5.137,41
6.137,41

510.158,54
9,791,00
9.791,00

500.367,54
361,62
500.005,92

6.513,33
6.513,33

1.331.388,87

DESVID VARIACAQ
[REAL-DRCAMENTO) o,
35,28
35,28
-43.101,60
-5.976,13 -5,
-2.799,80 -4,67)
-1.305,29 -21,75
71,20 38,60
213,00 0,73
1.574,84 -8,75
-§74,32 6,6
-92.93 23,25,
-1,00 +0,04
-290,82 -5,8
-489,52 -9,79
-81,86 -16,37
70,74 -23,58
11,12 -5,56)
-11.594,99 5,04
-24.574,30 -26,60
-3 669,45 -33,36
-368,91 -1,23
-5.401,00 -51,44
-872,20 -43,61
-85,23 -3,41
-296,09 -14,80
-13.881,42 -40,35
-13.881,42 -40,35
-18.535,25 -5,01

511.897,86
-166,47 6,54

6243
450.067,39

-4.594,87

-4.594,87

445,472,52

VARIACAD

{REAL-DACAMENTO) %
43.579,59
43.579,59

DESVIO

5,70
5,70

6.137,41
6.137,41

51D.158,54

-3.486,67
-3.486,67

556.388,87
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Breves consideragdes sobre a variacao de algumas rubricas:

B O orcamento de Rendimentos e Ganhos foi executado acima do previsto em 72%,
devido aos subsidios ao investimento, mas estes ndo sdo refletidos num sé ano,
serdo em varios anos na proporcac das depreciagbes/amortiza¢des, e ndo sio
orgamentados, da mesma forma que as depreciagoes/amortizagdes também nio
constam do orgamento,

Quanto a principal fonte de receita da Associacdo (quotizagdes) superou o previsto
em 6%. Contudo, como ja foi explicado anteriormente, este valor ndo corresponde a
receita cobrada, mas as quotizagfes que a ANAFRE tem direito a receber.

B A conta de Desfocagdes e Estadas ficou abaixo do orcamentado 5 %. Refira-se que
60% sao custos de deslocacbes e estadas do Conselho Diretive, 17% do Consetho
Ceral, 20% das Delegacdes Regionais, 1% do Conselho Fiscal, e o restante da
Estrutura e eventos.

B Refira-se que o orcamento foi cumprido, tendo a execucdo em muitas rubricas de
gastos ficado abaixo do previsto.

B No que concerne as Delega¢des Distritais/Regionais apresenta-se o quadro com
informagdo relativa as transferéncias de verbas efetuadas pelos servicos centrais,
hem como os gastos de cada Delegacdo.

DELEGAGOES TRANSFERENCIAS GASTOS DE

DISTRITAIS/REGIONAIS DA SEDE FUNCIONAMENTO INVESTIMENTOS
Aveira 13.780,76 286,50 € 0,00 €]
Beja 6.680,06 5.036,14€ 0,00 €
Braga 5.263,04 6.783,90 € 0,00¢
Braganca 3.090,11 2.337,65€ 0,00¢
Castelo Branco 3.764,59 2.295,04 € 0,00 €
Coimbra 4,400,98 10.478,20 € 0,00 €]
Evora 7.269,37 6.73%,06€ 0,00¢
Faro 7.365,13 4 834,00 € 0,00 €
Guarda 3.711,67 6.226,12 € 0,00 €
Leiria 6.907,15 6.511,99 € 0,00 €]
Lisboa 18.580,47 16.776,32 € 0,00 €}
Portalegre 0,001 936,16 € 0,00 €]
Porta 13.638,43 12.287,01 € 0,00 €]
Santarém 0,00 7.538,37¢€ 1.249,00 €
Satabal 10.697,40 12.688,23¢€ 0,00 €]
Viana da Castelo 3.491,9%0 5.213,81€ 0,00 €
VilaReal 3.959,18 4.048,24 € 0,00 €]
Viseu 5.203,50 7.257,91¢€ 0,00€
RA Agores 6.864,27 10.364,57 € 0,00€
RA Madeira 5.074,49 5.485,26 € 0,00 §]

129.742,50
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CENTROS DE CUSTO

CENTROS DE CUSTO

RESULTADO (€)

1 ANAFRE- Funcionamento

120.321,48

101|SEDE 245.472,95
1.01.01 Estrutura 491.311,21
1.01.02{Conselho Geral -36.622,62
1.01.03 Conselho Directivo -206.911,63
1.01.04=C0nselho Fiscal -2.304,01

IOZIDELEGAC(-)ES DISTRITAIS -134.134,48
1.02.01lDeIegac50 Distrital de Aveiro -2B6,50 €
1.02.02iDelegat;§o Distrital de Beja -5.036,14 €
1.02.03|Delegag¢do Distrital de Braga -6.783,90 €
1.02.04|Delegagdo Distrital de Braganga ~2.337.65€
1.02.05|Delegag3o Distrital de Castelo Branco -2.295,04€
1.02.06|Delegagdo Distrital de Coimbra -10.478,20 €
1.02.07|Delegagdo Distrital de Evora -6.739,06 €
1.02.08|Delegacda Distrital de Faro -4.834,00 €
1.02.09!Delegagio Distrital de Guarda -6.226,12 €
1.02.10!Delegacao Distrital de Leiria -6.511,99 €
1.02.11)0elegag3o Distrital de Lisboa -16.776,32 €
1.02.12;Delegagao Distrital de Portalegre -936,16 €
1.02.13;Delegag3o Distrital de Porto -12.287,01 €
1.02.14:Delegagao Distrital de Santarém -7.538,37¢€
1.02.15;Delegacao Distrital de Setibal -12.688,23 €
1.02.16:Delegag3c Distrital de Viana do Castelo -5.213,81 €
1.02.17|Delegacao Distrital de Vila Real -4,048,24 €
1.02.18|Delegagio Distrital de Viseu -7.257,91 €
1‘02.19lDeIega;§o Distrital dos Agores -10.364,57 €
1.02.20{Delegagao Distrital da Madeira -5.495,26 €

108;Livro "Freguesias na Organiza¢do do Estado" 81,00

118/XVI - Congresso da ANAFRE- Viseu 8.902,01

2 ANAFRE- Investimento | -10.104,53

201|SEDE -8.855,53
2.01.01|Estrutura -8.855,53

ZOZIDELEGAC6ES DISTRITAIS -1.249,00
2.02.14|Delegacdo Distrital de Santarém -1.249,00

B O centro de custo da SEDE - Estrutura apresenta um resultado positivo, pois estdo
refletidas todas as quotas de 2017, e os gastos de estrutura, isto é, gastos com
pessoal, e as despesas de funcionamento.

B Os resultados negativos dos centros de custo dos 6rgiaos da ANAFRE sio o reflexo
dos gastos de deslocagdo e estadas, despesas de representacdo, senhas de
presenga para a participacdo dos membros nas reunides/iniciativas.

B Os centros de custo das Delegacbes apresentam resultados negativos, na medida
em que as transferéncias efetuadas pelos servicos centrais nido constituem receitas
das delegagdes, contahilisticamente, siao meras transferéncias de contas bancarias,
tendo apenas reflexo na tesouraria, refletindo-se nos centros de custo os gastos.
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MAPAS DE CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA E DA DESPESA (POCAL)

(U N
01.01
pL01.02
01.01.04
01.03

01.03.09.01

02
02.01
02.01.04
02.01.08
02.01.15
02.08.17
02.01.18
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.03
02.02.04
02.02.08
02.02.09
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02,0217
02.02.18
02.02.20
02.02.25

03.
03.05
03.05.02

06.
06.02
06.02.01

06.02.03.05

Mapa de Controle Orgamental da Despesa

Designagdo

DESPESAS CORRENTES

Despesas com o pessoal

Remuneragdes certas ¢ permanentes

Orgdos sociais

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho
Seguranga Social

01.03.05.02.02 Seguranga social - Regime geral

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais

Aquisi¢io de bens e servigos
Aquisi¢do de bens

Limpeza e higiene

Material de escritdrio
Primios, condecoragdes e ofertas
Ferramentas e utensilios
Livros e documentagdo técnica
Outros bens

Aguisicdo de servigos
Encargos das instalagdes
Conservagdo de Bens

Locagdo de edificios

Lecacdo de outros bens
Comunicag¢des

Representagdo dos servigos
Segurgs

Deslocagies e estadas
Publicidade

Vigildncia e Seguranga

Outros trabalhos especializados
Outros Servigos

Juros e outros encargos
Cutros Juras
Outros

Qutras Despesas Correntes
Qutras Despesas Correntes - Diversas
impostos e taxas
Outras
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTESI

DESPESAS CAPITAL

'Aquisigdo de Bens de Capital
Investimentas

Edificios

Instalacdes dos Servigos
Equlpamento Informitico
|Equlpamento Administrative

TOTAL DAS DESPESAS CAPITALl
TOTAL GERAL

Dotagdo

Corrigida
3048.200,00
255.000,00
75.000,00
180.000,00
53.200,00
50.000,00
3.200,00

450,300,00
15.200,00
2.000,00/
5.000,00
5.000,00
400,00,
2.800,00|
0,00
435.100,00
500,00
18.000,00
9.064,40
1.935,60
30.000,00
2.500,00
10.500,00
230.000,00
6.000,00
200,00
90.000,00
36.400,00

100,00
100,00
100,00

2.400,00
2.400,00

200,00,
2.200,00

Detagde
Corrigida

Ano; 2017
Montante (€]

Compromissos Grau de
assumidas Execugdo (%)
289.664,75 93,99
240.128,53 94,17
61.125,00 B1,50
179.003,53 99,45
49.536,22 93,1.
47.709,05 95,42
1.827,17 57,10
407.233,68 90,43
14.064.87 92,53
1.703,91 85,20
4,709,18 94,18
4.510,48 90,21
307,02 76,76
2.799.00 99,96
35,28
393.168,81 90,36
418,14 83,63
16.425,16 91,25
6.792,69 74,94
537,86 27,79
29.5631,09 98,77
244,77 96,59
5.089,00 48,56
218.405,01 94,536
4.694,71 78,25
122,80 61,404
86.981,20 96,65
21.646,38 59,47
37,57 37,57
37,57 37,57
37,57 37,57
2.231,53 93,06
2.233,53 93,06
171,64 85,82
2.061.89

693.163,53

Compromissos Graude
assumidas Execugdo (%)

9.205,13|

708.574,66)
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Mapa de Controlo Orcamental da Receita Ano: 2017
Designagao Mentante (€)
RECEITAS CORRENTES Pre\.’us.ao ‘Re:‘elta Grau-de
Corrigida Liquidada Execugdo (%)
05, Rendimentos da Propriedade 10.000,00 6,513,313 65,13
0502 Juros - Sociedades financeiras 10.000,00 6,513,313 65,13
05.02,01 Bancos e outras instituicses financeiras 10.000,00 6.513,33 65,13
06. Transferéncias Correntes 0,00 6.137,41
06.03 Administragdo Centra 0,00 £.137,41
06.03.07 Servigos e Fundos Auténomos 0,00 5.473,83
06.03.09 Servi¢os e Fundos Autonomas (IEFP) 0,00 663,58
07. Venda de bens e servigos correntes 765.000,00 818.370,59 105,97
07.01 Venda de Bens 0,00 21,00
07.01.99 Outros 0,00 B1,00
07.02 Servigos 765.000,00 818.289,53 106,97
07.02.99 Outros - Quotas 765 000,00 B08.579,59 105,70
07.02.99.01 OQutros - Quotas 765 000,00 B08,579,59
07.02.99.02 Rendimentos Suplementares 0,00 9.710,00
08, Outras receitas corrente 0,00 361,62
08.01,99 Qutras - Qutras 0,00 361,62
08.01.33.92 Outras Receitas Correntes - Diversas 0,00 361,62'

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES  775.000,00 831.382,95 107,28

TOTAL DAS RECEITAS CAPITAL 0,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL  775.000,00 831.382,95 107,28

MAPA DE EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (POCAL)

hapa de [xecucda da Plane Plurlanual de lvestimentos

Cédigada |[Numerado

Cbears Clnu’l:-a;in Projerta/ Designasda do Programa e Projecto ;::hr::gi: Rezpont. - ":::::: ?;'::::;: [::;::x)
fcandmica Argdes |

1 Funghes Gerais | 1400000 945,13 §7.18

110 Serviges Gerais de Admeinistragda Pibhica 14 005,00 9.405.13 [151)

111 Administragdo Geral 14.000.00 9.405,13 67,18

07.010108 § 2017/01 [Edificio- Sede Benedita 3 [eo) 01-01-2017 © 31.12-2017 1.000.00 0.00 o0

Q7.0107 017/02 [Aguisicia de Equipaments taformitco o Lo] 01012017 © 31-12-2047 % 060,00 140521 Z{,l(]_

oM 2016/04 | Aguisicdo de Equip ative/Enveopadora [+] L1 01-01-2016 | 31-13-2017 000 4.00 200

070109 | 2017/03 |Aquisicdo de Equipamentg Admimistrative/Mabilidria a | 01012017 | 31-122007 | 3000.00 799992 100,00

|
Totai Geral 14.000.00 5405 13

Lisboa, 15 de fevereiro de 2018

A Contabilista Certificada O Coordenador do Pelourc de

(CC n.” 81056)

@\zoo Sagia]'%ﬁfnﬁ

(Carla Martins dos Reis)

Administragdo, Finangas

{(Armando’Manuel Diniz Vielsa)

O Presidente do Conselho Diretivo

(Pedro Cegonha)




