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O Conselho Diretivo apresenta ao Conselho Geral da Associagdo Nacional de Freguesias
- ANAFRE - o Relatdrio de Atividades, respeitante ao trabalho desenvolvido desde o dia
1 de janeiro a 31 de dezembro de 2019

Nas préximas paginas, apresentamos o nosso Relatorio de Atividades do ano de 2019,
por Pelouros e areas de a¢do do Conselho Diretivo eleito no Congresso de Viseu em
janeiro desse ano: “Administragdo, Finangas, Patrimdnio e Pessoal”, “Coordenacdo
Juridica”, “Delegagbes”, “Fungdes Sociais do Estado”, “Formacdo” e “Moderniza¢do
Administrativa e Prote¢do Civil”; da responsabilidade de todo o Conselho Diretivo e
trabalhado em grupos, no ambito de cada Pelouro. A Comissdao Coordenadora do
Conselho Diretivo, foi até final de 2019 composta pelo Presidente, Vice-Presidentes e
Coordenadores dos varios Pelouros, a saber:

Presidente — Pedro Cegonho;

Vice-Presidente — Armando Vieira, Coordenador do Pelouro “Administra¢do, Financas,
Patrimdnio e Pessoal”;

Vice-Presidente — Jorge Amador, Coordenador do Pelouro “Delegagbes Sul e
Ilhas/Formagao”;

Vice-Presidente — Jorge Veloso, Coordenador do Pelouro “Fungdes Sociais do Estado”;

Vice-Presidente — Jodo Prata, Coordenador do Pelouro “Delegacbes
Norte/Informagdo/Comunicagdo”;

Vogal — Jorge Neves, Coordenador do Pelouro “Moderniza¢ao Administrativa e Prote¢ao
Civil”.

Como informacdo complementar, devemos acrescentar que a partir do Congresso de
Portim3o houve altera¢des na Presidéncia da ANAFRE e também na Coordenagdo dos
Pelouros de Fungdes Sociais do Estado e da Modernizagdao Administrativa e Protegdo
Civil, que passaram a ser coordenados, respetivamente, por Martina de Jesus e Dario
Silva.

De destacar a importancia da Formag¢do no novo Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para a Administra¢éo Publica SNC AP, que teve inicio no ultimo trimestre
de 2018 tendo sido realizadas 22 a¢0es de formagdo, uma em cada distrito, com excegao
de Lisboa e Porto onde foram realizadas duas a¢des. Na segunda fase do projeto, entre
janeiro e margo de 2019 foram realizadas 22 agbes de formagdo. Na terceira fase do
mesmo projeto foi ainda ministrada mais uma ag¢do de formagao por cada dois distritos.
No que respeita a formagdo a distancia, e-learning, foi realizada pela Universidade
Aberta, através de parceria com a ANAFRE, com cerca de 343 inscritos, tendo concluido
a acdo de formagdo 225. Apesar do numero de adesdes ndo ser muito expressivo, ainda
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assim demonstra o interesse nesta metodologia de aprendizagem e na temética da
formacdo.

Como conclusao, referir que com um projeto muito ambicioso, com a execu¢do de 55
acgdes presenciais, em menos de um ano, abrangendo um numero muito significativo de
freguesias, sendo 1788 Freguesias do Continente, Madeira e Acores, envolvendo 2194
funciondrios, 1284 autarcas, perfazendo no global 3478 participantes. A estes nimeros
acrescem os 343 formandos na formagdo disponibilizada on-line pela Universidade
Aberta.

Realizdmos ainda 10 ag¢des juridicas que envolveram 675 pessoas.

Queremos ainda referir a formagdo interna em questdes juridicas de funcionamento,
contratagdo publica, contabilidade e recursos humanos, que a par de Encontros
Distritais/Regionais das Delegagbes da Associacdo, sdo a base do funcionamento
descentralizado da ANAFRE.

Em suma, o ano de 2019 ficara assinalado pelo empenho e envolvimento da ANAFRE e
das freguesias nas a¢6es de formacgdo.

Recordamos as orientagdes aprovadas por unanimidade nas linhas gerais de actuagio
do Congresso Nacional de Viseu e que foram o nosso guia de acgdo politica em 2019,
nao obstante, muitas delas encontram-se em diferentes estidios de desenvolvimento
em fungdo do trabalho politico permanente e persistente dos érgdos directivos da
Associagdo Nacional de Freguesias:

1. AUTONOMIA DO PODER LOCAL

a) Assegurar a revis@o de um conjunto de instrumentos legislativos que condicionam a
autonomia do Poder Local, a saber:

e As regras relativas a gestdo de recursos humanos e dos Quadros de Pessoal
proprios das Freguesias;

e Os diplomas que condicionam a atividade das Juntas de Freguesia e a sua
autonomia financeira, como a LCPA - Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso;

e Outras normas relativas a retengbes e consignagdes de receitas proprias das
Freguesias, para além das previstas na LFL;

b) Garantir a estabilizagdo de instrumentos legislativos no dmbito do financiamento e
do regime juridico das Freguesias, por forma a garantir o cumprimento das suas
competéncias e atribuigbes;
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¢) Rejeitar qualquer interferéncia do Poder Central no Poder Local, que néo seja a de
mera tutela administrativa e inspetiva de verificagdo da legalidade, recusando qualquer
tutela de mérito sobre as Autarquias Locais.

2. REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

a) Devolver as Autarquias Locais e populagbes a decisGo quanto a reorganizagéo
administrativa do seu territorio, permitindo a reposi¢Go das Freguesias extintas contra a
sua vontade, processo em curso e que segundo os ultimos dados que dispomos, vai ser
em breve apresentada uma nova proposta pelo Governo, estando jé marcada reunido
com a ANAFRE.

b) Como reflexo do numero anterior, impulsionar a criagdo de uma nova lei-quadro, de
criagdo, modificag@o e extingdo de Autarquias Locais em cumprimento do disposto no
Art? 1642, alinea n) da Constituigdo da Republica Portuguesa.

¢) Corrigir situagdes atuais, com critérios que tenham em vista otimizar a eficiéncia e a
gestdo de proximidade, reorganizando o territdrio e descentralizando competéncias, a
luz das necessidades das suas populagdes.

d) E de salientar que a Assembleia da Republica aprovou a Lei 50/2018, Lei-Quadro da
Descentralizagdo Administrativa, bem como a Lei 51/2018, Lei que altera a Lei das
Finangas Locais, instrumentos legislativos que marcardo os proximos anos da vida das
Autarquias Locais, e que incorporam importantes contributos da ANAFRE, que
esperamos serem acompanhadas da aprovagdo de uma Lei Quadro de CriagGo e
Modificagdo de Freguesia, resolvendo a omissdo constitucional existente e permitindo
uma salutar reorganizagdo do territorio nas balizas do principio da Autonomia Local, tédo
caro @ nossa Constituicdo da Republica Portuguesa.

Salientamos também que em 2019, 258 Freguesias viram efetivada a transferéncia de
competéncias, tendo sido contemplado no OE de 2020 o montante de 20,4 M€, mas
ainda esperam a regularizagdo deste processo 1.637 Freguesias, que também aceitaram
a Transferéncia de Competéncias para 2020.

Tudo isto sem prejuizo do regime de delegagGo de competéncias dos Municipios nas
Freguesia, por via de Contratos Interadministrativos.

Defender uma reorganizagéo do territdrio e descentralizagdo administrativa, onde se
inclui o processo de regionalizagGo que, de forma clara, defina as competéncias e
financiamento de cada subsetor e que seja propiciadora de uma igualdade de
oportunidades para todos os cidaddos.
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f) Tudo fazer para que sejam eliminados os desequilibrios sociais que resultam das
injusticas na reparti¢cGo de recursos, promovendo a satisfacGo das necessidades das
populagbes e repondo ou segurando os servigos publicos de proximidade.

3. LEI DAS FINANCAS LOCAIS

Apesar do crescimento de receitas para as Freguesias se situar em cerca de 7% , ndo
podemos deixar de sublinhar de negativo para uma maior justica na reparticdo de
recursos financeiros a nao aplicagdo, ja nesta legislatura da regra geral do artigo n2 38
da LFL.

A proposta de OE para 2020, em vez dos 228,9 M de euros correspondentes a dimensdo
do Fundo de Financiamento das Freguesias, dotou-as dos mesmos 223,7 M euros, que
implica uma diferenca de 5,2 M euros.

Assim,

a) Repor a capacidade financeira das Freguesias, garantindo uma justa reparticéo de
recursos publicos e o consequente aumento do FFF, com vista @ execugéo das suas
atribui¢bes e competéncias, através de uma nova Lei de Financiamento;

b) Realizar uma justa reparti¢do horizontal do FFF, através da atualizagéo dos critérios
de ponderag¢Go, garantindo um montante minimo para o funcionamento das Freguesias;

¢) Exigir a redistribui¢do pelas Freguesias dos montantes remanescentes do FFF, com
critérios bem definidos e sem a aplicagdo das clausulas travdo;

d) Possibilitar o acesso a regime de crédito de médio e longo-prazo, nomeadamente,
para equilibrio financeiro conjuntural ou estrutural;

e) Além da presenga assidua da ANAFRE nas comissdes de avaliagdo dos programas
regionais e programas temdticos;

f) Exercer influéncia junto da Entidade Gestora, para que os futuros Avisos, antes de
serem aprovados e publicados, prevejam e possam incluir as Freguesias no elenco das
entidades a quem é permitida a apresentagdo de candidaturas, designadamente, em
dreas essenciais ao melhor exercicio das suas atribuigbes e competéncias.

4. ESTATUTO DO ELEITO LOCAL

a) Para dar cumprimento ao principio da proximidade e execu¢éo das competéncias
proprias e delegadas, a ANAFRE propés ao Governo alteragGes ao Regime de fungées
dos Eleitos que contemplassem o alargamento do regime de permanéncia e meio-
tempo. Esta pretensdo foi acolhida no OE/2016.
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b) No Congresso de Portiméo, o Sr. Primeiro Ministro anunciou que o Programa do
Governo prevé que todas as Freguesias terdo no minimo um autarca a meio tempo, pago
pelo Or¢amento de Estado.

¢) As Freguesias, em fung¢do da sua dimens@o e or¢amento, consideram o objetivo
totalmente atingido?

d) As regras de instalagdo dos Orgdos das Freguesias merecem debate profundo e
solugdes criativas e pacificas.

d) A ANAFRE, consciente de ndo depender da sua exclusiva vontade ou da ANMP — voz
dos Municipios - quer suscitar a concretiza¢do, a curto-prazo, de um novo Estatuto do
Eleito Local que reuna, em diploma unico, todas as regras que lhe respeitem, evitando a
dispersdo de legislagGo que constrange a sua articulagdo, dificulta a sua interpretagéo e
aplica¢éo, acautelando a dignificagdo dos Autarcas e facilitando o seu trabalho.

Reiteramos o compromisso de reforgar o papel da ANAFRE enquanto parceiro social e
instituicdo de relevo junto dos orgdaos de soberania — Presidente da Republica,
Assembleia da Republica, Partidos Politicos e Governo — nas matérias que dizem
respeito a arquitetura da Autonomia Local. Para além da regular participacdo
institucional nos diversos conselhos, comissdes e audi¢cdes, nos termos da lei,
nomeadamente em sede de debate na especialidade do Orcamento de Estado.

Jorge Veloso
Presidente do Conselho Diretivo
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Pelouro AFPP |

Administracao, Finangas, Patrimonio
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O ano de 2019 destacou-se a varios niveis na vida a ANAFRE, com o consequente
impacto na despesa, a saber:

Desde logo, no dia 11 de fevereiro com o Evento Comemorativo do 302 Aniversario desta
nossa Associacdo representativa das Freguesias, momento no qual analisamos
retrospetivamente o desenvolvimento do seu percurso, desde o momento fundador até
a atualidade, caminhada de que todas as associadas se orgulham e que neste ano e
momento celebramos com grande participacdo de representantes deste nivel do Poder
Local.

Como é Odbvio, esta iniciativa teve um custo liquido ao nivel da realizagdo de um
congresso, dado ndo ter sido solicitada qualquer contribuicdo as associadas, nem tal
faria sentido no contexto.

Podemos afirmar que os diversos momentos do evento decorreram como havia sido
planeado e foram merecedores da aprovagdo e elogio generalizado dos presentes
representantes das associadas e autoridades convidadas.

Foi exigido um esforgo acrescido a tesouraria da ANAFRE, assente em intensa campanha
de formagdo em SNC-AP, desenvolvida pelo respetivo Pelouro, com a colaboragéo de
consultores externos, dada a amplitude do programa, expresso em 40 agées presenciais
descentralizadas, da qual beneficiaram Eleitos e/ou Funciondrios de Juntas de Freguesia,
cujo mapa estd detalhado no relatério do Pelouro. Foi em simultdneo também
executado um Plano de Formagdo nas areas juridicas, executado pelos Juristas da
ANAFRE e pontualmente coadjuvados por consultores externos no apoio a emissio de
pareceres as associadas.

Fruto da parceria ANAFRE/Universidade Aberta, foi ainda prestada formagdo a distancia
em regime de e-Learning, da qual beneficiaram 343 formandos, cujos encargos foram
assumidos em 90% pelas verbas disponibilizadas pela DGAL e 10% pelos recursos
proprios da ANAFRE, significando ainda assim um significativo esforgo financeiro com a
inerente logistica.

De sublinhar como impactante na despesa, a realizagdo do Conselho Geral de Fatima,
apropriada e atempadamente agendada para debate do esbogo de proposta da
Reorganizacao Administrativa.

No plano formativo, estivemos atentos a formagdo dos quadros internos sempre que tal
se justificou pelas exigéncias dos servigos, de atualiza¢do da organizagdo interna ou da
constatagdo de que a formagdo dos colaboradores da ANAFRE significa sempre um
investimento na qualidade dos recursos humanos, ao servigo da Institui¢do.

Recursos Humanos

Na drea dos Recursos Humanos, na sequéncia da saida da TOC Carla Reis, procedemos
a contratagdo externa (PwC) que, desde entdo, tem assegurado com satisfagio plena o

11
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cumprimento das nossas obrigagGes internas e externas desta sensivel area da nossa
vida associativa, sem contudo preencher a necessidade de apoio nos pedidos de
esclarecimentos das associadas, em forte crescendo, agora que se aproxima a obriga¢ao
da implementagdo do SNC-AP em todas as Freguesias. Temos a situacdo bem
identificada, pelo que, em 2020, teremos de preencher esta lacuna, procedendo a
contratagdo de um TOC com vocacdo e formagao na area da administragdo publica local.

e-Freguesias e Portal ANAFRE

Tendo sido implementado com a expetativa de que iria promover uma modernizagdo
intensa dos procedimentos nas Freguesias, devemos reconhecer que os resultados
ficaram muito aquém do pretendido, nele tendo sido envolvidas cerca de mil Freguesias
que a ele aderiram.

Foi o maior programa a que a ANAFRE se candidatou, através de Concurso Publico,
tendo sido entdo adjudicado a empresa ANO, para desenvolvimento do respetivo
programa, cuja entrega plena ainda nao esta concluida, bem como as agdes de formagdo
especificas, tendo resultado em diferendo entre a ANAFRE e a ANO, sobre os valores a
pagar, que nos levou a uma negociagdo pré-contenciosa para acerto de contas, cujo
pagamento estd refletido na conta de geréncia deste ano, afetando-a negativamente.

Patrimonio

Procedemos a trabalhos de manuten¢do do Palacio da Mitra, que apesar de ndo ser
propriedade da ANAFRE, dele somos inquilinos em condi¢des excecionais, por
deferéncia da Camara Municipal de Lisboa.

Base Associativa

Fruto do trabalho de contactos personalizados, encontros de Freguesias, a¢fes de
formacdo, intensos contactos por via eletronica e pelo tradicional correio, a base
associativa traduziu-se em 71 novas associadas, o que nao deixa de ser inversamente
proporcional ao esforgo e investimento despendidos, devendo, contudo, manter-se e
intensificar o trabalho de sensibilizagdo, com a colaboragdo preciosa das Delegagdes
Distritais e Regionais.

Cobranca de Quotas

Foi dada particular atengdo a recuperagao das quotas em atraso, desde 2013, seguindo
um plano assente em intensos contactos com as Freguesias nesta situagdao pela via do
tradicional correio normal, pelo que resultou significativa recuperagao do atrasado
tendo, contudo, os 6rgdos da ANAFRE de tomar uma decisao sobre os procedimentos a
tomar com as Freguesias ainda em divida.

12
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Terminado que esta o ano de 2019, é chegada a hora de prestar contas das atividades
desenvolvidas pelo Pelouro da Coordenacao Juridica.

Neste relatério tentaremos ser objetivos e pragmaticos de forma a ser facil e rapida a
apreensdo do que entendemos ser mais relevante.

A acdo desenvolvida por este Pelouro reflete um trabalho de continuidade, cujo objetivo
principal é prestar auxilio juridico as Freguesias associadas e responder as solicitagdes
institucionais.

Por entendermos ser oportuno, gostariamos de destringar o trabalho, da ANAFRE, na
prestacdo de apoio e consultoria juridica, do denominado patrocinio juridico que ndo é
prestado pela ANAFRE.

Verificamos que muitas Freguesias recorrem aos nossos servigos no pressuposto de nos
substituirmos a eventuais advogados, por razdes Obvias, esta ndo é uma funcdo da
ANAFRE.

O Pelouro da Coordenacao Juridica da ANAFRE tem como objetivo principal chegar as
Freguesias associadas, disponibilizando para o efeito uma comunicagao privilegiada em
que se visa:

— Dar a conhecer a legislagao publicada;

— Ajudar na interpretacdo da legislagdo e suas normas, através da elaboragdo
documentos interpretativos;

— Prestar informagdes uteis;
— Disponibilizar, sempre que possivel, minutas sobre diversas matérias;
— Emitir alertas sobre matérias de maior complexidade;

— Elaborar guias praticos e emitir notas informativas com o intuito de clarificar e
simplificar as alteragdes legislativas;

— Ter disponivel as respostas as perguntas mais frequentes no site da ANAFRE.

Verificou a Coordenacdo do Pelouro Juridico que muitas vezes a ANAFRE é chamada a
responder a questdes especificas e concretas de determinadas situagdes que apenas um
advogado pode acompanhar, ndo sendo possivel aos Juristas da ANAFRE responderem,
cabalmente, as questdes levantadas e para as quais se pretende resposta. Nestas
situagbes, informamos qual a legislagdo aplicavel ao caso concreto, aconselhando o
recurso ao patrocinio judicidrio por advogado.

14
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Nao obstante o que acabamos de referir, sabemos que os Juristas, muitas vezes, vdo
muito mais além do que seria suposto, demonstrando a sua preocupagdo e empenho
em nao deixar nenhuma Freguesia sem uma resposta. Temos consciéncia das inumeras
dificuldades que tém os autarcas de Freguesia, motivo pelo qual, por vezes,
ultrapassamos o que entendemos ser apoio e consultoria juridica.

Cumprindo o objetivo de proximidade e disponibilidade, para prestar auxilio as
solicitagbes das Freguesias associadas, continuamos a fazer atendimento telefonico,
duas tardes por semana e a responder aos pedidos de pareceres.

De acordo com as estatisticas fornecidas pelo site da ANAFRE concluimos que, durante
0 ano de 2019, foram emitidos 910 pareceres escritos, com o prazo médio de resposta
de cerca de 2 semanas.

Atendendo a que, durante este periodo, o Pelouro Juridico funcionou com apenas dois
Juristas, verificdmos que foi feito um esforco enorme no sentido de responder
prontamente a todos os pedidos.

Os pareceres solicitados através do site da ANAFRE versaram essencialmente sobre 3
matérias:

Competéncias dos Orgios de Freguesia, com 413 pareceres emitidos;

Recursos Humanos, com 213 pareceres emitidos;

Eleitos Locais, com 140 pareceres emitidos;

Funcionamento dos érgaos, com 46 pareceres emitidos.

Os 910 pareceres escritos emitidos, refletem, de facto, a importancia da ANAFRE no dia-
a-dia dos autarcas e sdo um estimulo para continuarmos disponiveis para ajudar os que,
diariamente, se dedicam a trabalhar a favor da sua comunidade.

No que respeita ao atendimento telefonico, realizado nas tardes de segunda e quinta-
feira, os dois Juristas da ANAFRE responderam a cerca de 1.123 chamadas.

As matérias sobre que recaem a maior parte das solicitagbes, nesta forma de
atendimento, ndo diferem, como seria de esperar, dos pedidos de parecer escrito.
Assim, as matérias sobre competéncias dos Orgéos de Freguesia, os Recursos Humanos
e os Eleitos Locais, foram as que mais respostas telefénicas obtiveram.

Muitas vezes o atendimento telefénico implica o posterior envio, para as Freguesias, de
varias informagdes escritas que ndo estdo contabilizadas como respostas as associadas.
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Embora de forma excecional e comprovando que a ANAFRE esta sempre disponivel para
responder as solicitacdes, durante o ano de 2019, foram realizadas 3 reuniGes
presenciais com Juntas de Freguesia.

Do trabalho produzido, diretamente, para as Freguesias associadas constam, ainda,
onze agoes de formacgdo e sessdes de esclarecimento realizadas nos Distritos de Braga,
Beja, Castelo Branco, Coimbra, Guarda, Leiria, Portalegre, Santarém e Viseu, bem como
nas RegiGes Autonomas dos Agores e da Madeira.

A atividade do Pelouro da Coordenacdo Juridica ndo termina com o atendimento
realizado na sequéncia das solicitacbes das Freguesias associadas.

Os Juristas da ANAFRE estdo disponiveis para responder, prontamente, as solicitacdes
quer dos Orgéos Sociais da ANAFRE, quer das Delegagdes Distritais e Regionais, emitindo
informacdes escritas a pedido dos Coordenadores das Delegagdes e Orgdos Sociais.

O trabalho dos Juristas da ANAFRE ndo termina por aqui!

Desde logo, é fundamental estar em constante atualizagdo sobre as diferentes matérias
respeitantes as Freguesias, o que implica dispensar algum tempo a estudar, aperfeigoar
e consolidar conhecimentos, além de ser importante a frequéncia em agbes de
formagdo. Durante o ano de 2019, os Juristas da ANAFRE receberam formagao sobre:

— 0 Acesso a Informagao Administrativa;
— A Elaboragdo do Regulamento Administrativo perante o Cédigo de Procedimento;

— Regime Disciplinar dos Trabalhadores da Administragao Publica e das Profissdes
Judicidrias;

— Regime Juridico da Empreitada de Obras Publicas;
— Alteragdes ao Cadigo do Trabalho;
— Participaram no | Congresso Nacional de Direito Animal.

No seguimento destas formagdes e do estudo constante de toda a legislagdo publicada
no ano de 2019, com relevancia para as Freguesias foi, ainda, produzido o seguinte
trabalho juridico:

» Levantamento diario e estudo da legislagao publicada em Didrio da Republica, no
ano de 2019, com relevancia p/ as Freguesias;

» Estudo e Elaboragdo de Informagao escrita referente a aplicagdo as Freguesias da
Lei 71/2018, de 29 de dezembro, que aprovou o Orcamento do Estado para 2019,
com a finalidade de ser publicitada no Portal da ANAFRE;
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Elaboracdo de Informagdo escrita referente a denuncia do Protocolo celebrado
entre a ANAFRE e a Ordem dos Advogados, para publicitar no Portal da Associa¢do;

» Leitura, Estudo e Emissdo de Parecer referente ao Projeto de Portaria do

Procedimento Concursal;
Elaboragdo do Programa das A¢Ges de Formacgao Juridica para o ano de 2019;

Elaboragdo de dois PowerPoint’s {(num total de 160 slides) referentes as A¢bes de
Formagdo Juridica, a ministrar pela ANAFRE no ano de 2019, sob os Temas
“Competéncia e Funcionamento dos Orgdos” e “Recursos Humanos das
Freguesias”;

> Elaboragdo de Alteragdes/Ajustamentos aos dois referidos PowerPoint’s, em
funcdo da legislacdo publicada;

Estudo pormenorizado sobre o Decreto-Lei 57/2019, de 30 de abril (novas
competéncias das Freguesias) e elaboragio de Informacdo escrita sobre o
respetivo regime juridico, para publicitagdo no Portal da ANAFRE;

Elaboragdo de Resposta escrita a diversas questdes relacionadas com a aplicagdo
do Decreto-Lei 57/2019, de 30 de abril, remetidas pelo Gabinete de Apoio as
Freguesias da Camara Municipal de Loulé;

» Elaboragdo de Resposta escrita referente a matéria de Atestados (prazo de

validade), a enviar ao Instituto do Emprego e Formacao Profissional;

Participagdo na Reunido do GT de Articulagdo de Politicas Publicas Centrais e
Locais de Defesa do Consumidor, na Dire¢cdo-Geral do Consumidor;

> Elabora¢do e envio de correio eletrdnico dirigido a AMA — Agéncia de
Modernizagdo Administrativa, para solicita¢cdo de informacgdo sobre os Protocolos
a celebrar pelas Freguesias no ambito do Espago Cidadao;

Leitura e estudo pormenorizado da Lei 52/2019, de 31 de julho. Elaboragio de
informagao para publicitagdo no Portal referente a aplicacio do diploma;

» Elaboragdo de varias questdes a dirigir ao Governo, no ambito do regime juridico

criado pelo Decreto-Lei 82/2019, de 27 de julho (regime juridico animais de
companbhia);

Elaboragdo de Resposta escrita a diversas questdes suscitadas por uma jornalista,
sobre o valor das taxas dos atestados a cidaddos estrangeiros. Por solicitagdo do
Presidente do Conselho Diretivo;
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Elaboragcdo de Informagdo escrita referente ao recebimento de senhas de
presenca pelos membros do Conselho Diretivo da Associacdo, por referéncia ao
exercicio de cargo politico em regime de exclusividade;

Leitura, Anadlise e Comentario escrito a Proposta de Lei do Orgamento do Estado
para 2020;

Elaboragdo de informagées juridicas escritas varias, a pedido de membros dos
orgaos sociais da ANAFRE (Conselho Diretivo, Conselho Geral e Conselho Fiscal);

Elaboragdo de informacgdes juridicas escritas varias, a pedido dos Coordenadores
das Delegagdes da ANAFRE;

Elaboragdo e envio de varias informagdes escritas sucintas na sequéncia de
solicitagdes das Freguesias no ambito do atendimento telefdénico;

Elaboracdo de Minuta de Contrato de Prestacdao de Servigos de Limpeza das
instalagdes da ANAFRE;

Participagdo na Reunido realizada na ANAFRE, em margo de 2019, referente a
assuntos de contratagdo publica;

Analise de oficios recebidos de Municipios sobre descentralizagao.

Falta ainda referir todo o trabalho realizado pelo Pelouro sobre o estudo, preparagdo e
emissio de pareceres juridicos institucionais, sendo certo que, o ano de 2019, foi muito
produtivo nesta matéria, se ndo vejamos, foram emitidos os seguintes pareceres
institucionais:

>

>

>

»

Y/

Projeto de Decreto-Lei que altera o Programa de Estagios — PEPAL;

Projeto de Lei n.2 488/XI1I/2.2 - Altera o Regime Juridico do Associativismo Jovem
(primeira alteragdo a Lei n.2 23/2006, de 23 de junho) — BE;

Projeto de Lei n.2 492/XI11/22 - Pela cria¢do de um Plano Nacional de Incentivo ao
Associativismo Estudantil e implementacao de medidas de apoio e isen¢do de
custos na constituicdo e reconhecimento de associa¢des juvenis» - PCP;

Projeto de Lei n.2 165/111/1.2 - Procede a 1.2 alteragdo da Lei n.2 23/2006, de 23 de
junho, modificando o regime juridico do associativismo jovem» — PS;

Projeto de Lei n.2 483/XI11/2.2- Procede a 1.2 alteragdo da Lei n.2 23/2006, de 23
de junho, modificando o regime juridico do associativismo jovem» — PSD;

Proposta de Lei n.2 133/XI11/32» - Altera o regime juridico do associativismo jovem
- GOV,
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» Projeto de portaria que visa regulamentar a tramitagdo do procedimento
Concursal;

» Proposta de Lei n? 161/XIll (GOV) - Mantém em vigor e generaliza a aplicagio do
sistema de informagao cadastral simplificada —SICS — aplicavel em todo o territério
nacional;

» Projeto de diploma que visa regular o regime do exercicio de funcbes pelos
titulares de cargos politicos e altos cargos publicos, suas obriga¢6es declarativas e
respetivo regime sancionatorio;

> Projeto de diploma que visa aprovar as regras de transparéncia aplicdveis a
entidades privadas que realizam representagao legitima de interesses junto de
entidades publicas e procede a criagdo de um Registo de Transparéncia da
Representagdo de Interesses junto da Assembleia da Republica;

> Projeto de Decreto-Lei que estabelece as regras de identificacdo dos animais de
companbhia;

> Projeto de Decreto-Lei que estabelece as normas de execugdo do Orcamento do
Estado para 2019;

» Projeto de Decreto-Lei que visa implementar a medida 7 “O primeiro dia de
escola” do eixo 2 “conciliar na Administragao Publica” do Programa 3 em Linha;

> Projeto de Lei de Organizagdo e Funcionamento da Entidade para a Transparéncia
— GP BE;

» Projeto de Lein.2 1205/X111/4.2 — Aprova a Lei de Organizag¢io e Funcionamento da
Entidade para a Transparéncia e procede a 9.2 alteragdo a Lei n.2 28/82, de 15 de
novembro (Lei de Organizagdo, Funcionamento e Processo do Tribunal
Constitucional;

> Projeto de Lei n.2 1214/XI11/4.2 (PAN) Regulamenta o fim que deve ser atribuido
as pontas de cigarro;

> Projeto de Decreto-Lei n.2 14/2019, de 15 de maio - Adaptac¢do a administrag3o
local do regime de formagao profissional na Administragdo Publica, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro;

» Proposta de Lei que define o regime juridico de criagdo de freguesias.

Durante o ano de 2019, o grupo de intervengao relacionado as questdes juridicas das
Freguesias, reuniu com os Juristas da ANAFRE, uma vez por més, acompanhando o
trabalho didrio quer da Dra. Leonor Amaral quer do Dr. Daniel Marques.
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O grupo de intervengdo relacionado com as questdes juridicas institucionais ou outras
reuniu sempre que se mostrou necessario.

O Pelouro Juridico reuniu, ainda, varias vezes, para trabalhar sobre matérias concretas
de extrema importancia para as Freguesias, que mereceram um acompanhamento mais
pormenorizado, especifico e atento, das quais destacamos:

— A Proposta de Lei sobre o Regime juridico de criacdo de Freguesias;

— O Decreto-lei n.2 57/2019 de 30 de abril, sobre a transferéncia de competéncias
dos Municipios para as Freguesias;

— ALein.2 82/2019 de 27 de junho, sobre a regulacdo da deteng¢do dos animais de
companhia;

— ALein.252/2019, de 31 de julho, que aprova o regime do exercicio de fungdes por
titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.
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Delegac¢oes Centro/Sul e llhas
Formacao
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No decurso de 2019 executou-se um Plano de Formagdo em duas vertentes:
- Formacgdo conjunta de matéria juridica e contabilistica;

- Formagdo em SNC-AP (presencial e e-learning).

1 - Formagao conjunta de matéria juridica

No plano de formagdo inicial estavam previstas 8 agdes de formagdo, contudo,
realizamos apenas 11 agdes, por motivos de disponibilidade dos técnicos internos da
ANAFRE que asseguram estas a¢bes. Os Juristas (Dra. Leonor Amaral e Dr. Daniel
Marques) que tiveram neste ano um grande volume de pareceres para responder, a
contabilista (Dra. Carla Reis) e formadora no projeto de Formagdao em SNC-AP.

As agbes referidas realizaram-se nos Distritos de Beja, Braga, Castelo Branco, Agores,
Madeira, Portalegre, Coimbra, Guarda, Leiria e Santarém, conforme dados no quadro
seguinte.

N.2 de Formandos = ' N.2 Autarcas }'N.' Funcionarios N.? de Freguesias

Volume Formagdo]
{horasxformandos}

i)

TOTAL 532 190 342 279 279

2 - Formagao em SNC-AP

A ANAFRE apresentou candidatura junto da DGAL para desenvolver um projeto de
formagdo em SNC-AP. Este projeto enquadra-se numa estratégia de formagao para a
Administragdo Publica no contexto da Reforma Financeira do Estado. As Freguesias,
embora, de dimensdo reduzida em termos orgamentais, relevam pelo numero de
entidades, e inquietam pela falta de recursos e competéncias técnicas.
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As acdes de formacgdo ministradas tiveram como objetivo o desenvolvimento de
competéncias profissionais dos funcionarios e eleitos das Freguesias, no dominio
estratégico da implementacdo do novo sistema contabilistico para as administracdes
publicas, 0 SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Durante o ano de 2019 foram realizadas 33 a¢des de formagdo, em todos os Distritos,
conforme dados no quadro seguinte:

Volume Farmagao

N.? de Formandos  N.? Autarcas  N.2 Funciondrios N.2 de Frepuesias
{horassformandos)

\Acio 23 - Braganga . 1 o 12 | 208 [
lagio 24 - bvora 69 |2 1 a1 | 3 | 552 i
Aglo 25 -Bea 85 [ a1 | 54 38 630 i
Acdo 26 . Faro 68 _ £} [ 37 3t ;
Agdo 27 - Aveiro s5 | 2 3 | 1 |
Agdo 28 - Madeira 46 | 12 ‘> 34 E 32

Ag3o 29 - Agures | n 1 a T 0 | 34

Agag 30 -Porto 72 ’ p}) l 45 | % |
Agdo 31 - Viseu 58 | 3 i 2% ' n | _ |
[Agdo 32 - Setubal ? ? 2 | 63 | 28 | |
Acdo 33 - Coimbra | i 25 21 * 2 ! I
Agdo 34 - Vvila Real )| | 1?7 23 i 23 L ]
Agdo 35 Guarda | | 19 14 I 2 | |
Aj30 36 - Santarem l | 35 73 1 S0 |
Agdo 37 - Viana do Castelo | | 26 23 | 23 |
Aglo 38 - Leira 10 ! 38 65 ‘ 50
Agdo 39 - Ponalegre ' 8 ‘ 3 a8 : 35 i
A;30 40 - Castelo Branco l . 17 23 l 26
Agdo 41 -Braga | . E1) 49 | 54

A 80 42 - Usboa - Pontinha ' l 7 1 2% |
Agllo 43 - A ores 1 19 | 28 : 4 |
Ato 44 - Lisboa - Malra

2.1 - Formagdao em SNC-AP (e-learning)

Dada a especificidade dos formandos e esta realidade autarquica, entendeu-se utilizar
duas metodologias, a tradicional de formag¢do presencial e o regime de e-learning
permitindo complementar os contetdos transmitidos presencialmente.

Para finalizar, um reconhecimento da disponibilidade dos Coordenadores das
Delegagdes da ANAFRE, contribuindo para uma boa articulagdo na organizacdo das

23



Relatorio de Atividades e Contas — 2019

acdes, e permitindo a inexisténcia de encargos com o aluguer de salas para estas agées,
por as mesmas terem sido cedidas gratuitamente.

Formandos que concluiram

Formandos Inscritos _ s
a agao de formacao

343 : 225

3 - Relacionamento com as Delegacdes

A proximidade a todas as Delegagdes Distritais e Regionais foi um objetivo amplamente
implementado e conseguido.

O Conselho Diretivo — CD da ANAFRE participou em diversas reunides do Conselhos
Distritais e Regionais da Associagdo, em Encontros e iniciativas tematicas promovidas
pelas Delegactes com expressdo na vida interna e junto da Comunicagao Social.

Em 2019 trabalhdmos em conjunto para o alargamento das fileiras da ANAFRE, com
resultados mais significativos a partir de 2018, apds o inicio das dezenas de agdes de
formacgdo no ambito do SNC-AP.

Foi possivel realizar duas reunides com o envolvimento de todos os Coordenadores
Distritais e Regionais da ANAFRE.

Preparar os autarcas e funcionarios para os novos desafios e responsabilidades
resultantes do novo Sistema de Contabilidade designado por SNC-AP. Tal exigéncia
implica também a importancia da ANAFRE continuar a lutar junto do poder central mais
meios e competéncias para as Freguesias Portuguesas.
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Delegagoes Centro/Norte
Informacao
Comunicac¢ao
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O ano de 2019 trouxe uma data redonda para a ANAFRE. Auxiliou a evocagdo do
trigésimo aniversario da criagdo legal da estrutura associativa representativa das
Freguesias Portuguesas.

Destaca-se também neste Pelouro o bom esforgo desenvolvido por toda a estrutura da
ANAFRE, Dirigentes Nacionais Distritais e funcionarios para a cerimonia evocativa da
data da escritura legal da Associac¢ao.

E no dia 11 de fevereiro de 2019 concretizou-se em Lisboa a cerimdnia correspondente
com uma maghnifica reunido, que juntou mais de nove centenas de autarcas de Freguesia
de todo o Pais, para uma tarde com interveng¢des politicas, desde Sua Exceléncia o
Presidente da Republica — mensagem previamente gravada e reproduzida — ac Ex.mo.
Senhor Ministro da Administracio Interna e claro do Presidente do Conselho Diretivo da
ANAFRE.

O trabalho do Pelouro continuou com a realizagdo de varias reunides, para definir e
operacionalizar algumas das intengées veiculadas no Plano de Atividades, mormente a
revista e a folha mensal e no plano das DelegagGes, optou-se por “distribuir’ os
contactos e a ligagdo com as Delegagdes Distritais, a cada um dos membros do Pelouro,
com a finalidade em conseguir uma maior dinamica e consequente adesao de mais
Freguesias a ANAFRE, mantendo igualmente uma maior presen¢a da ANAFRE no
territdrio.

Notou-se com agrado e procurou marcar-se presenga em algumas iniciativas
desenvolvidas pelas proprias Delegagbes Distritais, que envolveram centenas de
autarcas nos Distritos do Porto, Aveiro, Viseu, Braga, Castelo Branco e Guarda.

Sauda-se esta proatividade e que possa continuar e alargar-se nos temas e na geografia.

Acompanhou-se com satisfagao o conjunto das ag¢des de formagdo no ambito do “SNC-
AP e da organizagdo e funcionamento dos orgdos das freguesias” desenvolvidas pelo
Pelouro da Formacao. E refira-se que estes momentos realizados em todos os Distritos
e Regides Auténomas se constituem como o melhor “cartdo de visita” da ANAFRE.

Manteve-se com alguma regularidade o contacto telefonico e informativo com os
Coordenadores Distritais incentivando e esclarecendo para além das reunides nacionais
com a dire¢do nacional da ANAFRE.

Registamos também com satisfagdo muito moderada adesdo de novas Freguesias, mas
ainda muito aquém do que se pretende e, de certa forma, justificavel face a proximidade
que neste mandato tem sido possivel concretizar.

Em jeito de sintese podemos e devemos anotar como pontos mais positivos a atividade
proactiva das Delegagdes Distritais, a sensivel adesdo de novas Freguesias a ANAFRE.
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Como pontos menos positivos temos de apresentar a necessidade de proceder a novo
ato eleitoral em Vila Real por renuncia do Coordenador Distrital e igualmente menos
satisfatdrio a ndo consecugdo do duplo objetivo de realizar a folha e a revista.
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ANAFRE

PELOURO FSE |

Funcoes
Sociais do Estado
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Considerando as fung¢des sociais do Estado indissocidveis a qualidade de vida dos
cidaddos e do desenvolvimento do pais, foi premissa deste pelouro, representar a
Associacdo Nacional de Freguesia e participar, em todas as Comissdes e Organismos,
com um proposito efetivo, ativo e digno.

Desta forma, cooperamos com 0s nossos parceiros institucionais, na apresentacdo de
propostas, projetos e estratégias em diferentes Comissdes e Conselhos Nacionais,
Féruns e Grupos de Trabalho Interministeriais.

Ao longo do ano de 2019, contribuimos para a intervengdo comunitaria, no apoio as
pessoas com deficiéncia e minorias, no desenvolvimento e na exclusdo social, na
redugdo ao desperdicio alimentar, no acesso a mais e melhores cuidados primarios de
saude, na integracdo dos Sem Abrigo, na promogdo dos direitos das criancas e dos
jovens, no combate ao uso nocivo do alcool, a droga e a toxicodependéncia,
promovendo a juventude e o mercado social de emprego e outras agdes sociais.

Dignificdmos o voluntariado ampliando a sua divulga¢do através de uma plataforma
digital.

Estabelecemos uma relagdo de parceria entre a ANAFRE e a Confederagdo Portuguesa
de Voluntariado, no ambito das freguesias, visando o desenvolvimento de atividades
conjuntas em prol da promogdo e intensificagdo do papel do voluntariado em Portugal.

Fomentamos o empreendedorismo, gerador de solidariedade, emprego e coesdo social.

Aprovdmos um protocolo para a maioria das freguesias, de prevengdo e combate ao
alcool, intitulado, “Alcool nem uma gota”.

No Plano Nacional de Literacia de Adultos, participdmos num grupo de trabalho, para
implementar o PNLA em Portugal, tendo em conta as recomendag¢des da ONU. Um
desafio relevante para a promogao da literacia, em que as freguesias poderao colaborar
na cedéncia de espago/ local e na indicagdo de formadores, para a formacio e a
aprendizagem, contribuindo para uma maior qualificagdo da sua populagdo.

Conscientes da importancia do papel das Freguesias, enquanto parceiros efetivos e
indispensaveis nas respostas de proximidade, com as popula¢des, entendemos
fundamental a criagdo de Comissdes Sociais de Freguesia.

Esta sera sempre uma forma de atuar em estreita ligagdo com a Administra¢do Local e
Central, para representar e dar resposta aos interesses das varias faixas etarias da
populagao.

Mantivemos a prossecugao da politica de agdo da ANAFRE, que consideramos positiva,
primando por uma atitude de recetividade e coopera¢do, na realizagdo de agdes
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conjuntas com outros Pelouros, no sentido do desenvolvimento sustentado, tendo
como eixo prioritario a qualidade de vida e cidadania plena.
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PELOURO MAPC |

Modernizacao Administrativa
e Protecao Civil
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Em estreita articulagio com o Conselho Diretivo, o Pelouro de Modernizagdo
Administrativa e Protecdo Civil, contou com a participagao de todos os seus elementos
em todas as atividades para as quais foi convidado e procurou, ao longo do ano de 2019,
discutir, defender e valorizar o papel da ANAFRE.

Para além da nossa participagdo nas reunides do Consetlho Diretivo, mantivemos e
tentamos aprofundar as parcerias e responsabilidades com as instituigdes
representativas das areas que foram atribuidas ao Pelouro, participando e integrando
as diferentes e comissdes e grupos de trabalho que foram sendo ciados.

Foi sempre nossa intengdo participar em iniciativas diversas com o objetivo de
enriquecer a participacdo, a afirmacgdo e a dignificacdo das Freguesias, através de
representagdes de qualidade em todas os setores especificos onde a ANAFRE se fez
representar.

. Modernizagdo Administrativa
. Protegao Civil

. Acessibilidades especiais

. Florestas

. Bombeiros

. Seguranca Rodoviaria

Representacao Institucional

A representagdo institucional esta distribuida pelos elementos do Pelouro do seguinte
modo:

Representagbes B Efetivo Suplente

Comissao Nacional de Protegao Civil Jorge Neves Antdnio Danado

Grupo de Coordenagdo da Estratégia Nacional

5 . Jorge Neves Luis Newton
para uma Protecdo Civil Preventiva &

Unidade de Missdo para a instala¢do do Sistema

N Pi
de Gestdo Integrada de Fogos Rurais lorge Neves Steven Piedade
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Representagdes

Efetivo

Suplente

Grupo de Trabalho para execu¢do das medidas
previstas na RCM 157-A/2017, de 270out,
nomeadamente, Programa «Pessoas Seguras»,
Rede automatica de avisos a populagdo em dias
de elevado risco de incéndio e Programa de
Protegdo de Aglomerados Populacionais e de
_Protegdo Florestal «Aldeia Segura»

Jorge Neves
{acompanhado
de Daniel
Marques)

Antdnio Danado

Grupo de trabalho criado no contexto das
Medidas de Protecao e Resiliéncia de
Infraestruturas de Comunicag¢des Eletrdnicas
propostas pela ANACOM na sequéncia dos
incéndios florestais ocorridos em Portugal
durante 2017

Antonio Danado

Steven Piedade

Conselho Nacional de Bombeiros Antonio Danado Dario Silva
Conselho Nacional de Seguranga Rodoviaria
(CNSR) do Plano Estratégico Nacional de Luis Newton Dario Silva

Seguranca Rodoviaria — PENSE 2020

Grupo Consultivo da Estratégia Nacional de
Seguranga Rodoviaria (ENSR)

Luis Newton

Steven Piedade

Grupo de Trabalho 5 - Estratégia Nacional de
Seguranca Rodoviaria

Pedro Morais
Soares

Luis Newton

Plano Estratégico Nacional de Seguranga
Rodovidria — PENSE 2020 - Medida A21.82 -
Selecionar zonas de atravessamento de
intervencao prioritaria

Dario Silva

Pedro Morais
Soares

Plano Estratégico Nacional de Seguranga
Rodoviaria — PENSE 2020 - Medida A21.83 -
Desenvolver e aplicar projetos de intervengdo

Steven Piedade

Dario Silva

Relativamente a atividades nas quais participamos, gostariamos de destacar:

Programa "Aldeias Seguras" e "Pessoas Seguras"

Na sequéncia do protocolo assinado, em 2018, entre a Autoridade Nacional de Protec¢io
Civil (ANPC), a Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) e a Associacdo
Nacional de Freguesias (ANAFRE), ao longo do ano de 2019, procurou-se acompanhar a
execugdo dos programas "Aldeias Seguras" e "Pessoas Seguras".
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Os programas “Aldeia Segura” e “Pessoas Seguras” estdo ja implementados em 1909
aldeias, tendo sido designados 1507 Oficiais de Seguranca Local e identificados 1466
locais de abrigo/refugio.

Relembre-se que este programa, cujo principal objetivo é o de garantir uma maior
protegdo das aldeias em caso de incéndio e tem no Presidente de Junta um elemento
fundamental, que assumindo o papel de Oficial de Seguran¢a Local ou colaborador da
designagdo de outros oficiais, tem como missao transmitir avisos a populagado, organizar
a evacuacao do aglomerado em caso de necessidade e fazer agdes de sensibilizagdo
junto da populagdo. Tal responsabilidade ndo é alheia ao profundo conhecimento que
possui do seu territério, bem como da sua populagdo.

Ao longo de 2019, foram muitos os simulacros efetuados um pouco por todo o pais, que
evidenciaram um envolvimento muito importante do Poder Local e uma participagao
crescente por parte das populagdes o que denota o crescente refor¢o da consciéncia
coletiva de que a protegdo e a seguranga para além de uma atribuicdo do Estado
também deve ser de todos.

Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais (AGIF)

A Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais (AGIF) coordena de forma
estratégica, integrada e transversal a implementagdo do Sistema de Gestao Integrada
de Fogos Rurais (SGIFR) por parte das entidades responsaveis, designadamente a
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil, Guarda Nacional Republicana e o
Instituto da Conservacao da Natureza e Florestas.

A ANAFRE, ao longo de 2019, participou em diversas reunides promovidas pela AGIF,
com o intuito de discutir novas tematicas como a Prevengdo de Incéndios em eventos de
interesse turistico - festivais de Musica e em empreendimentos turisticos - Parques de
Campismo e Caravanismo, fazer ponto de situag¢do relativamente ao Programa Portugal
Chama ou avaliar o trabalho ja realizado pela instituicdo no Conselho Consultivo da
Agéncia para a Gestado Integrada de Fogos Rurais.

Relembramos que AGIF-Agéncia para a Gestdo Integradas de Fogos Florestais, IP, no
ambito da Resolug¢do do Conselho de Ministros n? 157-A/2017, de 27 de outubro, tem
como missdo o Planeamento, Coordenagdo Estratégica e Avaliacdo do Sistema de
Gestdo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR).

¢ Integracgdo de politicas publicas com efeitos:
o naacumulagdo de combustivel vegetal;
o no comportamento da popula¢ao;

o na atividade dos agentes do SGIFR;
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e Gestdo do conhecimento (Colab, Forestwise), especializagdo e profissionalizagdo
dos agentes do SGIFR

e Monitorizagdo, avaliagdo de atividades de prevengdo e combate e processos de
melhoria continua;

e Elaboragdo e acompanhamento do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos
Rurais;

¢ Apoio qualificado em eventos de elevado risco;

e Ser a entidade unificadora e mobilizadora que ira alinhar e guiar todos para o
mesmo designio nacional: proteger Portugal dos incéndios rurais graves.

Autoridade Nacional de Comunica¢des (ANACOM)

Ao longo do ano e, numa estreita articulagdo com o Conselho Diretivo, o Pelouro
participou no grupo de trabalho para acompanhamento da migra¢do da atual rede TDT,
face a necessaria libertagao da faixa dos 700MHz.
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CONTAS |
2019
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Introdugdo

No exercicio econémico de 2019, a semelhanga do ano anterior, aplicou-se o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), mais concretamente a Norma Contabilistica das
Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL), determinando a elaboragdo de quatro
Demonstragdes Financeiras:

a) Balango;

b) Demonstracdo de Resultado por naturezas;

¢) Demonstragdo de Fluxos de Caixa;

d) Anexo.

Na sequéncia do “Memorando de Entendimento sobre as Condicionalidades de Politica
Econdmica” o perimetro do Estado foi alargado, tendo nesse contexto a ANAFRE sido
considerada como Entidade Reclassificada da Administragdo Local. Atendendo as
especificidades da ANAFRE e a sua contabilidade abrangida pelo SNC- Sector Nao
Lucrativo, apenas consideramos a aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos
em Atraso, no que se refere a emissdo da requisicdo externa, n.2 de compromisso,
fundos disponiveis e pagamentos em atraso.

As alteragdes para as entidades publicas reclassificadas (EPR) sdo mais amplas,
nomeadamente, a presta¢do de informag¢do no que concerne aos mapas de execugdo
orgamental da Receita e da Despesa, nos termos do POCAL. Acresce referir que, as
entidades competentes ndo emitiram orientagbes de procedimentos para esta
especificidades criando grandes dificuldades de aplicagdo.

Os obstaculos de implementagdo sao muitos, na medida em que a aplicagdo informatica
da contabilidade que dispomos ndo responde a esta realidade de contabilidade
or¢amental. Prevé-se que com a entrada em vigor do SNC-AP, em 2020, possa haver
uma aplica¢do plena que permita o cumprimento integral das regras contabilisticas.

Além da informagdo legalmente exigivel espelhada nas demonstra¢des financeiras
referidas apresenta-se mais alguma informacdo circunstancial, mas necessaria a
compreensdo das contas, resultantes da atividade desenvolvida no ambito do plano de
atividades e orgamento aprovados.

Neste relatdrio apresenta-se também a execugdo orcamental, bem como o apuramento
dos resultados por Centro de Custo.

Apresentam-se ainda mapas de pormenor, sempre que julgarmos facilitadores de
percegao dos valores apresentados.
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Analise Economica

A situagdo econdmica da ANAFRE é positiva refletindo-se no resultado liquido do
exercicio de 6.398,03 euros.

Os “Rendimentos e Ganhos” perfizeram um total de 964.006,00 € e apresentam a
composigdo seguinte:

722 Quotas 897.074,35 835.835,25
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 834,21 1.074,37
752 Subsidios do Estado - Outras Entidades - 20.776,88
753 Subsidios do Estado - Formagao 59.233,12 -
781 Rendimentos suplementares 1.798,00 67.602,76
78.1.6 |Outros rendimentos suplementares 1.798,00 67.602,76
786 Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros 5,00 -
7861 Diferengas de cambio favoraveis 5,00 -
788 Outros 1.405,23 35.240,81
78.8.1 {Correcgdes relativas a periodos anteriores 963,17 0,76
78.8.3 {Imputagdo de Subsidios ao Investimento - 35.240,05
78.8.8 |Outros ndo especificados 442,06 -
791 Juros obtidos 2.046,18 3.475,93

Da analise do quadro apresentado merece realce o seguinte:

— No reconhecimento dos réditos relativos a quotas foi aplicado o principio da
periodizagdo econdmica, tal como nos anos anteriores,
contabilizadas todas as quotas que a ANAFRE tem direito, independentemente do

seu recebimento.

isto &,

foram
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Neste contexto, apresenta-se um quadro informativo das quotas pagas e por pagar:

2013 3.356,43 8.208,55
2014 5.883,17 375,25
2015 3.760,04 3.964,49
2016 9.672,28 30.838,82
2017 18.763,80 44.322,46
2018 66.517,96 60.441,31
2019 791.796,62 105.277,73

Este quadro reflete as dividas de quotas de associadas. Embora se verifigue uma
expressiva recupera¢do de quotas de anos anteriores, que é normal em anos em
gue se realiza o Congresso, o montante da divida é materialmente relevante,
carecendo da implementagdo de uma politica de cobrangas mais eficaz.

— No que se refere aos subsidios do Estado, esta refletido o subsidio do IEFP
relativo as candidaturas de apoio a contratacdo de trabalhadores da ANAFRE. E
também o financiamento do Projeto de Formagdo do SNC-AP, na propor¢do dos
custos elegiveis registados em 2018/2019.
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Os “Gastos e Perdas” ocorridos no periodo em analise totalizaram 955.998,06 €,
distribuidos da seguinte forma:

GASTOS E PERDA:!

FORNECIMENTOS E SERVIC TERNO.

rv VILUOLAILT

09,0

552 66!
)03 ),

622
62.2.1
62.2.2
62.2.3
62.2.4
62.2.6
623
62.3.1
62.3.2
62.3.3
6234
624
624.1
62.4.2
62.4.3
62.4.8
625
62.5.1
62.5.2
6253
626
62.6.1
62.6.2
62.6.3
62.6.5
62.6.6
62.6.7
62.6.8
62681

Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorarios

Conservagdo ereparagao
Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacgdo técnica
Material de escritério

Artigos para oferta

Energia e fluidos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Outros

Deslocagoes, estadas e transportes
Deslocagoes e estadas
Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias
Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunicagao

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representagdo
Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Outros Servigos

132.856,83
114.224,03
4.323,45
1.838,59
12.470,76
15.498,92
135,99
2.387,25
12.717,93
257,75
3.398,02
488,43
2.470,69
338,90
100,00
332.548,00
332.548,00

135.789,23
22.717,66
24.645,52
11.078,93

1.444,67
3.456,44
72.446,01
72.446,01

87.806,83
48.979,19
9.655,22
1.884,96
16.962,00
10.325,46
10.801,12
77,49
2.738,63
5.148,75
2.836,25
1.302,89
245,89
874,00
183,00
305.138,26
303.713,51
219,35
1.205,40
148.516,32
16.561,59
33.641,73
12.118,91
1.491,00
5.361,05
1.976,24
77.365,80
77.365,80
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631
632
63.2.01
63.2.02
63.2.03
63.2.05
63.2.06
63.2.07
63.2.09
63.2.10
63.2.12
63.2.14
63.2.18
635
63.5.1
63.5.2
63.5.3
63.5.4
636
63.6.1
638
63.8.8

642
64.2.3
64.2.6
64.2.9
643
64.3.5
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/GASTOS COM O PESSOAL

Orgios Sociais
Remuneragdes do pessoal
Vencimentos

Subsidio de Férias

Subsidio de Natal

Subsidio de Refei¢cdo

Horas Extra

Compensacgdo por Acordo
Diuturnidades

Abono para falhas

Férias ndo gozadas

Outros Abonos

Suplemento Formador

Encargos sobre remuneragbes
Encargos sobre Remuneragdes
Encargos com senhas CD

FGCT

Seguranga Social Independentes
Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais
Acidentes de Trabalho

Outros gastos com o pessoal

Outros custos c\pessoal

| /GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO
Activos fixos tangiveis

Equipamento basico

Equipamento administrativo
OUTRAS IMOBILIZAGCOES CORPOREAS
Activos intangiveis

Obras em Imoveis Alheios

| DUTROS GASTOS EPERDAS

Impostos

Impostos directos

Outros

Correcgdes relativas a periodos anteriores
Donativos

Qutros nao Especificados

__ TOTALDE GAST

0S E PERDAS

311.945,31 |
77.835,11
177.141,53
124.859,24
14.226,59
10.515,91
11.436,00
7.040,04
4.462,58
315,60
3.263,45
3.000,00
52.349,16
39.849,11
12.146,37
58,68
295,00
4.619,51
461951

8.575,23
257,36
8.058,94
258,93
88,15
88,15

1529837

159,88
159,88
15.138,49
10.095,36
128,00
4.915,13

955.998,06

14.724,91

308.130,35
71.375,00
179.119,41
119.550,16
11.408,18
9.913,57
9.966,00
1.393,66
19.000,00
4.195,83
289,30
575,84
2.710,99
2.710,99
54.719,19
35.401,83
18.625,76
49,27
642,33
2.367,50
2.367,50
549,25
549,25

1.099,13
13.484,03
141,75
1.542,68
1.542,68

298369
164,59
164,59

2.819,10

2.819,10

1910.140,72
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—A conta de “Trabalhos especializados” inclui, essencialmente, o contrato com a
agéncia de comunicagdo, servigos de assessoria econdémico-financeira, servigos
juridicos, servigos tipograficos contratados pelas delegagdes e para o Congresso,
e formagdo para as Freguesias.

—Os custos relativos a “Honorarios” sdo, principalmente, referentes a prestadores
de servicos nas Delegacdes Distritais/Regionais, para apoio as atividades
desenvolvidas.

—0Os gastos em “Deslocagdes, estadas e transportes” tém um peso bastante
significativo no total de gastos do periodo, justificado pela participagdo nas
iniciativas constantes do relatdrio de atividades, bem como a participa¢do no
Congresso Nacional em Viseu e as deslocagdes no ambito do projeto de Formagao
sobre SNC-AP.

Para efeitos de clareza da informacdo apresenta-se esta despesa por Centros de Custo:

Estrutura/Servigos SEDE 39.528,73 12%
Conselho Geral 40.536,44 12%
Conselho Directivo 160.755,33 48%
Conselho Fiscal 4.126,33 1%
Delegagoes Distritais 63.099,63 19%
Congresso Viseu 8.823,97 3%
Formagao SNC-AP 15.677,57 5%

—Quanto a conta de “Outros Servigos” inclui, principalmente, encargos
relacionados com iniciativas organizadas pelo Conselho Diretivo e pelas
Delegagdes e diversos servigos contratualizados para o Congresso.
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Analise Financeira

Ainformagdo proporcionada pelas demonstragées financeiras é predominantemente de
natureza financeira, possibilitando uma analise histdrica do desempenho da Associagdo.

BALANCO
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 e 2018 UNIDADE: €
- G e DAT/ ;
_ BUBRECS 31-12-2019  31-12-2018
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 5 31.840,30 37.153,41
Activos intangiveis 6 88,15 176,30
Investimentos Financeiros 2.354,13 1.629,69
34.282,58 38.959,40
Activo Corrente
Inventarios 1.693,44 1.693,44
Outras contas a receber 324.047 41 313.967,03
Diferimentos 12.369,47 7.204,34
Caixa e depdsitos bancarios 9 1.352.919,28 [ 1.404.955,81
1.691.029,60 | 1.727.820,62
Total do activo 1.725.312,18 | 1.766.780,02
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 4 1.651.439,20 | 1.597.573,92
Outras varia¢des nos Fundos Patrimonais 10 12.020,85 12.020,85
Resultado liquido do periodo 6.398,03 53.865,28
Total do Fundo de capital 1.669.858,08 | 1.663.460,05
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 853,81 138,50
Estado e outros entes publicos 8.208,42 9.970,34
Diferimentos 21.695,00 59.233,12
Qutras contas a pagar 24.696,87 33.978,01
55.454,10 103.319,97
Total do passivo 55.454,10 103.319,97
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1.725.312,18 | 1.766.780,02

Analisando o Ativo da Associagdo cumpre-me emitir algumas breves consideracées:
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— As “Outras Contas a Receber” referem-se, essencialmente, aos valores em divida
de freguesias associadas (aproximadamente 254.000 €) e processos relacionados
com entidades formadoras.

— As disponibilidades (“Caixa e depdsitos bancarios”) desagregam-se da seguinte
forma:

- Caixa: 2.573,90 €
- Depdsitos a ordem: 500.165,38 €
- Depésitos a prazo: 850.000,00 €

Do quadro relativo aos Fundos Patrimoniais e Passivo salientam-se os seguintes
aspetos:

— Na conta “Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais” encontra-se registada a
candidatura associada ao projeto de Modernizagdo Administrativa (Subsidios ao
Investimento), e que vai diminuindo na propor¢do dos rendimentos imputados na
proporcionalidade dos gastos, nomeadamente, das depreciagdes. O valor em
saldo refere-se ao excedente dessa mesma candidatura cuja utilizagdo foi
autorizada para aplicagdo em formagao relacionada com esse projeto.

— A rubrica de “Estado e Outros Entes Publicos” reflete os descontos e encargos
relativos a dezembro a pagar em janeiro de 2020.

— O direito a férias reporta-se ao trabalho prestado no ano civil anterior, e
cumprindo o regime do acréscimo, os encargos com férias que incluem a
remuneragdo correspondente ao periodo de férias, subsidio de férias e as
contribuigcdes para a seguranga social, foram estimados e registado o gasto de
24.696,87 € por contrapartida da conta 2722, incluida na rubrica de “Outras
Contas a Pagar”.
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RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servi¢os prestados
Subsidios a Explorag¢do
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Outros rendimentos e ganhos
Qutros gastos e perdas

Juros e rendimentos similares obtidos

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Resultado operacional

Resultado antes de impostos

Resultado liquido do periodo

PERfQDbS

UNIDADE: €

311 | 31-12-2018
897.074,35 835.835,25
60.067,33 21.851,25
(620.091,00) (553.565,42)
(311.945,31) (308.130,35)
3.208,23 106.319,50
(13.252,19) (2.983,69)
15.061,41 99.326,54
(8.663,38) (45.461,26)
6.398,03 53.865,28
6.398,03 53.865,28
6.398,03 53.865,28

— A Demonstragdo dos Resultados reflete o resultado liquido do exercicio positivo

de 6.398,03 €.
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DEMONSTRAGOES DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 e 2018

UNIDADE: €
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de Associados 910.207,80 873.009,85
Pagamentos a Fornecedores (418.991,14)f (286.098,52)
Pagamentos ao Pessoal/eleitos (423.389,54)] (448.009,97)
Caixa gerada pela operagdes 67.827,12 138.901,36
Outros recebimentos/Pagamentos {116.601,53) (41.108,74)
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (48.774,41) 97.792,62
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiveis (3.262,12) (5.895,03)
Activos Intangiveis - (264,45)
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (3.262,12) {6.159,48)
Variagdo de Caixa e seus Equivalentes (52.036,53) 91.633,14
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 1.404955,81| 1.313.322,67
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo 1.352.919,28 | 1.404.955,81

Analisada a Demonstracdo de Fluxos de Caixa constata-se que recebimentos foram
inferiores aos pagamentos, resultante do aumento da despesa, incrementada pelos
gastos de formagdo SNC-AP, cujos recebimentos correspondentes ja tinham ocorrido

durante o ano de 2018.

Considerando os fundos patrimoniais transitados de exercicios anteriores, podemos
afirmar que a posicdo de tesouraria é bastante positiva, em 1.352.919,28 €, dos quais

850.000 € sdo depdsitos a prazo.

46



Relatorio de Atividades e Contas — 2019

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Nota 1 — Nota Introdutéria

A Associagao Nacional de Freguesias (ANAFRE), entidade de direito privado, foi
constituida em 11 de fevereiro de 1989 e declarada pessoa coletiva de utilidade publica
em 9 de fevereiro de 1993.

Constituem os orgdos da Associagdo, o Congresso Nacional, o Conselho Geral, o
Conselho Diretivo e o Conselho Fiscal. As DelegagGes Distritais e Regionais surgem como
forma de representagdo a nivel distrital e regional, estabelecendo o elo entre o Conselho
Diretivo e as Freguesias.

A ANAFRE tem como fim geral a promogdo, defesa, dignificagdo do Poder Local e em
especial:

a) A representacio e defesa das Freguesias perante os Orgdos de Soberania;
b) A realizagdo de estudos e projetos sobre assuntos relevantes do Poder Local;

¢) A criagdo e manutengao de servigos de consultadoria e assessoria técnico-juridica
destinada aos seus associados;

d) O desenvolvimento de agdes de informacgdo e formagao aos eleitos locais;

e) A representacdo dos seus membros perante as Organizacdes Nacionais e
Internacionais.

Nota 2 — Referencial Contabilistico

As demonstrag¢des financeiras foram preparadas com base no Sistema de Normaliza¢do
Contabilistica (SNC) e da NCRF —ESNL.

Acresce registar que a ANAFRE foi considerada entidade publica reclassificada (EPR) no
subsector Local, enquadrando-se no ambito de aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso. Também por via da Lei de Execugdo Orcamental as EPR tém
algumas obrigagcdes contabilisticas e de prestagao de informagdo comuns as existentes
para o subsetor local, com as devidas adaptacdes, e estdo excluidas de outras tantas
normas. Sendo inexistentes orientagdes contabilisticas especificas, tem-se a expetativa
que a aplicagdo em pleno da SNC-AP em 2020 venha facilitar a aplicagdo das normas
contabilisticas as EPR.

Nota 3 - Principais Politicas Contabilisticas

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade e os
registos contabilisticos efetuados de acordo com o SNC.
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Nota 4 - Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Pela aplicagdo do SNC os réditos devem ser mensurados pelo justo valor da retribuicdo
recebida ou a receber. Assim, em cumprimento do regime do acréscimo, as quotas cujo
pagamento esta previsto estatutariamente, sdo reconhecidas no ano a que respeitam
por esta ser uma obrigacdo que decorre da condi¢do de associado e, portanto, um
direito da ANAFRE.

Nota 5 — Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao. As depreciacoes
sdo calculadas a partir do momento em que os ativos se encontram disponiveis para
utilizacdo, utilizando o método das quotas constantes com registo duodecimal.

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e Outras Construgdes 85.517,29 - 85.517,29
Equipamento Basico 12.931,44 - 12.931,44
Equipamento Administrativo 1.298.943,69 1.666,55 1.300.610,24
Qutras Imobilizagdes Corporeas 3.047,51 1.595,57 - 4.643,08
DEPRECIAGOES

Edificios e Outras Construgdes 74.975,90 257.36 75.233,26
Equipamento Basico 12.931,44 - 12.931,44
Equipamento Administrativo 1.272.391,95 8 058,94 - 1.280.450,89
Outras Imobilizagdes Corporeas 2.987,23 258,93 3.246,16

Nota 6 — Ativos Fixos Intangiveis

Nos ativos intangiveis estdo registados os softwares. Estas despesas foram reconhecidas
como ativos, por gerarem beneficios futuros para a Associagdo.

As amortizagbes sdo calculadas a partir do momento em que os ativos se encontrem
disponiveis para utilizacdo, pelo método das quotas constantes em duodécimos.

ACTIVOS INTANGIVEIS

Programas de Computador 457.839,09 - - 457.839,09
AMORTIZAGOES
Programas de Computador 457.662,79 88,15 - 457.750,94
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Nota 7 — Rédito

Os rendimentos de prestagdo de servigos (quotas) sdo registados tendo em conta o
regime do acréscimo, isto é, foram contabilizadas todas as quotas que se deveriam ter
recebido, pois constitui um dever dos associados, embora, alguma dessa receita s6
venha obter-se em exercicio ou exercicios posteriores.

Para o registo dos Subsidios do Estado aplicou-se a NCRF 22, em que os rendimentos
foram registados na proporg¢ao dos gastos incorridos no periodo.

Nota 8 — Nimero Médio de Pessoas ao Servico da Empresa

Contabilista Certificada (*)
Jurista (**)
Assessor Técnico
Analista de Informatica
Programador de Informatica
Técnica de Secretariado

N R B B W e

Assistente Administrativa

(") Deixou de exercer funcdes a 30/06/2019

(**) A Jurista Dora Sousa foi designada para exercer funcdes de
Técnica Especialista no Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta
e da Educacao, de 01/09/2017 a 20/11/2019

Nota 9 - Caixa e Depdsitos Bancarios

Caixa 500,00
Caixa- Delegagdes Distritars 2.253,90
CGD - Formagao Acgdo 2009/2011 5111,77
Novo Banco 8184,09
CGD-POSI 1169,62
CGD: Praga do Chile 156 484,58
Depdsitos a Ordem - Delegagdes Distritals 291066,84
Novo Banca - Proj. Financiados 2.197,33
Novo Banco - Modern. Administ 12126.19
BPG- Banco Portugues de Gestdo
| Montepio Geral 1998,68
Novp Banco - Formagdo SNC-AP 21826.28
CGD- DP 50.000,00
Novo Banco - DP 700.000,00
Montepio Geral 100.000,00
TAL DE CAIX 4 [0S BANCA . 1.352.915,28.
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Nota 10 — Subsidios

Nos projetos relacionados com subsidios ao Investimento (Modernizagdo
Administrativa) a politica contabilistica adotada consubstancia-se no registo dos valores
em candidaturas em Fundos patrimoniais, e subsequentemente imputados numa base
sistematica como rendimentos durante os periodos necessarios para balancea-los com
os custos relacionados que se pretende que eles compensem. {(Ver nota 7)
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Execug¢do Orgamental

626.1
62.6.2
626.3
626.6
62.6.7
626.8
62.6.8.1

68.1.1

GASTOS E PERDAS

[FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigildncia e seguranga
Honorarios

Conservagdo e reparagao
Materiais

Livros e documentacao técnica
Material de escritorio
Artigos para oferta

Energia e fluidos
Electricidade

Combustivers

Agua

Deslocagdes, estadas e transportes
Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunicacdo

Seguros

Despesas de representacio
timpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Outros Servigos

IGASTOS COM O PESSOAL
Grg3os Sodiais

Remuneragées do pessoal
Encargos sobre remuneragdes

Outros gastos com o pessoal

'TROS GASTOS E PERDAS
Impostos
Impostos directos

Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais

ORCAMENTO

492,300,00
76.700,00
57.500,00

1.000,00
200,00
10.000,00
8.000,00
10.700,00
2.700,00
5.000,00
3.000,00
2.450,00
300,00
2.000,00
150,00

260.000,00

142.450,00
24.000,00
15.000,00
10.500,00

2.000,00
2.000,00
88.950,00
88.950,00

310.500,00
75.000,00
180.000,00
51.000,00
4.000,00
500,00

200,00

200,00

REAL

620.091,00
132.856,83
114.224,03

432345

1838,59
12 470,76
15.498,92

2387,25
12 853,92

257,75
3.398,02
488,43
2570,69
338,90
332.548,00
135.789,23
22 717,66
24 645,52
11.078,93

1444,67

3456,44
72.446,01
72446,01

311.945,31])

77.835,11
177.141,53
§2.349,16
4.619,51

15.298,37 |

159,88
159,88

DESVIO

43.648,01
56.156,83
56.724,03

332345
(200,00}
(8.161,41)
447076
4.798,92
(312.75)
7.853,92
(2742.25)
948,02
188,43
570,69
188,90

{11.594,99)
(6.660,77)
(1.282,34)

9,645,52
578,93
(555.33)
1.456,44
{16.503,99)
(16 503,99}

148531 |

2.835,11
(2.858,47)
1.349,16
619,51
(500,00}

15.098,37
(40,12)
(40,12)

Relatorio de Atividades e Contas — 2019

VARIAGAOD %

25,96
73,22
98,65

332,35

{100,00)

(81,61)
55,88
44,85
(11,58)
157,08
{91,41)
38,69
62,81
28,53
12593
27,90
(4,68)
(5.34)
64,30
5,51
(22,77)
72,82
(18,55)
(18,55),

3,78

{1,59)
2,65
15,49
{100,00)

| GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

_ e ----

TOTAL DE_ GASTOS E PERDAS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Equipamento Informatico
Equipamento Administrativo

3.262,12

959.260,18)

RENDIMENTOS £ GANHOS ORCAMENTO DESVIO VARIACAO %

|PRESTAGOES DE SERVICO! 743.000,00 l 154.074,35 \ 20,74

[SUBSIDIOS A EXPLORAGAD 55.000,00] | 60.067,33 |

Subsidios do Estado e outros entes publicos 60.067,33 H 067 33 ‘

JURQS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 8.000,00 2046,18 | (5.953,82} | (78,82}

_ Juros obtidos 8.000,00 2.046,18 m (74,42)

TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 806.000,00/ 962.396,09 156.396,09 |
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Breves consideragées sobre a variagdo de algumas rubricas:

—O orgamento de Rendimentos e Ganhos foi executado acima do previsto em
19,40%.

A principal fonte de receita da Associagdo (quotizagbes) superou o previsto em
20,74%. Contudo, este valor ndo corresponde a receita cobrada, mas as
quotiza¢bes que a ANAFRE tem direito a receber.

—A conta de Deslocagbes e Estadas ficou acima do orcamentado em 27,90%. Refira-
se que 48% sdo custos de deslocagdes e estadas do Conselho Diretivo, 12% do
Conselho Geral, 19% das Delegagbes Regionais, 1% do Conselho Fiscal, e o restante
da Estrutura, eventos e projetos financiados.

—No que concerne as Delegagdes Distritais/Regionais apresenta-se o quadro com
informacgdo relativa as transferéncias de verbas efetuadas pelos servigos centrais,
bem como os gastos de cada Delegagao.

Aveiro 8.634,33 7.578,28 =
Beja 7.106,28 6.821,51
Braga 8.734,56 10.073,43
Braganga 3.236,58 490,46
Castelo Branco 9.877,81 1.653,36
Coimbra 9.806,09 2.350,85
Evora 8.926,43 6.112,31
E2T0 8.066,57 5.379,98
Guarda 7.282,60 6.269,25
Leiria 4.345,04 11.465,43
Lisboa 6.927,54 5.982,12
Portalegre 8.493,91 3.615,64
Porto 15.581,00 9.150,82
Santarém 14.276,41 7.242,60 :
Setubal = 4.859,69 s
Viana do Castelo 5.473,32 6.240,76
Vila Real 2.096,86 1.385,93
Viseu 10.462,47 7.604,55
RA Agores 6.559,33 7.084,13
RA Madeira 8.410,67 9.394,70 -
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Centros de Custo

CENTROS DE CUSTO

__ |/ANAFRE- Funcionamento

Relatorio de Atividades e Contas — 2019

| RESULTADO (€)

6398,03

SEDE 223.690,10
1.01.01 Estrutura 517.061,37
1.01.02 Conselho Geral (41.286,44)1
1.01.03 Conselho Directivo (247.958,50)
1.01.04 Conselho Fiscal (4.126,33)
102 DELEGAGOES DISTRITAIS (118.702,51)
1.02.01 Delegagdo Distrital de Aveiro (7.670,55)
1.02.02 Delegagdo Distrital de Beja (7.860,48)
1.02.03 Delegagdo Distrital de Braga (10.060,80)
1.02.04 Delegagdo Distrital de Braganga (658,83}
1.02.05 Delegagdo Distrital de Castelo Branco (1.021,80)
1.02.06 Delegagdo Distrital de Coimbra (2.375,84)
1.02.07 Delegagdo Distrital de Evora (6.481,88)
1.02.08 Delegagdo Distrital de Faro (6.275,36)
1.02.09 Delegagdo Distrital de Guarda (5.423,65)
1.02.10 Delegagdo Distrital de Leiria (11.533,51)
1.02.11 Delegagdo Distrital de Lisboa (5.939,86)
1.02.12 Delegagdo Distrital de Portalegre (3.844,32)
1.02.13 Delegag¢do Distrital de Porto (9.057,43)
1.02.14 Delega¢do Distrital de Santarém (8.105,51)
1.02.15 Delegagdo Distrital de Setubal (4.840,19)
1.02.16 Delegacdo Distrital de Viana do Castelo (3.100,45)
1.02.18 Delegagdo Distrital de Viseu (7.810,27)
1.02.19 Delegacdo Distrital dos Agores (7.358,08)
1.02.20 Delegagdo Distrital da Madeira (9.283,70)
103 Programas Co- Financiados (29.887,24)
108 Livro "Freguesias na Organiza¢3o do Estado” 13,00

COMEMORAGAO 30 ANOS ANAFRE

- - — — ;:I_.C.J"-

(3.986,56)

2.01.01 Estrutura (3.262,12)

— O centro de custo da SEDE — Estrutura apresenta um resultado positivo, pois estdo
refletidas todas as quotas de 2019, e os gastos de estrutura, isto é, gastos com
pessoal, e as despesas de funcionamento.

— Os resultados negativos dos centros de custo dos 6rgaos da ANAFRE s3o o reflexo
dos gastos de desloca¢do e estadas, despesas de representacdo, senhas de
presenga para a participagdo dos membros nas reunides/iniciativas.

— Os centros de custo das Delegagbes apresentam resultados negativos, na medida
em que as transferéncias efetuadas pelos servicos centrais ndo constituem
receitas das delegagGes, contabilisticamente, sdo meras transferéncias de contas
bancarias, tendo apenas reflexo na tesouraria, refletindo-se nos centros de custo
os gastos.

53



| Relatério de Atividades e Contas — 2019

Mapas de Controlo Or¢amental da Receita e da Despesa (POCAL)

trolo Or_;amé_r_\tal da Despesa
Designagdo

Dotagao

DESPESAS CORRENTES =i
Corrigida

01.

01.01
01.01.02
01.01.04
01.03
01.03.05.02.02
01.03.09.01

02.
02.01
02.01.02
02.01.04
02.01.08
02.01.15
02.01.18
02.02
02.02.01
02.02.03
02.02.04
02.02.09
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.17
02.02.18
02.02.20
02.02.25

06.
06.02
06.02.01

Despesas com o pessoal

Remuneragbes certas e permanentes

Orgaos sociais

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho
Seguranga Social

Seguranga social - Regime geral

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais

Aquisicdo de bens e servigos
Aquisi¢do de bens

Combustiveis

Limpeza e higiene

Material de escritério

Prémios, condecoragdes e ofertas
Livros e documentagao técnica
Aquisi¢do de servigos

Encargos das instalagoes
Conservagao de Bens

Locagdo de edificios
Comunicagbes

Representagio dos servicos
Seguros

Deslocagoes e estadas
Publicidade

Vigitancia e Seguranga

Outros trabalhos especializados
Outros Servigos

Outras Despesas Correntes

Qutras Despesas Correntes - Diversas

Impostos e taxas
TOTAL DAS DESPESAS CORRE|

DESPESAS CAPITAL
|
Aquisi¢do de Bens de Capital
Investimentos
Equipamento Informatico

Equipamento Administrativo

TOTAL DAS DESPESAS CAPITAL

_TOTAL GERAL

3 Dotagdo
Corrigida |

310.500,00
255.000,00
75.000,00
180.000,00
$5.500,00
51.000,00
4.500,00

492.300,00
14.700,00
2.000,00
2.000,00
5.000,00
3.000,00
2.700,00
477.600,00
450,00
8.000,00
24.000,00
15.000,00
2.000,00
10.500,00
260.000,00
1.000,00
200,00
67.500,00
88.950,00

200,00
200,00
200,00
803.000,00) |

932.196,19)

|| Compromissos ||
assumidos

Compromissos Grau de

assumidos Execucdo (%)
311.945,31 100,47
254.976,64 99,99
77.835,11 103,78
177.141,53 98,41
56.968,67 102,65
52.349,16 102,65
4619,51 102,66
620.091,00 125,96
21.526,05 146,44
2.570,69 128,53
3.456,44 172,82
12.853,92 257,08
257,75 8,59
2.387,25 88,42
598.564,95 125,33
827,33 183,85
12.470,76 155,88
22.717,66 94,66
24.645,52 164,30
1.444,67 72,23
11.078,93 105,51
332.548,00 127,90
4.323,45 432,35
116.062,62 171,94
72.446,01 81,45
159,88 79,94
159,88 79,94
159,88 79,94

Grau de
Execugdo (%) |
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Mapa de Controlo Or¢amental da Receita Ano: 2019
Designagdo Montante (€)
RECEITAS CORRENTES s Beceia Srade

Corrigida Liquidada | Execugdo (%)

05. Rendimentos da Propriedade 8.000,00 2.046,18 25,58
05.02 Juros - Sociedades financeiras 8.000,00 2.046,18 25,58
05.02.01 Bancos e outras institui¢des financeiras 8.000,00 2.046,18 25,58
06. Transferéncias Correntes $5.000,00 60.067,33 109,21
06.03 Administragdo Central 55.000,00 60.067,33 109,21
06.03.01.99 |Estado - Outras 55.000,00 60.067,33 109,21
07. Venda de bens e servigos correntes 743.000,00 897.074,35 120,74
07.02 Servigos 743.000,00 897.074,35 120,74
07.02.99 Outros - Quotas 743.000,00 897.074,35 120,74
07.02.99.01 |Outros - Quotas 743.000,00 897.074,35 120,74

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 959.187,86)

TOTAL DAS RECEITAS CAPITAL

Mapa de Execugao do Plano Plurianual de Investimentos (POCAL)

Mapa de Execugdo do Plano Plunanual de Investimentos (unidade: Euro)

Codigo da Ciassiiicacéo 'Nomero do Pm}'ecto/_ f - - Forma de i Datas ‘Montante | Montante  Graude |
A St = Designagao do Programa e Profecto | Respons. = e - g 5
Economjica Ao AcgOes. . Realizagdo_ [ inicio. || Fim | Previsto | [Executadny! | Execucdo. |

Objectivo
fungdes Gerals
Servigos Gerais de Admiinistrag3o Publica
Administragdo Geral
070107 2019/01 Aquisi¢ao de Equipamento Informadtico 01-01-2019 | 31-12-2019

0701.09 2019/02 Aquisigdo de £quipamento Adminstrativo 01-01-2019 | 31-12-2019

Total Geral R ; . [ RERTTRE I

Lisboa, 5 de marco de 2020

0] Contabiliéta Certificado

I—I Vg0 Omgq_ ﬂv'j
(HugaMiguel Gongalves)

O Coordenador do Pelouro
iRi 30, Fimaticas, Patrimonio e Pessoal

(ArmandKManuel Dini
O Presidente do Conggelhy Dirgtivo

(Jor, sta Veloso)

55






Relatorio de Atividades e Contas — 2019

19

19

0'00T
v
0'zs
| 913
81
2’86
9'9L
9'ss
6'68
9'68
9'e8
Tvs
5'86
£'16
§'99
€89
€2
20§
€'s8

979

vs

ozt

£

8

ozt

6

TET

99

€9

€01

8

174

SL1

9

(43

114

1/s% 6102 s3q

6102

173

S'6S

$65

186
1574
(X4
SVE
€1
86
60,
£S5
v°88
188
818
1¥43
S't6
€16
2’59
8's9
s'ot
£6¥
L8

979

€S

141

8

00t
[4a1
19
149
06
i
29
£€9
101
6L
69
wr
9

6

T/s% 8102 s3Q

8102

8'8s

8'sS

186
t'9L
Ly
0'vE
81y
86
$'69
LS
08
998
608
05
188
8't6
S've
1337
9'6L
1%
L8

979

918t

918t

13

811

414

9

L8

EET

E149

68

w

65

9%

9

91

79

143

/5% (10T s3qQ

£10T

su|

15

1'8S

186
19
9’9y
0'EE
€10
2'86
1'89
LTS
08
8's8
608
805
9'68
182

(3]

9641

96LT L
€5

81T

671 T
9

98

vs

96

871 1
)

1144

63

€2

09

85

66

9L

99 1
991 1
4]

£6

1/s% 910z saq

910z

suj

186
S'€L
144
S1E
60y
2’86
499
€75
s's8
'S8
'8t
6Ly
1's8
978
6'€9
19
967
o'ty
£18

19

€S

1441

9

S8

(241

65

1441

98

911

L5

LS

66

v

9

€91

19

06

T/s% S10T s3Q

ST0T

St

14

(41

su|

1%+

12

£9%
S'EL
9z
1414
9'sE
2’86
8'€9
T'oy
T8
T'6L
60
0'8f
tari:}
L'6L
v'6S
0°sS
L'sT
ST
L'8L

1L8

s

1441

14

v

6

St

sS

%

1248

65

8

/5% vI0Z seQ

1oz

WLE

144

91

124

49

91

149

v

81

8T

11

41

€

st

a

€1

144

suj

61-23p-1€

1608 sieor
160¢ ojuawiasaI)
s enapew

Sst sa103y
724 nasiA
61 [e3y e)A
802 oja15e) Op BUBIA
5§ legnaas

Wi waseyues
144 ouod
69 2831104

vEL eoqsny
ott eutan
424 epienn
29 osey

69 e10A3

st euquio)
ozt osueuq oja15e)
9 eSuedesg
LvE edesg
St efag

Lt OJIBAY

3; vi/sounsia

57



Relatorio de Atividades e Contas — 2019

REPRESENTACOES |
2019
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ENTIDADE

Relatorio de Atividades e Contas — 2019

ASSUNTO

PRESENCA

Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge

03-jan-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE
Amador
Formagdo SNC-AP para Freguesias . R
07-jan-19 ANAFRE | DD EVORA Evora Formagdo: Contratacdo Pablica/Financas Jorge Amador, AntSnio Medinas
(Coordenador DD Evora)
Locais/Regulamentos
GUARDA NACIONAL .
08-jan-19 REPUBLICANA Lisboa Concerto de Ano Novo Pedro Cegonho
Sessdo para apresentagdo e discussdo publica do
09-jan-19 TRIBUNAL DE CONTAS Lisboa Projeto de "Instrugdes para a Prestagdo de Pedro Cegonho
Contas em SNC-AP, SNC e ESNL"
10-jan-19 ANACOM Lisboa REUNIAQ Pedro Cegonho e Jorge Amador
12 TDT (Televisdo Digital Terrestre) e CTT € &
10-jan-19 FUNDACGAO FEFAL Coimbra Reunido do Consetho de Administracdo Armando Vieira
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
11-jan-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves
Formagdo SNC-AP para Freguesias .
12-jan-19 ANAFRE | DD BEJA Beja Formagdo: Contratagdo Piblica/Finangas Jorge Amador e Vitor Be.sugo
. (Coordenador DD Beja)
Locais/Regulamentos
Sessdo Solene de Assinatura dos Contratos
1492019 | CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO |  Aveiro interadministrativos de Delegaciio de Armando Vieira
Competéncias entre a Camara Municipal de
Aveiro e as Juntas/UniGes de Freguesia - 2019
Cerimania oficial para apresentagdo e
. assinatura do Acordo de Empresa, a celebrar
14-jan-19 FUNDAGAO INATEL Lisboa pela Fundagio INATEL com as estruturas das Pedro Cegonho
duas Confederagdes Sindicais
16-1an 19 SECRETARIO DE ESTADO DA Lisboa Grupo de Coordenacdo da Estratégia Nacional Jorge Neves
! PROTEGAO CIVIL para uma Protegéo Civil Preventiva 8
Grupo de Impl tagdo, Monotorizagio e
INSTITUTO DA SEGURANGA . Avaliagdo da Estratégia (GIMAE) da Estratégia
16-jan-19 SOCIAL, I.P. Lisboa Nacional para a Integragdo de Pessoas em lorge Veloso
Situagdo de Sem-Abrigo 2017-2023
INSTITUTO DE PROTEGAO E
16-jan-19 ASSISTENCIA NA DOENGA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
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PROTEGAO CIVIL

DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENCA
ANAFRE Lisboa o REU[‘JIRO Armando Vieira, Jorge Neves e Jodo
Avaliagdo e elaboragdo de proposta a ANO Travassos {Advogado)
ANAFRE Lisboa REUNIAO Armando Vieira e Jorge Neves
Ponto de situagdo com técnico da Moredata g
ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Antdnio Danado, Leonor
COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
Amador e jJodo Prata
Formacgdo SNC-AP para Freguesias .
ANAFRE | DD FARO Portimao Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas IS ST
X (Coordenador DD Faro)
Locais/Regulamentos
FUNDAGAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administragao Armando Vieira
RTP Porto Programa Prds e Contras: Descentralizagdo Pedro Cegonho
Formagdo SNC-AP para Freguesias - -
ANAFRE | DD AVEIRO Rio Medo Formacdo: Contratagdo Publica/Finangas Jorge. Amador, Jodo Prata & Ant.omo
. Bebiano (Coordenador DD Aveiro)
Locais/Regulamentos
OBSERVATORIO TECNICO Sessdo/Debate “Avaliagdo do Sistema Nacional
INDEPENDENTE Lisboa da Protecgdo Civil, no Gmbito dos incéndios Pedro Cegonho
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA rurais”
DELEGACAO DISTRITAL DE LISBOA sz'i':;de JANTAR Jorge Amador
SNTCT - SINDICATO NACIONAL .
DOS TRABALHADORES DOS Lisboa REUNIAO LRI SIS :;':g;‘:m Vieira e Jorge
CORREIOS E TELECOMUNICAGOES
x . P ho, A iei
ORDEM DOS PSICOLOGOS Lisboa REUNIAO edro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
Amador
GO I SIS Carnaxide Conselho Nacional de Bombeiros Anténio Danado
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ASSUNTO

PRESENCA

MINISTRO DOS NEGOCIOS

Comissdo Nacional das Comemoracdes do vV

24-jan-19 ESTRANGEIROS Lisboa Centenério da Circum-Navegacio Pedro Cegonho
AUGUSTO SANTOS SILVA 36
MINISTRO DOS NEGOCIOS Apresentagdo Publica do Programa Matriz das
24-jan-19 ESTRANGEIROS Lisboa Comemoragées do V Centendrio da Circum- Pedro Cegonho
AUGUSTO SANTOS SILVA Navegagdo
SECRETARIA DE ESTADO DA pedro Bras
25-jan-19 | ADMINISTRACAO £ DO EMPREGO Lisboa Conselho Geral da Formagao Profissional .
) {Coordenador DD Lisboa)
PUBLICO
Formagdo SNC-AP para Freguesias
25-jan-19 ANAFRE | DR MADEIRA Funchal Formagdo: Contratagdo Publica/Financas Jorge Amador, Celso Bettencourt
. (Coordenador DR Madeira) e Carla Reis
Locais/Regulamentos
Vice-brenento do Governo hegional da | Pedo Cegonho, Armando veir, Joge
25-)an-19 ANAFRE Funchal i 8 Amador, Rui Santos e Celso Bettencourt
Madeira (Coordenador DR Madeira)
Dr. Pedro Calado
Apresenta¢ido de Cumprimentos Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
25-jan-19 ANAFRE Funchal Presidente da Cadmara Municipal do Funchal Amador, Rui Santos e Celso Bettencourt
Dr. Miguel Gouveia {Coordenador DR Madeira)
Camara de Apresentagdo de Cumprimentos
25-jan-19 ANAFRE Presidente da Cdmara Municipal de Cdmara de Conselho Diretivo
Lobos
Lobos, Dr. Pedro Coelho
26-jan-19 ANAFRE Sdo Jorge CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
Santana
29-j3n-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
Amador
29-jan-19 PORTO CANAL Matosinhos Debate: Descentraliza¢do Pedro Cegonho
INSTITUTO DA CONSERVAGAQ DA Lishoa CT 145 - Comissdo Técnica de Gestdo Florestal Jorae Neves
NATUREZA E DAS FLORESTAS, IP Sustentdvel 8
Grupo de Impl tagdo, Monotorizagéo e
INSTITUTO DA SEGURANGA . Avadliagdo da Estratégia (GIMAE) da Estratégia
S0%anml? SOCIAL, I.P. Lisboa Nacional para a Integra¢do de Pessoas em lorge Veloso
Situagdo de Sem-Abrigo 2017-2023
DELEGAGAO DISTRITAL DE .
30-jan-19 SETUBAL Moita REUNIAO Jorge Amador
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SECRETARIA DE ESTADO ADJUNTA

Relatodrio de Atividades e Contas — 2019

ASSUNTO

Sessdo de Abertura da Conferéncia "Seguranca

PRESENCA

E DA ADMINISTRACAO INTERNA Coimbra Urbana | Os Municipios e a Protegdo do Espago lorge Veloso
ISABEL ONETO Publico”
Programa: Almogo TSF
TSF Lisboa Descentralizagdo/trabalho desenvolvido pela Pedro Cegonho
ANAFRE
GABINETE DE PLANEAMENTO, - o
POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL —_— . .
MINISTERIO DA AGRICULTURA, Lisboa e Nac:);nal d: COZ‘:::A” DesRe Pedro Morais Soares
FLORESTAS E DESENVOLVIMENTO imentar ( )
RURAL € MINISTERIO DO MAR
MINISTRO DA AGRICULTURA, S .
FLORESTAS E DESENVOLVIMENTO | Vila Pouca Cerimonia de Assinatura dos Contratos- .
A Programa para a Constituigio e Dinamizag¢3o de Francisco Rocha
RURAL LU Agrupamentos de Baldios {AdB)
LU(S CAPOULAS SANTOS Brup
Ribeira Cantar as Estrelas, no ambito da XIV Gala Jorge Amador e Jaime Rita
JORNAL AUDIENCIA Grande Audiéncia (Coordenador da DR Agores)
- Formacdo SNC-AP para Freguesias . .
A
ANAFRE | DR ACORES L Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas Jorge Amador, Jaime Rita (Coqrdenador
Grande . DR Agores) e Carla Reis
Locais/Regulamentos
SECRETARIA DE ESTADO ADJUNTA Sessdo de Encerramento da Conferéncia
E DA ADMINISTRACAO INTERNA Coimbra "Seguranga Urbana | Os Municipios e a Jorge Veloso
ISABEL ONETO Protegdo do Espago Publico"
Ribeira Jorge Amador e Jaime Rita
XIV Gala AUDIENCIA
JORNAL AUDIENCIA Grande v Gala AU C {Coordenador da DR Agores)
ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE o R L NI
Amador
Formacdo SNC-AP para Freguesias Jorae Amador e Nuno Fonseca
ANAFRE | DD PORTO Matosinhos Formagdo: Contratagdo Publica/Financas .
N (Coordenador DD Porto)
Locais/Regulamentos
FUNDAGAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administra¢do Armando Vieira
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves
FORUM NACIONAL ALCOOL E . Reunido com Férum Nacional Aicool e Satude ;
Lisboa Pedro Morais Soares

SAUDE

Compromisso da ANAFRE
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Relatorio de Atividades e Contas — 2019

ASSUNTO

PRESENCA

07-fev-19 ANAFRE Lisboa Formagdo SNC-AP para o Conselho Diretivo Conselho Diretivo
Formagdo SNC-AP para Freguesias . R
L R A , R
08-fev-19 ANAFRE | DD VISEU Tondela Formagdo: Contratag3o Publica/Finangas Jorge Amador, Rui Ferreira
. (Coordenador DD Viseu) e Carla Reis

Locais/Regulamentos

08-fev-19 MINISTRO DA ADMINISTRACAO Carnaxide Comissdo Nacional de Protegdo Civil Jorge Neves
INTERNA
Apresentagdo e Entrega de Material Ortopédico
JUNTA DE FREGUESIA DE CAMARA | Cdmarade | e Geridtrico, no 4mbito do Programa Banco de .
08-fev-19 K C R X ! . Rui Santos
DE LOBOS tobos Ajudas Técnicas - Projeto Mais Lagos, financiado

pelo PRODERAM 2020
11-fev-19 RENASCENCA Lisboa Programa: Manhds da Renascenga Pedro Cegonho
11-fev-19 ANAFRE Lisboa 302 Aniversdrio da ANAFRE (1989 - 2019)

Formagdo SNC-AP para Freguesias s aa
12-fev-19 ANAFRE | DD SETUBAL Moita Formagio: Contratagdo Publica/Financas Jorge Amador e Jodo Miguel
. {Coordenador DD Setubal}
Locais/Regulamentos
INSTITUTO DE PROTEGAOQ E
12-fev-19 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
Sessdo de apresentagdo da Avaliagdo do
PROGRAMA OPERACIONAL DO . Contributo dos Fundos Europeus Estruturais e
13-fev-19 Aveiro de Investimento para a Formacgdo Jorge Neves
CAPITAL HUMANO (PO CH) . . —
Avangada inscrita no Plano Global de Avaliagao
PT2020
14-fev-19 JUNTA BE FRE,GUES'A DA SERRA serra d &l 12 aniversdrio do Museu Serra D' El Rei Pedro Cegonho
D'EL REI Rei
) REUNIAO Armando Vieira, Jorge Neves e Jodo
§ 3

LAl ANAFRE Lisboa Andlise do Contrato da ANO Travassos {Advogado)
15-fev-19 ANAFRE Benedita Pelouro AFPP! Adn}umstracao, Finangas, Armando Vleu:a, Jorge Amad?r, Jt?rge

Patriménio e Pessoal Veloso, Francisco Rocha e Jodo Pires
15-fev-19 ANAFRE Benedita CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
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Relatorio de Atividades e Contas — 2019

PROTECAO DAS CRIANGAS E
JOVENS

e Jovens (CNPDPCJ)

DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENCA
Conselho Diretivo, Presidente da Mesa
ANAFRE Benedita Jantar - ComemoragGes do 302 Aniversdrio da do Conselho Geral, Presidente do
ANAFRE (1989-2019) Conselho Fiscal e Coordenadores das
Delegagbes da ANAFRE
Formagdo SNC-AP para Freguesias
ANAFRE | DD COIMBRA Ceira Formagdo: Contratagdo Publica/Financas Jorge Amador e Paulo Cardoso
) {Coordenador DD Coimbra)
Locais/Regulamentos
Formagdo SNC-AP para Freguesias = .
L " A ) 3
ANAFRE | DD VILA REAL Chaves Formagio: Contratagio Publica/Finangas Jorge Amador. Joap Prata, Hugo S|Iva.
. {Coordenador DD Vila Real) e Carla Reis
Locais/Regulamentos
INSTITUTO DE PROTECAO E REUNIAO
ASSISTENCIA NA DOENGA Lisboa Conselho Geral e de Supervisao da ADSE com a Pedro Cegonho
(ADSE), I. P. Ministra da Saude, Dra. Marta Temido
REUNIAOQ Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
SUARRE taboa Protocolo CTT - ANAFRE Amador, Jodo Travassos e Carla Reis
COMANDO DISTRITAL DE José Cunha
OPERACOES DE SOCORROQ DE Leiria Comissdo Distrital de Protegdo Civil de Leiria ) -
{Vice-Coordenador DD Leiria)
LEIRIA
SECRETARIO DE ESTADO DAS REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
AUTARQUIAS LOCAIS Lisboa Descentralizagio: Competéncias para as gonno, Ao 8
CARLOS MIGUEL Freguesias
ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Anténio Danado, Leonor
COORDENAGAOQ JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Descentralizagdo: Competéncias para as Pedro Cegonho, Olga Freire e Anténio
COORDENACAO JURIDICA Freguesias Danado
N . Sessdo de Abertura do 12 Encontro de Unidades
ibal
CAMARA MUNICIPAL DE SETUBAL Setiiba Locais de Protecdo Civil do Concelho de Setubal Jorge Neves
12 Encontro de Unidades Locais de Protecdo
CAMARA MUNICIPAL DE SETUBAL |  setibal | il do Concelho de Setdbal, intervencdo no Nuno Costa
painel «Unidades Locais de Protegdo Civil do
Concelho de Setubal»
Formagdo SNC-AP para Freguesias - .
ANAFRE | DD GUARDA Fornos de Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas Jorge Amador, Jogo Prata, José Rabaga
Algodres ) {Coordenador DD Guarda) e Carla Reis
Locais/Regulamentos
p :g::loségg ggg'g:aﬁ_gg € Conselho Nacional da Comissao Nacional de
Lisboa Promogdo dos Direitos e Prote¢do das Criangas Jorge Veloso
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DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENGA
PROMOVENDO A GESTAQ
- 3o Fl |
25-fev-19 FLORESTAL SUSTENTAVEL Lisboa SENormsa ::;:ﬁ:':::l‘:'ﬁ;?;“ gresta Jorge Neves
CFFP/PEFC PORTUGAL
FORUM NACIONAL ALCOOL E . Reunido da Comissdo Executiva do Férum R
26-fev-19 SAUDE Lisboa Nacional Alcool e Satide Pedro Morais Soares
Formagdo SNC-AP para Freguesias
26-fev-19 ANAFRE | DD SANTAREM Torres Formagdo: Contratagio Publica/Finangas lorge Amador e Joel Marques
Novas N {Coordenador DD Santarém)
Locais/Regulamentos
26-fev-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
Amador
SECRETARIA DE ESTADO ADJUNTA G
P
26 fev-19 | EDA ADMINISTRAGAO INTERNA Lisboa Proc:i:’()"éﬁzoral edro Cegonho, :r:::g:m Vieira e Jorge
ISABEL ONETO
Conferéncia “DescentralizacGo de competéncias Nuno Fonseca
28-fev-19 ATREVIA Porto do Estado - Os desafios” {Coordenador DD Porto)
AUTORIDADE NACIONAL DE . " i
PROTECAO CIVIL Carnaxide Dia da Protegdo Civil Pedro Cegonho
06-mar-19 ANO SOFTWARE Porto REUNIAO Armando Vieira e Jorge Neves
e Plataforma e-Freguesias e Portal da ANAFRE 8
07-mar-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
Amador, Jorge Veloso e Jorge Neves
SECRETARIO DE ESTADO DAS .
07-mar-19 AUTARQUIAS LOCAIS Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, :;"::2:” Vieira e lorge
CARLOS MIGUEL
. Pelouro MAPC | Modernizagio Jorge Neves, Antdnio Danado, Dério
ANAFRE Lisboa Administrativa/Protegdo Civil Silva e Steven Piedade
CONSELHO NACIONAL DE SAUDE . Coordenagdo do Plano Nacional da Saude para R
Lisboa A Pedro Morais Soares
MENTAL as Deméncias
08-mar-19 ANAFRE Lisboa CONSELHO FISCAL Conselho Fiscal
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ASSUNTO

PRESENCA

09 mar 19 | DELEGAGAO DISTRITAL DE FARO Quarteira IV Encontro de Freguesias do Algarve Pedro Cegonho e Armando Vieira
’ ) Formagdo SNC-AP para Freguesias . .
laP
ANAFRE | DD VIANA DO CASTELO | V112 Praia Formagio: Contratacdo Publica/Finangas Jorge Amador e Luf Matias
de Ancora . {Coordenador DD Viana do Castelo)
Locais/Regulamentos
Sessdo Evocativa dos 50 anos da CCDR-N com a
CCDR NORTE Porto conferéncia inaugural “Descentralizar o Estado, Nuno Fonseca
Reforgar as Regides”
ANAFRE Lisboa Pelouro FSE | Fungdes Sociais do Estado lorgeieloso, Marfifaide dosus € Yitor
Marques
i £ "
PARTIDO SOCIALISTA Lamego Reunido do Gabinete Autdrquico do P$ com Pedro Cegonho
autarcas do Distrito de Viseu
Formagdo SNC-AP para Freguesias A
J
ANAFRE | DD LEIRIA Batalha Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas Brge Apador.e Bedio I?u.npao
N (Coordenadaor DD Leiria)
Locais/Regulamentos
Reguengos
DELEGACAO DISTRITAL DE EVORA de REUNIAO Jorge Amador
Monsaraz
ALTICE PORTUGAL Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
Amador
Formagdo SNC-AP para Freguesias R
ANAFRE | DD PORTALEGRE Elvas Formagdo: Contratag3o Publica/Finangas dorge Amador € Ana Meréces
. {Coordenadora DD Portalegre)
Locais/Regulamentos
INSTITUTO DE PROTEGCAO E
ASSISTENCIA NA DOENGA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
PARTIDO SOCIALISTA Santarém Convengdo Autdrquica PS Pedro Cegonho
QUERCUS Lisboa REUNIZO Jorge Veloso
"Autarquias sem Glifosato/Herbicidas" g
Castelo Formagdo SNC-AP para Freguesias Jorge Amador, Jodo Prata e Leopoldo
ANAFRE | DD CASTELO BRANCO Branco Formagio: Contratagdo Publica/Finangas Rodrigues (Coordenador DD Castelo

Locais/Regulamentos

Branco)
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ASSUNTO

PRESENCA

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA Carnide
- - 2 H - I .
16-mar-19 CONCELHIA DO PSD - POMBAL (Pombal) Convengdo Autdrquica PSD - Pomba Armando Vieira
Paris .
17-mar-19 ASSOCIATION CIVICA (Franca) Congrés Civica 2018 Pedro Cegonho
Grupo de Implementagdo, Monotorizagdio e
19-mar-19 INSTITUTO DA SEGURANGA Lisboa Avalla‘;ao da Estratégia (GIMAE) da Estratégia Jorge Veloso
SOCIAL, I.P. Nacional para a Integra¢do de Pessoas em
Situa¢do de Sem-Abrigo 2017-2023
Vila Nova Formagdo SNC-AP para Freguesias N . "
P X A ) 2 P
19-mar-19 ANAFRE | DD BRAGA de Formagdo: Contratagdo Publica/Finangas Jorge Amador, Jodo Prata, José adr? °
- N (Coordenador DD Braga) e Carla Reis
Famalicdo Locais/Regulamentos
. REUNIAO Armando Vieira e Jodo Travassos
19 mar 1o ANAFRE Lisboa Analise do Contrato da ANO (Advogado)
SECRETARIA DE ESTADO ADJUNTA .
20-mar19 | E DA ADMINISTRACAO INTERNA Lishoa e gg;":"f: cil Pedro Cegonho, :""':3":” Vieira e Jorge
ISABEL ONETO ¢ petas ©
Formagdo SNC-AP para Freguesias
21-mar-19 ANAFRE | DD LISBOA Mafra Formacdo: Contratacdo Publica/Finangas Jorge Amador e Pedro Brds
. (Coordenador DD Lisboa)
Locais/Regulamentos
’
31-mar-19 ANAFRE - PELOURO C) | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Antdnio Danado, Leonor
COORDENAGAOQ JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
22-mar-19 CCDR NORTE Fafe Conselho Regional do Norte Nuno Fonseca
h
Cernache Pelouro DNIC| Delegagdes Jodo Prata, Carlos Oliveira, Nuno Costa,
22-mar-19 ANAFRE de . . P
- Norte/Informagdo/Comunicagio Olga Freire e Dério Silva
Bonjardim
Cernache
ANAFRE de CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
Bonjardim
23-mar-19 ANAFRE P’°:2§:'a' 802 CONSELHO GERAL DA ANAFRE Conselho Geral
CONSELHO SUPERIOR DE . Secgdo Eventual para Acompanhamento dos -
25 maris ESTATISTICA Lisboa Censos 2021 (SEAC 2021) Armando Vieira
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ASSUNTO

Formagdo SNC-AP para Freguesias

PRESENCA

Jorge Amador e Pedro Bras

[ " 30: P )

ANAFRE | DD LISBOA Pontinha Formagdo cOvjtratagao Publica/Finangas (Coordenador DD Lisboa)

Locais/Regulamentos
Pedro Cegonho, Armando Vieira

FUNDAGAO FEFAL Coimbra Conselho Geral da Fundagdo FEFAL {(Membro do Conselho de

Administra¢do) e Anténio Danado
Reunido com Férum Nacional Alcool e Saude e
|
FORUM NACIONAL ALCOOL E Lisboa apresentagdo do Compromisso da ANAFRE Pedro Morais Soares

SAUDE

"Prevenir”

SECRETARIO DE ESTADO DA

Grupo de Trabalho para acompanhamento do

JUVENTUDE € DO DESPORTO Uskee Programa do Desporto Escolar Nuno Costa
ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
Amador
CARITAS PORTUGUESA Lisboa Conferéncia e Lancan:ento (10 Livro «Tréfico de Pedro Cegonho
Seres Hi ~ T e Documentos»
D A e e i Congresso Nacional da Confederag¢do Pedro Bras
il Aa il 2l Lisboa Portuguesa das Colectividades (Coordenador DD Lisboa)
CULTURA, RECREIO E DESPORTO 8
o ) +
. Formagdo SNC-AP para Freguesias R .
ANAFRE | DR ACORES Lajes do Formag&o: Contratagdo Publica/Financas | (088 Amador, Jaime Rita {Coordenador
Pico . DR Agores) e Carla Martins
Locais/Regulamentos
CPLRE (CONGRESSO DOS Estrasburgo Reunido do Grupo Socialista - CPLRE -
PODERES LOCAIS E REGIONAIS DA & Congresso dos Poderes Locais e Regionais da Pedro Cegonho
(Franga)
EUROPA) Europa
CONSELHO SUPERIOR DE Lisboa Seccdo Permanente de Estatisticas de Base Armando Vieira
ESTATISTICA Territorial (SPEBT)
COMISSAO NACIONAL DE
PROMOGAO DOS DIREITOS £ Lisboa Encontro de Abertura do Més da Prevengdo dos Jorge Veloso
PROTEGAQ DAS CRIANCAS E Maus Tratos na Infincia 2019 8
JOVENS
CPLRE (CONGRESSO DOS N .
a
PODERES LOCAIS £ REGIONAIS DA | ES1735PUrgo | 362 Sessdo do Congresso dos Poderes Locaise | oy cogonng e Elisabete Matos
(Franga) Regionais da Europa
EUROPA)
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA fishoa | COnferéncia “A Bemocracia Portuguesa 45 Anos Armando Vieira

Depois”
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DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENGCA
02-abr-19 MINISTRO DA ADMINISTRACAO Carnaxide Comissdo Nacional de Protecdo Civil Jorge Neves
INTERNA
04-abr-19 INSTITUTO DA CONSERVAGAO DA Lisboa CT 145 - Comissdo Técnica de Gestdo Florestal Jorge Neves
NATUREZA E DAS FLORESTAS, 1P Sustentavel &
MINISTRO DA ADMINISTRACAO Cenménl? d.e~Assmatura. dos Protocolos para a
04-abr-19 Monforte Constituicdo das Equipas de Intervengdo Jorge Neves
INTERNA
Permanente (EIP)
Evento comemorativo do Dia Mundial da Saude
05-abr-19 DIRECAO-GERAL DA SAUDE Lisboa 2019, subordinado ao tema “Cobertura Jorge Veloso
Universal de Satide”
Formagdo ANAFRE .
05-abr-19 ANAFRE | DD BEJA Beja Funcionamento e Recursos Humanos das Jorge Amador, Vitor Besugo
. (Coordenador DD Beja) e Leonor Amaral
Freguesias
SECRETARIO-GERAL DA REUNIAO
. e . 0 apli ] .
05-abr-19 ASSEMBLEIA DA REPUBLICA Lisboa Exposi¢do comemorativa do 302 aniversdrio da Jodo Prata e Nuno Costa
ANAFRE
DELEGAGAO REGIONAL DA Camara de
05-abr-19 MADEIRA Lobos REUNIAO Jorge Amador
COMISSAQ INDEPENDENTE PARA Seminério: Descentralizacdo e Regionalizagdo
08-abr-19 A DESCENTRALIZACAO DA Porto em Portugal: ensinamentos da experiéncia Armando Vieira
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA internacional e recomendagées
Apresentag¢des de Estudo sobre Prevengdo de
Dpapeio | AGENCRPARAAGESTRO | | e e enios Jorge N
INTEGRADA DE FOGOS RURAIS, IP o P i
turisticos — Parques de Campismo e
Caravanismo
08-abr 19 ASSOCIACAO DE MORADORES DO Lisboa dsoe;s::éoai:;t-eir:t(e:n?v"e‘:'g:r:go?i:;s«t)s::::r Pedro Cegonho
BAIRRO DAS AMENDOEIRAS ¢ p gon
Local»
COMISSAO INDEPENDENTE PARA Semindrio: Descentralizac@o e Regionalizagéo
09-abr-19 A DESCENTRALIZAGAO DA Porto em Portugal: ensinamentos da experiéncia Armando Vieira e Jorge Amador
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA internacional e recomendagées
AGENCIA PARA A GESTAD . " N
09-abr-19 INTEGRADA DE FOGOS RURAIS, IP Lisboa Reunido de ponto de situagdo Portugal Chama Jorge Neves
MINISTRO DO PLANEAMENTO
NELSON DE SOUZA -
10-abr-19 SECRETARIA DE ESTADO DO Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, :n:m:"“ Vieira e Jorge
DESENVOLVIMENTO REGIONAL ager
MARIA DO CEU ALBUQUERQUE
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DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENCA
ANACOM Lisboa Workshop sobre o futuro da regulagdo postal Pedro Cegonho e Armando Vieira
FORUM NACIONAL ALCOOL E Encontro Anual do Férum Nacional Alcool e )
P Loures . Pedro Morais Soares
SAUDE Saude
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves
MINISTRO DAS
REUNIAO
'NFRAE_IS:;?;;'ARSS LIS Lisboa Relagdo ANAFRE/CTT e ANACOM, TDT (Televisdo Pedro Cegonho e Jorge Amador
L ) iblico P
PEDRO NUNO SANTOS Digital Terrestre) e Servigo Publico Postal
VLI Pelouro DNIC| Delegages Jodo Prata, Carlos Oliveira, Nuno Costa,
ANAFRE G Norte/Informagdo/Comunicac¢do Olga Freire e Dério Silva
Milfontes s g 8
Vila Nova . Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
i P
DD BEJA | ANAFRE de Reunido com os Presidendes de Junta do Amador e Vitor Besugo {Coordenador
. Concelho de Odemira .
Miifontes DD Beja)
Vila Nova
ANAFRE de CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
Milfontes
DELEGAGAO DISTRITAL DE FARO Olhdo REUNIAO lorge Amador
CCDR CENTRO Viseu Conselho Regional da CCDR Centro Armando Vieira e Jorge Veloso
|danha-a- Distinguished Visitors Day do Exercicio Anual
EXERCITO PORTUGUES do Exército, no ambito do Apoio Militar de Pedro Cegonho
Nova e ”
Emergéncia, “FENIX 19
. " o Pedro Cegonho, Olga Freire, Antonio
ANAFRE Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Danado, Martina de Jesus e Luis Newton
ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagao Juridica Olga Freire, Anténio Danado, Leonor
COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
TRIBUNAL DE CONTAS
JUIZA CONSELHEIRA MARIA DOS Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho

ANJOS CAPOTE
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DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENGA
24-abr-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
Amador
PRESIDENTE Dﬁ ASSEMBLEIA DA R Sessdo Solene Comemorativa do 45¢
25-abr-19 REPUBLICA Lisboa Aniversério do 25 de abril de 1974 Pedro Cegonho
EDUARDO FERRO RODRIGUES
26-abr-19 FUNDAGAO INATEL Lisboa Conselho Consultivo da Fundagdo INATEL Pedro Cegonho
26-3br-19 ANAFRE Lisboa Pelouro AFPP! Administragdo, Finangas, Armando Vieira, Jorge Amador, Jorge
Patrimonio e Pessoal Veloso e Francisco Rocha
Ceriménia de apresentagado do projeto de -
h
30-abr-19 ALTICE PORTUGAL Lisboa cobertura integral de rede de fibra 6tica de Pedro Cegonho, :r:::gfo Vieira e Jorge
freguesias portuguesas
COMISSAO NACIONAL DE Sessdo de Encerramento do Més da Prevengdo
30-3br-19 PROMOGAO DOS DIREITOS E Lisboa dos Maus Tratos na Infancia 2019 e Entrega do Jorge Veloso
PROTEGAO DAS CRIANGAS E Prémio de Jornalismo “Os Direitos da Crianca &
JOVENS em Noticia”
. Jorge Amador, Anténio Alves, Rui
iF | Del
02-mai-19 ANAFRE Lisboa Pelouro DSIF | Delegagdes Sul e llhas/Formagdo Santos, José Graca e Steven Piedade
02 mai-19 ARTEMREDE Pombal 32 Férum Politico da Artemrede Pedro Cegonho
02-mai-19 CCDR ALENTEJO Beja Conselho Regional da CCDR Alentejo Antdnio Danado e Antonio Medinas
(Coordenador DD Evora)
Formagao ANAFRE
03-mai-19 ANAFRE | DD BRAGA Guimaraes Funcionamento e Recursos Humanos das Jorge Amador e Daniel Marques
Freguesias
Jorge Amador, Ana Meréces
ANAFRE Ponte de = B ks

06-mai-19 DD PORTALEGRE E SANTAREM Sor Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica (Coordenadora DD Portalegre} e J?e|

Marques (Coordenador DD Santarém)

GUARDA NACIONAL
. . o apn 9
06-mai-19 REPUBLICANA Lisboa Ceriménia Militar do 1082 Aniversario da GNR Pedro Cegonho
MINISTRO DO TRABALHO,

06-mai-19 SOLIDARIEDADE E SEGURANCA Lisboa Comissdo para a Promogdo das Acessibilidades Vitor Marques

SOCIAL
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DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENCA
Conferéncia Internacional "Plano Metropolitano
REAM , o . )
AREA E:.TSB?; ITANA DE Setubal de Adaptagdo as Alteracdes Climdticas da Area Pedro Cegonho
Metropolitana de Lisboa (PMAAC-AML)"
ANAFRE Oliveira do Pelouro DNIC| Delegagdes Jodo Prata, Carlos Oliveira, Nuno Costa,
Douro Norte/Informagido/Comunicagéo Olga Freire e Dério Silva
FEDERACAO DE CAMPISMO E Lisboa Va?::iszaao ;: Zhl;?n:en::zﬂat ailt:’::)gsr;z:t:’r:os Jorge Veloso
MONTANHISMO DE PORTUGAL ¢ o~ . g
Pedestres] - Projeto ‘Keep Walking
FENACERCI Lisboa Sessdo de Abertur? (.1a Campanha Pirilampo Pedro Cegonho
Magico 2019
LW S—
CAMARA MUNICIPAL DE Conferéncia Descefrtrahzagao e Pro'grama;'ées Vitor Besugo
Aljustrel para o Desenvolvimento dos Interiores com !
ALJUSTREL - s . " (Coordenador DD Beja)
Coesdo Territorial Nacional’
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
| ANAFRE Lishoa COMISSAQ COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
| Jorge Neves
Assinaturas: Adenda ao Protocolo de
ANAFRE Lisboa Cooperagdo entre a Universidade Aberta | Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
ANAFRE e Adenda ao Contrato com a DGAL n.2 Amador, Jodo Prata e Jorge Neves
699/2018 - Formacdo SNC-AP para Freguesias
ANAFRE - PELOURO C} | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Anténio Danado, Leonor
COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
: . i Pedro Cegonho, Olga Freire, Anténio
ANAFRE Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Danado, Martina de Jesus e Luls Newton
ANAERE Jorge Amador, Vitor Besugo
Portel Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica (Coordenador DD Beja) e Antonio
DD BEJA £ EVORA ' !
Medinas {Coordenador DD Evora)
J -
| COMISSAQ INDEPENDENTE PARA
A DESCENTRALIZAGAO DA Lisboa AUDICAO Pedro Cegonho e Armando Vieira
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
COM'SSf‘O NACIONAL DE Conselho Nacional da Comissdo Nacional de
PROMOCAO DOS DIREITOS E - Lo .
Lisboa Promogdo dos Direitos e Proteg¢do das Criangas Jorge Veloso
PROTEGCAO DAS CRIANCAS E e Jovens (CNPDPC))
JOVENS
COMANDO DAS FORGAS
TERRESTRES Amadora ALMOGCO Pedro Cegonho
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ASSUNTO

PRESENCA

ANAFRE

Jorge Amador, Paulo Cardoso

16-mai-19 DD COIMBRA E VISEU Tabua Formacgdo SNC-AP e Contratacdo Publica (Coorfienador DD Coimbra) g Rui
Ferreira (Coordenador DD Viseu)
Grupo de impl tagdo, Monotorizagéo e
INSTITUTO DA SEGURANCA : Avaliagdo da Estratégia (GIMAE) da Estratégia
16-maris SOCIAL, I.P. Lisboa Nacional para a Integragdo de Pessoas em Jorge Veloso
Situagdo de Sem-Abrigo 2017-2023
ASSOCIAGAQ EUROPEIA PARA A
EDUCAGAO DE ADULTOS {EAEA) E . .
17mai19 | AAGENCIA NACIONAL PARA A Lisboa Conseiho i‘i"';::':i'av:e :'::I‘:o':ac'”a' de Martina de Jesus
QUALIFICAGAO £ O ENSINO
PROFISSIONAL {ANQEP)
18-mai-19 JUNTA DE FREGUESIA DA SERRA Serra d'El Cerimodnia de Abertura da 22 Mostra pedro Cegonho
@ D'EL REI Rei Internacional da Renda de Bilros 8
ANAERE Jorge Amador, Leopoldo Rodrigues
20-mai-19 DD CASTELO BRANCO E GUARDA Belmonte Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica (Coordenador DD Castelo Branco) e José
Rabaca (Coordenador DD Guarda)

R - Pedro Cegonho, Olga Freire, Anténio
22-mai-19 ANAFRE Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Danado, Martina de Jesus e Luis Newton
23-mai-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge

Amador
23 mai 19 | AUTARCAS SOCIALDEMOCRATAS |  Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, :r:::gf° Vieira e Jorge
. Assinatura do Protocolo de Colaboracdo entre a | Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
samaris ANAFRE Lisboa FEPODABES e a ANAFRE Amador
INSTITUTO DE PROTEGAO E
23-mar-19 ASSISTENCIA NA DOENGA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
{ADSE), I. P.
Sobral de
DELEGAGAO DISTRITAL DE LISBOA Monte REUNIAO Jorge Amador
Agrago
PROGRAMA OPERACIONAL .
. TEMATICO SUSTENTABILIDADE E . Comité c'ie Acompan?amento do P_rograma
24-mai-19 Lisboa Operacional Temético Sustentabilidade e Pedro Cegonho
EFICIENCIA NO USO DE RECURSOS Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR)
(PO SEUR)
24-mar19 ALTO COMISSARIADO PARA AS Lishoa Conselho Consultivo para a Integragdo das Anténio Danado

MIGRACOES

Comunidades Ciganas
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DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENCA
ponte da CONSELHO DIRETIVO
ANAFRE Presenga do Presidente da ANACOM, Dr. Jodo Conselho Diretivo
Barca
Cadete de Matos
LIGA DOS BOMBEIROS o . . o Pedro Pimpdo
PORTUGUESES Leiria Dia do Bombeiro Portugués (Coordenador DD Leiria)
ANAFRE = " . Jorge Amador e Carlos Saude
DD FARO Pechdo Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica (Coordenador DD Faro)
SECRETARIA DE ESTADO DA
ADMINISTRAGAO E DO EMPREGO Lisboa Conselho Geral de Formagdo Profissional Jorge Amador
PUBLICO
INSTITUTO SUPERIOR DE C°;‘e'é"i‘° o dmas do Reforma do ; do~-
g e escentraiiza¢cao 'ministrativa: Desafios e
LS SO|C IASIS E POLITICAS Lisboa Oportunidades”, orador no painel "Descentralizagdo e Pedro Cegonho
(ISCSP) proximidade ~ o papel das freguesias na
UNIVERSIDADE DE LISBOA descentralizagio”
BANCO MONTEPIO Lisboa REUNIAO Armando Vieira
Reunido dos Pelouros das Delegagdes com os Membros dos Pelouros e
ANAFRE Lisboa Coordenadores, ou seus Substitutos, das Coordenadores, ou seus Substitutos, das
Delegacdes Distritais e Regionais Delegagdes Distritais e Regionais
MINISTRO DO TRABALHO,
SOLIDARIEDADE E SEGURANGA Lisboa Comissdo para a Promogdo das Acessibilidades Vitor Marques
SOCIAL
ALTO COMISSARIADO PARA AS Lisboa Conselho Consultivo para a Integragdo das Anténio Danado
MIGRACOES Comunidades Ciganas
SECRETARIO DE ESTADO DAS Sessdo de Encerramento do Conselho
COMUNIDADES PORTUGUESAS Lisboa Permanente do Conselho das Comunidades Pedro Cegonho
JOSE LUIS CARNEIRO Portuguesas
ANAFRE Ponta . - Jorge Amador, Jaime Rita (Coordenador
F g Publ
DR AGCORES Delgada LI O EGOE I R LIS DR Agores) e Carla Reis
REUNIAO
ANAFRE Lisboa ADSE - Eng. Jodo Proenga e UF Aver-o-Mar, Pedro Cegonho
Amorim e Terroso
COMISSAQ INDEPENDENTE PARA
A DESCENTRALIZACAO DA Lisboa Conferéncia “Regionalizagdo: SIM ou NAQ” Jorge Amador

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
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ASSUNTO

PRESENCA

Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge

05-jun-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE
Amador
06-iun-19 ASSOCIACAO BANDEIRA AZUL DA Braga Sessdo de Abertura da Cerimdnia Eco- Pedro Cegonho
Ju EUROPA (ABAE) & Freguesias XXI 2019 8
Sessdo de Esclarecimento
Armando Vieira, Rui Ferreira
-Lein.2 2 )
07-un-19 | DELEGAGAO DISTRITALDE VISEU |  Viseu Decreto-Lei n.2 57/2019, de 30 de {Coordenador DD Viseu) e Daniel
abril_Transferéncia de Competéncias dos
s, £ Marques
Municipios para as Freguesias
Cerimdnia Militar comemorativa do Dia de
10-jun-19 PRESIDENTE DA REPUBLICA Portalegre Portugal, de Camdes e das Comunidades Pedro Cegonho
Portuguesas
COMISSAQ EXECUTIVA PARA A
10-jun-19 HOMENAGEM NACIONAL AOS Lisboa XXVI Encontro Nacional de Combatentes 2019 Armando Vieira
COMBATENTES 2019
11-jun-19 CCDR - VT Lisboa Comité de Acompanhamento do POR Lishoa Pedro Cegonho
2020
11.9un-19 PROGRAMA OPERACIONAL DO Lisboa Comité de Acompanhamento do Programa Jorge Neves
e CAPITAL HUMANO (PO CH) Operacional do Capital Humano (PO CH) g
Sess3o de Esclarecimento
-Lei n.2 i 3 H
14un 19 | DELEGACAO DISTRITAL DE BRAGA Braga .Decreto LeJ n.. 57/2019, de.30'de Olga Freire e José Padrdo (Coordenador
abril_Transferéncia de Competéncias dos DD Braga)
Municipios para as Freguesias
CPLRE {CONGRESSO DOS Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
17 jun-19 | PODERES LOCAIS € REGIONAIS DA Sintra Reunido de Monotorizagdo do CPLRE e ’ 8
Amador
EUROPA}
Comité de Acompanhamento do Programa
17-jun-19 CCDR - ALENTEJO Grandola Operacional Regional do Alentejo (ALENTEIO Anténio Danado
2020)
COMISSAO INDEPENDENTE PARA Semindrio “Regionaliza¢do e Desenvolvimento Rui Ferreir
A DESCENTRALIZAGAO DA Viseu e Reformag da Adm?nistraﬁo Publica” (Coord l:ladeor(;[)aVis )
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA € eu
18-iun19 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Anténio Danado, Leonor
) COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
18-jun 19 CCDR - CENTRO Coimbra Comité de Acompanhamento do Programa Armando Vieira

Operacional Regional do Centro (CENTRO 2020)
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DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENCA
COMISSAO INDEPENDENTE PARA Seminario “Regionalizacdo e Desenvolvimento
A DESCENTRALIZAGAO DA Braga o Reform ag P dmfnis"a 30 Publica® Jodo Pires
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
CCDR - NORTE Oliveira de Comité de Acompanhamento do Programa Nuno Fonseca
Azeméis Operacional Regional do Norte (NORTE 2020) (Coordenador DD Porto)
Comissdao de Acompanhamento do Programa
CCDR - ALGARVE Faro Operacional Regional do Algarve (CRESC Steven Piedade
ALGARVE 2020)
MINISTRO DA ADMINISTRACAO Faro Apresenta¢do do Programa Algarve Seguro Carlos Saude
INTERNA 2019 (Coordenador DD Faro)
ANAFRE Galveias CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
|
i
| e
| CONSELHO NACIONAL DA Lisboa P P Nuno Costa
Juventude 2019 e Férum da Juventude
JUVENTUDE " "
Lisboa+21
Jorge Amador, José Padrao
ANAFRE Forjdes - {Coordenador DD Braga), Luis Matias
- Pabl
DD BRAGA E VIANA DO CASTELO | (Esposende) s DS O DL L) {Coordenador DD Viana do Castelo) e
Carla Reis
ANAFRE Camara de e - Jorge Amador, Celso Bettencourt
DR MADEIRA Lobos Formagao SNC-AP e Contratacio Pdblica (Coordenador DR Madeira) e Carla Reis
Reunido sobre a descentralizagdo de
DELEGACAO DISTRITAL DO PORTO Porto competéncias e Proposta de Lei da criagdo de Jodo Prata e Antdnio Danado
freguesias
MINISTRO DO TRABALHO,
SOLIDARIEDADE E SEGURANGA Lisboa Comissdo para a Promogdo das Acessibilidades Vitor Marques
SOCIAL
Workshop para a validagdo prévia do modelo de
PROGRAMA OPERACIONAL DO Lisb Avaliago do Contributo do PT2020 para a Promogio Jorge Neves
CAPITAL HUMANO (PO CH} 1590 do Sucesso Educativo, Redugido do Abandono Escolar g
Precoce e Empregabilidade dos Jovens
COMISSAC NACIONAL DE
PROMOCAQ DOS DIREITOS E Lisboa Seminario “Pensar a Participagdo das Criangas Jorae Velaso
PROTEGAO DAS CRIANCAS E na Tomada de Decisdo Publica” 8
JOVENS
SECRETARIO DE ESTADO DAS . o -
- P ho, Al
AUTARQUIAS LOCAIS Bombarral Apresentag¢do Publica - Programa Estagios edro Cegonho, Armando Vieira e Jorge

CARLOS MIGUEL

Profissionais na Administra¢do Local (PEPAL)

Amador
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ASSUNTO

PRESENCA

MINISTRO DA ADMINISTRAGAO

04-jul-19 INTERNA Carnaxide Comissdo Nacional de Protegdo Civil Jorge Neves
10 i dodaFi i
05.jul19 | FREGUESIA DA FOZ DO ARELHO Foz do Centendrio da Fundagéo da Freguesia da Foz Jorge Amador
Arelho do Arelho
Grupo de Trabalho para acompanhamento da
05-jul-19 ANACOM Lisboa migragdo da atual rede de TDT, face a necessaria Jorge Neves
libertagdo da faixa dos 700 MHz
06-jul-19 ANAFRE Fatima 812 CONSELHO GERAL DA ANAFRE Conselho Geral
SECRETARIO DE ESTADO DA T .
09-jul-19 JUVENTUDE £ DO DESPORTO Porto Semindrio Final do Programa «Empreende JG» Nuno Costa
SECRETARIA-GERAL DO SIS:I'EMA REUNIAO
09-jul-19 DE INFORMACGES DA REPUBLICA Lisboa Missdo para observagdo das Eleigbes Locais na Pedro Cegonho
L PORTUGUESA, EMBAIXADORA P A?bénia ¢ &
GRACA MIRA GOMES
09ul-19 CCDR ALENTEJO Evora Conselho Regional da CCOR Alentejo Anténio Danado e Anténio Medinas
(Coordenador DD Evora)
10-jul-19 GRUPO PARLAMENTAR DO PS Lisboa Jantar de Encerramento da XII! Legislatura Pedro Cegonho
SECRETARIA DE ESTADO DAS . . .
114ut-19 AUTARQUIAS LOCAIS Lisboa Conselho de Coordenagdo Financeira (CCF) Pedro Cegonho
Reunido de trabalho para interpretagdo das
AGENCIA PARA A GESTAD Lisboa recomendagdes e eventuais contributos, no Jorge Neves
INTEGRADA DE FOGOS RURAIS, IP ambito do Estudo sobre Prevengdo de Incéndios g
em Empreendimentos Turisticos
P . . Cerimdnia Comemorativa do 1522 Aniversério
POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA Lisboa da Policia de Seguranga Pablica (PSP) Pedro Cegonho
GABINETE DE PLANEAMENTO,
POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL . . .
MINISTERIO DA AGRICULTURA, Lisboa Comissdo Nac::;nal de Co?::g; ao Desperdicio Jorge Veloso
FLORESTAS E DESENVOLVIMENTO imentar ( )
RURAL E MINISTERIO DO MAR
EMBAIXADORA DE FRANGCA EM . 2 . .
12-jul19 LISBOA Lishoa Réception - Féte nationale de la République Pedro Cegonho

FLORENCE MANGIN

Frangaise
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DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENCA
SECRETARIO DE ESTADO DAS
o . "
COMUNIDADES PORTUGUESAS | Porto PL::":;::’;Z:'V’:?;::;':'}'::::D::?:’J:aI Armando Vieira
JOSE LUIS CARNEIRO e ¢ .
Sessdo Solene de atribuicdo de Condecoragdes
UNIAO DAS FREGUESIAS DE Monte 2019, no ambito das comemoragdes do XXI! Jorge Amador
MASSAMA E MONTE ABRAAO Abrado Aniversario da Freguesia - Unido das Freguesias 8
de Massama e Monte Abrado
Pelouro CJ | Coordenagao Juridica
Reunido de trabalho do Presid do C th . .
ANAFRE Lisboa Diretivo com os dois relatores do Parecer sobre a GO Ll Olngrelre QGG LI
Proposta de Lei do Governo que define o regime Danado
juridico de criagdo de freguesias
Rece¢do e reunido com Sua Eminéncia O Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
ANAFRE Lisboa Cardeal Patriarca de Lisboa, Dom Manuel Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Clemente Jorge Neves
SECRETARIA DE ESTADO ADJUNTA .
£ DA ADMINISTRACAO INTERNA Lisboa REUNIAO Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge

ISABEL ONETO

ANAFRE

ANAFRE

DELEGAGAO DISTRITAL DE

Lisboa

Sernancelhe

Eleigoes Legislativas

Amador

COMISSAO PERMANENTE

CONSELHO DIRETIVO

Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
Amador

Conselho Diretivo

Sessdo de Esclarecimento
Decreto-Lei n.2 57/2019, de 30 de

Jorge Amador, Anténio Danado e Ana

MIGRAGOES

Comunidades Ciganas

I in A
PORTALEGRE Portalegre abril_Transferéncia de Competéncias dos Meréces (Coordenadora DD Portalegre)
Municipios para as Freguesias
Langamento do Livro “VALORIZAR os
IMPRENSA NACIONAL-CASA DA Lishoa PORTUGUESES no MUNDO” Por uma Visdo pedro Cegonho
MOEDA Estratégica Partilhada ~ 2015-2019, de José Luis 8
Carneiro
SRRl e LIl Assembleia Geral do Centro de Estudos de
ety 3 LopIE) Coimbra Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Armando Vieira
URBANISMO E DO AMBIENTE Ambiente (C'EDOUA)
{CEDOUA)
LB T L LAY Carnaxide Comissdo Nacional de Protegdo Civil Jorge Neves
INTERNA
FUNDAGAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administra¢do Armando Vieira
ALTO COMISSARIADO PARA AS . Conselho Consultivo para a Integragdo das .
Lisboa Olga Freire
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PRESENCA

Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica

Reunido de trabatho do Presid do C lh

Pedro Cegonho, Olga Freire e Anténio

254ul-19 ANAFRE Lisboa Diretivo com os dois relatores do Parecer sobre a Danad
Proposta de Lei do Governo que define o regime anado
juridico de criag8o de freguesias
INSTITUTO DE PROTEGAO E
25-jul-19 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
(ADSE), I. P.
01-ago-19 ANAFRE Lisboa CONSELHO FISCAL Conselho Fiscal
_ EPAL - EMPRESA PORTUGUESA . fgnménua de Entrega de”gar.rafas de vn_dro Pedro Cegonho, Armando \fleura, Jorge
01-ago-19 Lisboa Lisbon Tap Water Bottle” e jarros de vidro Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
DAS AGUAS LIVRES, S.A. i "
'‘Agua da EPAL Jorge Neves
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
01-ago-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves
SECRETARIA DE ESTADO ADJUNTA Comissdo Interministerial dos Contratos Locais
01-ago-19 E DA ADMINISTRAGCAQ INTERNA Lisboa de Sequranca Jorge Amador
DRA. ISABEL ONETO gurang
SECRETARIA DE ESTADO ADJUNTA Cerimdnia de assinatura de 2 novos Contratos
01-ago-19 E DA ADMINISTRACAO INTERNA Lisboa Locais de Seguranca — Moura e Peniche Jorge Amador
DRA. ISABEL ONETO gurane
07-ago-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
Amador
DELEGAGCAO REGIONAL DA Céamara de _
08-ago-19 MADEIRA Lobos REUNIAQ Jorge Amador e Armando Vieira
SECRETARIO DE ESTADO DA i .
09-a2go-19 JUVENTUDE E DO DESPORTO Viseu Conselho Consultivo da Juventude Nuno Costa
0938019 JUNTA DE FREGUESIA DE CAMARA | Camara de Sessdo de Abertura da 27.2 Edi¢do da Festa Armando Vieira e Jorge Amador
8 DE LOBOS Lobos Gastronémica do Peixe Espada Preto 8
10-ago 19 MINISTRO DA ADMINISTRACAO Carnaxide Comissdo Nacional de Protegdo Civil Jorge Neves
INTERNA
ANAFRE - PELOURO CJ | . Pelouro C) | Coordenagdo Juridica Pedro Cegonho, Olga Freire, Anténio
13-ago-19 Lisboa

COORDENACAO JURIDICA

Reunido de acompanhamento aos Juristas

Danado e Daniel Marques
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DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENGA
ANGELA FERREIRA Lisboa REUN'AP Jorge Amador
Formagao
ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
Amador
ANAFRE Viseu CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
Angra do . . . £
FREGUESIA DE TERRA CHA Heroismo 1942 aniversdrio da Freguesia de Terra Ch3 Antonio Alves
SECRETARIA DE ESTADO DAS Lisboa 12 Reunido da Comissdo de Acompanhamento Pedro Cezonho e Jorae Amador
AUTARQUIAS LOCAIS da Descentralizagio . &
AT Lisboa Grupo de Trabalho para o Dia Municipal para a pedro Morais Soares
lgualdade
INSTITUTO DE HISTORIA
CONTEMPORANEA DA . = Pedro Cegonho, Jodo Prata e Nuno
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA | 15092 REUNIAO Costa
MARIA DE FATIMA NUNES
FUNDAGAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administra¢do Armando Vieira
MINISTRO DA ADMINISTRACAO Carnaxide Comissdo Nacional de Protecdo Civil Jorge Neves
INTERNA
Grupo de Impl tagdo, Monotorizagdo e
INSTITUTO DA SEGURANGA Lisboa Avaliagdo da Estratégia (GIMAE) da Estratégia foree Velbso
SOCIAL, 1.P. Nacional para a Integragdo de Pessoas em &
Situagdo de Sem-Abrigo 2017-2023
PRIMEIRO-MINISTRO Lisboa LEEHEETS DCDESOCLIE LU ea ) Pedro Cegonho
Colec¢do Norlinda e José Lima
] FESTA DO AVANTE Amora 432 Edigdo da Festa do Avante Jorge Amador
Castelo Formagdo ANAFRE Jorge Amador, Leopoldo Rodrigues
ANAFRE | DD CASTELO BRANCO Branco Funcionamento e Recursos Humanos das {Coordenador DD Castelo Branco) e
Freguesias Leonor Amaral
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. Pedro Cegonho, Jorge Amador, Pedro
09-set-19 oD LEII-\;::ZRS SBOA V'::;iar:ca Formagdo SNC-AP e Contratagdo Publica Pimpdo (Coordenador DD Leiria) e
Pedro Bras (Coordenador DD Lisboa)
Cerimonia de Assinatura dos Contratos relativos
11-set-19 MINISTRO DO AMBIENTE E DA Lisboa a0 Aviso do Fundo Ambiental JUNTAr+: Pedro Cegonho, Jorge Veloso e Jorge
TRANSICAO ENERGETICA Solugdes Locais para a Economia Circular nas Neves
Juntas de Freguesia
FACULDADE DE DIREITO € Encerramento do Semindrio "As Freguesias -
11-set-19 CIENCIA POLITICA DA Porto Presente e Futuro - a importéncia dos recursos Olga Freire
UNIVERSIDADE LUSOFONA DO . ~ P e €
humanos (situagéo atual e valorizagdio)
PORTO
Castro Reunido com a Freguesia de Azinhal (Castro Armando Vieira, Jorge Amador e Carlos
11-set-19 DELEGAGAO DISTRITAL DE FARO Marim e | Marim) e Unido das Freguesias de Algoz e Tunes , » 7018
. X Saude (Coordenador DD Faro)
Silves (Silves)
13-set-19 CONSELHO NACIONAL DE SAUDE Lisboa Conselho Nacional de Saude Jorge Neves
. Formacgdo ANAFRE . .
14-set-19 ANAFRE | DR ACORES Vila Franca Funcionamento e Recursos Humanos das Jorge Amador, Jaime R.'ta (Coordenador
do Campo N DR Agores) e Daniel Marques
Freguesias
ANAFRE Jorge Amador, Anténio Bebiano
16-set-19 Esmoriz Formagdo SNC-AP e Contratagdo Pablica (Coordenador DD Aveiro) e Nuno
DD AVEIRO E PORTO
Fonseca (Coordenador DD Porto)
MINISTRO DO TRABALHO,
16-set-19 SOLIDARIEDADE E SEGURANCA Lisboa Comissdo para a Promogdo das Acessibilidades Jorge Veloso
SOCIAL
17-set-19 DIRECAO-GERAL DO PATRIMONIO Lisboa Conselho Consultivo do Caminho de Santiago Pedro Cegonho
CULTURAL
18-set-19 SECRETARIA DE ESTADO DAS Lisboa GfU:;bllii::sf Z::\I:r:i(:ee?.:clzll‘s'a:es ;::e:: ::C35 Leonor Amaral
AUTARQUIAS LOCAIS .
Consumidor
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
ANAFRE Lisboa COMISSAO COORDENADORA Amador, Jorge Veloso, Jodo Prata e
Jorge Neves
ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Leonor Amaral e Daniel
COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Marques
19-set-19 ANAFRE Lisboa Pelouro CJ | Coordenagio Juridica Pedro Cegonho, Olga Freire, Martina de

Jesus e Luis Newton
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ASSUNTO

Comissdo Nacional das Comemorages do V

PRESENCA

DA CIRCUM-NAVEGACAO DE FERNAO Lisboa Centenirio da Circum-Navegagdo Pedro Cegonho
DE MAGALHAES
FORUM NACIONAL ALCOOL E Lisboa Encontro de Monotorizagio e Partilha de Boas Pedro Moriis Soares
SAUDE Praticas do Férum Nacional Alcool e Sadde
CCDR - NORTE . =
PO NORTE 2020 Porto Conselho Regional de Inovagdo do Norte (CRIN) Nuno Fonseca
m - .
ANAFRE Lisboa Pelouro DSIF | Delegacdes Sul e Ilhas/Formacgdo lorge Amador, g:;t;):lo Alves e José
AGENCIA PARA A GESTAO Lous3 Conselho Consultivo da Agéncia para Gestdo Jorge Neves
INTEGRADA DE FOGOS RURAIS, IP Integrada de Fogos Rurais &
DELEGAGAO DISTRITAL DE LISBOA Lourinhd REUNIAO Jorge Amador
ANAERE Jorge Amador, Jodo Prata, Telmo Afonso
; g 30 Pibli
DD BRAGANCA E VILA REAL Mirandela Formagdo SNC-AP e Contratacdo Publica (qurdenador DD Bragang.a) e Hugo
Silva (Coordenador DD Vila Real)
PO oL 2 Conselho Nacional da Comissdo Nacional de
PROMOGAOQ DOS DIREITOS E : = _— .
Lisboa Promogdo dos Direitos e Proteg¢do das Criangas Jorge Veloso
PROTEGAO DAS CRIANCAS E e Jovens (CNPDPC))
JOVENS
ANIMAR Lishoa Grupo de Trabalho para o Dia Municipal para a pedro Morais Soares
Igualdade
lorge Amador, José Graga, Steven Piedade, Vitor
PELOURO DSIF - DELEGACOES Pelouro das Delegagdes Centro, Sul e Ilhas cOm | pesugo (Beja), Antonio Medinas (Evora), Carlos
CENTRO, SUL € ILHAS Lisboa os Coordenadores, ou seus substitutos, das Saude (Faro), Pedro Bras (Lisboa), Ana Meréces
FORMAGAO Delegagdes Distritais e Regionais da ANAFRE (Portalegre), Joel Marques (Santarém), iodo
Migue! {Setubal) e Celso Bettencourt (Madeira)
D to-Lein.2 19, 27 junh
DIRECAO-GERAL DE Lisboa ins(teict:eiuoolfi‘s?em?(/ifeo!d?en(tj;icacgz jc;JenA?\i?w'\Jaeis Olga Freire
ALIMENTAGAO E VETERINARIA de Companhia (SIAC)
Lista indicativa dos documentos publicos abrangidos
INSTITUTO DOS REGISTOS E DO Lisb pela aplicagdo do Regulamento {UE) 2016/1191 - Olga Freir
NOTARIADO e promogdo da livre circulagdo dos cidaddos através da ga Freire
simplificagdo dos requisitos - atestado de residéncia
ANAERE Lisboa Pelouro AFPP| Administragdo, Finangas, Armando Vieira, Jorge Amador, Jorge

Patriménio e Pessoal

Veloso, Jodo Pires e Francisco Rocha
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DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENCA
08-out-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
Amador
Seminario “Saude e Objetivos de
09-out-19 DIRECAO-GERAL DA SAUDE Lisboa De Ivii to Sustentdvel - desafios para Jorge Veloso
uma década”
INSTITUTO DE PROTEGAQ E
10-out-19 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
{ADSE), I. P.
EMBAIXADORA DE ESPANHA EM
10-out-19 LISBOA Lisboa Fiesta Nacional de Espaia Pedro Cegonho
MARTA BETANZOS ROU
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
x Reunido da COC - Comissdo Organizadora do Amador, Jorge Veloso, Olga Freire,
1iouti9 ANAFRE Baido XVII Congresso Nacional da ANAFRE Anténio Danado, José Graga, Steven
Piedade e Martina de Jesus
12-out-19 ANAFRE Baido CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
17-0ut-19 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CI | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Antonio Danado e Leonor
Y COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral
Formac¢do ANAFRE Jorge Amador, Celso Bettencourt
18-out-19 ANAFRE | DR MADEIRA Funchal Funcionamento e Recursos Humanos das (Coordenador DR Madeira) e Daniel
Freguesias Marques
PELOURO DNIF - DELEGAGOES - o Prate, Catlus Bfivera, . Olga Freire, 0o S
NORTE E CENTRO ooy | 710U das elegagtes Norte e Centro comos | SIS AR L
. Pedro Leitdo {Castelo Br ), Paul g (Coimbra), José
INFORMAGAO/COMUNICAGAO smoriz cordenaclores, ou seus substitutos, das Rahaga Euaide e forace (Poich vl ks s do
FORMACAO DelegagGes Distritais da ANAFRE Castelo) e Run Ferre ra (Viseu)
DELEGAGAOQ DISTRITAL DE VISEU | Castro Daire Encontro de Autarcas do Distrito de Viseu Jorge Amador e Jodo Prata
ASSOCIACAO BANDEIRA AZUL DA Carcavelos Sessdo de Abertura da Sessdo de Langamento pedro Morais Soares
EUROPA (ABAE) da 3.2 edigdo das Eco-Freguesias XXi
RNAE - ASSOCIACAQ DAS Reunido do Juri da medida
AGENCIAS DE ENERGIA E Lisboa Freguesias+Eficientes — Freguesias pela Pedro Cegonho
AMBIENTE (REDE NACIONAL) Eficiéncia Energética
21-out-19 DELEGAGAOQ DISTRITAL DE BEJA Almoddvar REUNIAO Jorge Amador
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DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENGA
CONSELHO SUPERIOR DE Lisboa Secgdo Permanente de Estatisticas de Base Armando Vieira
ESTATISTICA Territorial {SPEBT)
ALTO COMISSARIADO PARA AS Lisboa Conselho Consultivo para a Integracdo das Olea Freire
MIGRAGOES Comunidades Ciganas &
FUNDAGAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administracdo Armando Vieira
ANAFRE Lisboa Pelouro FSE | Fungdes Sociais do Estado LA IEIC J.esus, Vitor
Marques e Pedro Morais Soares
AEDREL - ASSOCIACAO DE Coldquio - A centralizagdo/descentralizagdo em
ESTUDOS DE DIREITO REGIONAL E Aveiro Portugal: As tarefas locais, regionais e Armando Vieira
LOCAL nacionais da Administrag¢do Publica
Formagdo ANAFRE Jorge Amador, Ana Meréces
ANAFRE | DD PORTALEGRE Crato Funcionamento e Recursos Humanos das (Coordenadora DD Portalegre) e Leonor
Freguesias Amaral
Pévoa de Encontro de Autarcas do Distrito de Braga e
DELEGAGAOQ DISTRITAL DE BRAGA Lanhoso Assembleia Geral da Delegagdo Distrital de lo3o Prata
Braga
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jodo Prata,
TRIBUNAL DE CONTAS Lisboa Semindrio: O processo de Descentralizagdo “;rg.e vel°s°’. AU G'a.ca' Olga
reire, Martina de Jesus, Steven Piedade,
Antdnio Alves e Pedro Morais Soares
MINISTRO DO TRABALHO,
SOLIDARIEDADE E SEGURANCA Lisboa Comissdo para a Promogdo das Acessibilidades Vitor Marques
SOCIAL
CPLRE (CONGRESSO DOS ~ .
L] P
PODERES LOCAIS E REGIONAIS DA | ESr3sburgo | 37¢ Sesséo do Congresso dos Poderes Locais e Elisabete Matos e Jorge Amador
(Franga) Regionais da Europa
EUROPA)
ANAFRE Lisboa CONSELHO FISCAL Conselho Fiscal
ATAM - ASSOCIACAO DOS Sessdo de Encerramento do
TRABALHADORES DA Sesimbra XXXIX Coléquio Nacional da ATAM Pedro Cegonho
ADMINISTRAGAQ LOCAL 9
. Pelouro DNIC| Delegacdes Joao Prata, Carlos Oliveira, Nuno Costa,
ANAFRE Polvoreka Norte/Informagdo/Comunicagdo Olga Freire e Dario Silva
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ENTIDADE ASSUNTO PRESENCA
07-nov-19 | DELEGAGAO DISTRITAL DE LISBOA Amadora REUNIAO Jorge Amador
Formagdo ANAFRE Jorge Amador, Jodo Prata, Paulo
08-nov-19 ANAFRE | DD COIMBRA Coimbra Funcionamento e Recursos Humanos das Cardoso (Coordenador DD Coimbra) e
Freguesias Leonor Amaral
P -
08-nov-19 ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE edro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
Amador
MINISTRA DA MODERNIZAGAO - .
DO ESTADO E DA Lisboa Min::'t’;is::;a::: d‘:;g:igz ZA(;HEI:::;:L da Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
ADMINISTRAGAO PUBLICA Administis 5°°Pl,‘bﬁca Amador
ALEXANDRA LEITAO ¢ .
Conferéncia "Vozes da incluséio - Dos alunos as
FENACERCI Braga fam:I.l'af e dos pr?ﬁssmna.ls a:s intervenientes Jorge Amador
chave", intervengdo no painel “Mas afinal como
podemos tornar a escola efetivamente inclusiva”
INSTITUTO DE PROTEGAO E
11-nov-19 ASSISTENCIA NA DOENCA Lisboa Conselho Geral e de Supervisdo da ADSE Pedro Cegonho
{(ADSE), I. P.
UNIAO DAS FREGUESIAS DE Caparica REUNIAO Jorge Amador
CAPARICA E TRAFARIA P Posto CTT — Parecer de procedimentos &
ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro C) | Coordenacdo Juridica Olga Freire, Antonio Danado, Leonor
COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
. Reunido da COC - Comissdo Organizadora do Amador, Jorge Veloso, Olga Freire,
SCSUOUSLD ANAFRE Lisboa XVii Congresso Nacional da ANAFRE Anténio Danado, José Graga, Steven
Piedade e Martina de Jesus
ANAFRE Lisboa COMISSAO PERMANENTE Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
Amador e Jorge Neves
. = . Pedro Cegonho, Olga Freire, Anténio
Pel 2 g
ANAFRE Lisboa elouro CJ | Coordenagéo Juridica Danado, Martina de Jesus e Luis Newton
Castelo de . . ]
DELEGAGAO DISTRITAL DE AVEIRO Paiva Il Encontro de Freguesias do Distrito de Aveiro Jorge Amador
17-nov-19 | DELEGAGAO DISTRITAL DE LEIRIA Leiria Gala Reconhecer 75 Anos INATEL Leiria Jorge Amador
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DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENCA
11.as Jornadas Técnicas Internacionais de
18-nov-19 | CAMARA MUNICIPAL OE LISBOA Lisboa Residuos (JTIR) - Sessdo de Abertura do Painel Pedro Cegonho
Técnico - Limpeza Urbana
COMISSAQ NACIONAL DE
PROMOGAO DOS DIREITOS E Lisboa Cerimodnia de Comemorag¢do do 302 Aniversario Jorge Veloso
PROTEGAO DAS CRIANGAS € da Convengdo sobre os Direitos da Crianga &
JOVENS
DELEGAGAQ REGIONAL DOS Ponta Inauguragdo da Sede da Delegagdo Regional o
ACORES Delgada dos Acores da ANAFRE Armandoj¥ilclra e Jorge Amador
Ponta o
ANAFRE CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
Delgada
Ponta
ANAFRE 822 CONSELHO GERAL DA ANAFRE Conselho Geral
Delgada
FORUM NACIONAL ALCOOL E Lisboa Encontro de Monotorizacdo e Partilha de Boas pedro Morais Soares
SAUDE Praticas do Férum Nacional Alcool e Saude
FUNDAGAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administracdo Armando Vieira
PROGRAMA OPERACIONAL Sessao de Apresentagao da Avaliagdo do
INCLUSAOQ SOCIAL E EMPREGO Lisboa Impacto dos Contratos Locais de Jorge Amador
{PO ISE) Desenvolvimento Social (CLDS)
AT s Contrats Laal de Desemvobmento Soca
INCLUSAO SOCIAL E EMPREGO Lisboa (CLDS) inscrita no Plano Global de Avaliagio Jorge Amador
(PO ISE) PT2020
Grupo de Impl tagdo, Monotorizagido e
INSTITUTO DA SEGURANCA Lisboa Avaliagiio da Estratégia (GIMAE) da Estratégia Jorge Veloso
SOCIAL, |.P. Nacional para a Integra¢do de Pessoas em &
Situagdo de Sem-Abrigo 2017-2023
Formagdo ANAFRE Jorge Amador, Jodo Prata, José Rabaga
ANAFRE | DD GUARDA Guarda Funcionamento e Recursos Humanos das (Coordenador DD Guarda) e Daniel
Freguesias Marques
ANMP - ASSOCIACAO NACIONAL Vila Real Sessdo de Abertura Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
DE MUNICIPIOS PORTUGUESES XXV Congresso da ANMP Amador
i ANMP - ASSOCIACAO NACIONAL vila Real Sessao de Encerramento Armando Vielra e Jorge Amador

DE MUNICIPIOS PORTUGUESES

XXIV Congresso da ANMP
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DATA ENTIDADE ASSUNTO PRESENCA
02-dez-19 DELEGAGAO DISTRITAL DE FARO Porches REUNIAO Jorge Amador
INSTITUTO DA CONSERVACAO DA . CT 145 - Comissdo Técnica de Gestdo Florestal .
03:dez 19 | NATUREZA E DAS FLORESTAS, P Lisboa Sustentével Pedro Morais Soares
RNAE - ASSOCIAGAO DAS Ceriménia de Entrega de Prémios do Concurso
04-dez-19 AGENCIAS DE ENERGIA E Espinho Freguesias+Eficientes — Freguesias pela Jorge Amador
AMBIENTE (REDE NACIONAL) Eficiéncia Energética
SECRETARIO DE ESTADO DA . .
04-dez-19 JUVENTUDE E DO DESPORTO Lisboa Conselho Consultivo da Juventude Nuno Costa
PROGRAMA OPERACIONAL Comité de Acompanhamento do Programa
COMPETITIVIDADE E . . . _—
05-dez-19 = Lisboa Operacional Competitividade e Armando Vieira
INTERNACIONALIZACAO Internacionalizagéo (COMPETE 2020)
(COMPETE 2020) ¢
Formag¢do ANAFRE Jorge Amador, Pedro Pimpao
06 dez-19 ANAFRE | DD LEIRIA Leiria Funcionamento e Recursos Humanos das (Coordenador DD Leiria) e Daniel
Freguesias Marques
Evento Anual - Norte de Portugal: os caminhos Nuno Fonseca
. P N
OBzdez9 CCDR - NORTE orto de uma Regiéo Inovadora (Coordenador DD Porto)
Pedro Cegonho, Armando Vieira, Jorge
Reunido da COC - Comissdo Organizadora do Amador, Jorge Veloso, Olga Freire,
(GSCCRS ANAFRE Redondo XVII Congresso Nacional da ANAFRE Antdnio Danado, José Graga, Steven
Piedade e Martina de Jesus
07-dez-19 ANAFRE Redondo CONSELHO DIRETIVO Conselho Diretivo
JUNTA DE FREGUESIA DE SANTA . " . . N
MARIA - MANTEIGAS Manteigas Dia da Freguesia de Santa Maria — Manteigas Pedro Cegonho
. Assinatura do Protocolo de Colaboragdo entre a | Pedro Cegonho, Armando Vieira e Jorge
ANAFRE tisboa ANACOM e a ANAFRE Amador
Comissdo de Acompanhamento do Programa
CCDR - ALGARVE Faro Operacional Regional do Algarve (CRESC Steven Piedade
ALGARVE 2020)
GABINETE DE PLANEAMENTO,
POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL . .
10-dez-19 MINISTERIO DA AGRICULTURA, Lisboa Comissiio Nacional de Combate a0 Desperdicio Pedro Morais Soares

FLORESTAS E DESENVOLVIMENTO
RURAL E MINISTERIO DO MAR

Alimentar (CNCDA)
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Pontos Focais

DATA ENTIDADE LOCAL ASSUNTO PRESENCA
Ceriménia Comemorativa do Dia Nacional dos
PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA DA Lishoa Direitos Humanos e de Entrega do Prémio pedro Cegonho
REPUBLICA Direitos Humanos 2019 da Assembleia da 8
Republica
PROGRAMA OPERACIONAL Comité de Acompanhamento do Programa
INCLUSAQ SOCIAL E EMPREGO Lisboa , E ; . José Graga
(PO ISE) Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE)
Comité de Acompanhamento do Programa
CCDR - ALENTEJO Borba Operacional Regional do Alentejo (ALENTEJO Anténio Danado
2020)
) Comité de Acompanhamento do Programa -
- CENT
CCOR - CENTRO Cahbra Operacional Regional do Centro (CENTRO 2020} Armando Vigira
¢ Comité de Acompanhamento do Programa Nuno Fonseca
CCRE NORTE Mata Operacional Regional do Norte (NORTE 2020) (Coordenador DD Porto)
Torres Formagdao ANAFRE Jorge Amador, Joel Marques
ANAFRE | DD SANTAREM Novas Funcionamento e Recursos Humanos das (Coordenador DD Santarém) e Leonor
Freguesias Amaral
1
i INSTITUTO NACIONAL DE Lishoa REUNIAO Armando Vieira
; ESTATISTICA Recenseamento Agricola 2019
[
ANAERE Lisboa Pelouro AFPP! Asimlmstragao, Finangas, Armando Vieira, Francisco Rocha, Jorge
Patriménio e Pessoal Amador e Jorge Veloso
Grupo de Implementagdo, Monotorizagio e
INSTITUTO DA SEGURANGA Lisboa Avaliagéio da Estratégia (GIMAE} da Estratégia Jorae Veloso
SOCIAL, |.P. Nacional para a Integragdo de Pessoas em 8
Situagdo de Sem-Abrigo 2017-2023
FUNDAGAO INATEL Lisboa Conselho Consultivo da Fundagdo INATEL Pedro Cegonho
COMISSAO NACIONAL DE
~ Naci 1 issdo Naci 1
PROMOCAO DOS DIREITOS € . Conselho ac:cfna. da Comlssa? acuon'a de
z Lisboa Promocgdo dos Direitos e Prote¢do das Criangas Jorge Veloso
PROTEGAO DAS CRIANCAS E e Jovens (CNPDPCJ)
JOVENS
FORUM NACIONAL ALCOOL E Lisboa Reunido da Comissdo Executiva do Férum pedro Morais Soares
t SAUDE Nacional Alcool e Saude
" ST . R
PORTUGAL FILM COMMISSION Fisboa | POrtusal Film Commission - Reunifio da Rede de Armando Vieira
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ENTIDADE ASSUNTO PRESENCA
DIREGAO-GERAL DAS . 1.2 reunido do Grupo de Trabalho para a .
Vdeadd AUTARQUIAS LOCAIS Lisboa Execu¢do da Descentralizagdo Olga Freire
COMISSAO DE ADMINISTRACAO
PUBLICA, MODERNIZACAO e
17-dez 19 | ADMINISTRATIVA, DESCENTRALIZAGAO Lisboa AUDICAO Pedro Ceg°":°' Armando Y'e'ra‘ Jorge
£ PODER LOCAL DA ASSEMBLEIA DA Amador e Jorge Veloso
REPUBLICA
18-dez-19 FUNDACAO FEFAL Coimbra Reunido do Conselho de Administragdo Armando Vieira
19-dez-19 ANAFRE - PELOURO CJ | Lisboa Pelouro CJ | Coordenagdo Juridica Olga Freire, Anténio Danado, Leonor
COORDENAGAO JURIDICA Reunido de acompanhamento aos Juristas Amaral e Daniel Marques
UNIAO DAS FREGUESIAS DE SAO Inauguragdo da nova sede da Unido das
19-dez 19 | JOSE DE SAO LAZARO E SAO JOAO Braga Freguesias de Sdo José de S3o Lazaro e S3o Armando Vieira e Jorge Amador
DO SOUTO Jodo do Souto
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